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CADERNO DE ATOS

MINISTRO DE ESTADO

ALTERADO

PORTARIA N° 30, DE 27 DE FEVEREIRO DE 2009. O MINISTRO DE ESTADO
DAS COMUNICACOES, no uso das atribui¢des que lhe confere o art. 87, pardgrafo tinico, inciso
I, da Constituicao Federal, e considerando o disposto na Lei n° 11.539, de 8 de novembro de 2007,
e no Decreto n° 6.693, de 12 de dezembro de 2008, resolve:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art 1° Estabelecer os procedimentos, os critérios especificos, os mecanismos de avalia¢do
individual e institucional e os controles necessarios a implementacdo da Gratificagdo de
Desempenho de Atividade em Infraestrutura (GDAIE) para os ocupantes dos cargos de Analista de
Infraestrutura e de Especialista em Infraestrutura Sénior, em fun¢do do seu desempenho individual e
dos resultados obtidos pelos 6rgdos que compdem a estrutura organizacional do Ministério das
Comunicagdes no alcance das metas institucionais.

ALTERADO Art. 2° As avaliagdes de desempenho individual e institucional serdo utilizadas como
instrumento de gestdo, com vistas a implementar a capacitagdo e aperfeicoamento profissional.

Art. 3° A pontuacdo a ser atribuida para pagamento da GDAIE deverd observar a seguinte
distribuicao:

I - até setenta pontos em decorréncia do resultado da avaliacdo de desempenho institucional; e
II - até trinta pontos em decorréncia dos resultados da avaliacdo de desempenho individual.
§ 1° O valor a ser pago a titulo de GDAIE sera calculado multiplicando-se o somatério dos

pontos auferidos nas avaliagdes de desempenho individual e institucional pelo valor do ponto,
conforme Anexo L.
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§ 2° A GDAIE serd paga observados os limites maximo de cem pontos € minimo de dez
pontos por servidor.

Art. 4° Para efeito desta Portaria, ficam definidos os seguintes termos:

I — ciclo de avaliac@o: periodo de seis meses, correspondente aos meses de marco a agosto e
de setembro a fevereiro, produzindo efeitos financeiros mensais por igual periodo, para a realizacao
da avaliacdo com vistas a aferir o desempenho individual dos servidores e o desempenho
institucional dos 6rgaos que compdem a estrutura organizacional do Ministério das Comunicacdes;

Il - chefia imediata: o ocupante de cargo em comissdo responsdvel diretamente pela
supervisao das atividades do avaliado; e

III - unidade de avaliagdo: unidade administrativa em que o servidor houver permanecido, no
exercicio de suas atividades, por maior tempo no periodo a ser avaliado, quais sejam:

a) Gabinete do Ministro;

b) Secretaria Executiva;

c¢) Secretaria de Servicos de Comunicagao Eletronica;

d) Secretaria de Telecomunicagdes; e

e) Delegacias Regionais.

Pardgrafo unico. Em caso de exoneracdo da chefia imediata, o substituto eventual ou o

dirigente imediatamente superior, nesta ordem, procedera a avaliacdo de todos os servidores que lhe
forem subordinados no ciclo a ser avaliado.

Art. 5° Os titulares de cargos efetivos referidos no art. 1° em exercicio no Ministério das
Comunicagdes, quando estiverem ocupando cargos em comissdao do Grupo-Dire¢do e Assessoramento
Superior - DAS de niveis 5 e 6, cargos de Natureza Especial ou equivalentes, perceberdao a GDAIE
calculada com base no valor mdximo da parcela individual somado ao resultado da avaliacdo
institucional do periodo.

CAPITULO I
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
Art. 6° A avaliacdo de desempenho individual visa a aferir o desempenho do servidor no

exercicio das atribuicdes do cargo, com foco na contribuic¢ao individual para o alcance dos objetivos
€ metas organizacionais.
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Parédgrafo tinico. A avaliagao serd efetuada pela chefia imediata, mediante o preenchimento do
formuldrio de Avaliagdo de Desempenho Individual, Anexo II, dando-se ciéncia do resultado ao
servidor e a autoridade imediatamente superior ao avaliador.

Art 7° Na avaliagdo de desempenho individual serdo consideradas as atividades
desempenhadas pelo servidor no ciclo de avaliacdo em que estiver sendo avaliado, observando-se os

seguintes critérios:

I - produtividade no trabalho, com base em padrdes previamente estabelecidos de qualidade e
economicidade;

I - capacidade de iniciativa;

II - cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no desempenho das atribui¢des
do cargo;

IV - disciplina;

V - trabalho em equipe;

VI - comprometimento com o trabalho; e

VII - conhecimento e autodesenvolvimento.

Pardgrafo tnico. A avaliacdo individual somente produzird efeitos financeiros se o servidor
tiver permanecido no exercicio das atividades inerentes ao respectivo cargo por, no minimo, dois

tercos de um periodo completo de avaliagdo.

Art. 8° Para cada um dos critérios de avaliacdo estabelecidos no art. 7° serd atribuida uma
pontuacdo variando de um a cinco pontos multiplicados pelos pesos respectivos.

Pardgrafo tnico. A pontuacio final obtida, segundo a metodologia estabelecida no caput,
aplicar-se-4 a correlagdo estabelecida na tabela abaixo para indicar a pontuacdo individual a ser
percebida.

Indice de Atingimento das Metas de Pontuacdo individual
Desempenho Individual
acima de 75% do maximo 30
de 66 a 75% da pontuagdo maxima 28
de 61 a 65% da pontuagdo maxima 25
de 56 a 60% da pontuagdo maxima 22
de 51 a 55% da pontuagdo méaxima 19
de 46 a 50% da pontuagdo maxima 16
de 41 a 45% da pontuagdo maxima 13
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de 36 a 40% da pontuagdo maxima 10
de 31a 35% da pontuagdo méaxima
de 26 a 30% da pontuagdo maxima

até 25% da pontuagcdo maxima

Art. 9° No caso de alteragdo de lotagdo ou de exercicio do servidor, serd considerada como
avaliacdo de desempenho individual aquela obtida no 6rgao, entidade ou unidade administrativa em
que ele permanecer por um maior tempo no ciclo correspondente.

Art. 10 Os servidores que obtiverem avaliacdo de desempenho individual inferior a cinquenta
por cento da pontuacdo maxima prevista serdo submetidos a processo de capacitagdo ou de andlise
da adequacdo funcional, conforme o caso, sob a responsabilidade da Coordenagao-Geral de Gestao
de Pessoas — CGGP deste Ministério.

§ 1° A andlise de adequacao funcional visa a identificar as causas dos resultados obtidos na
avaliacdo do desempenho e servir de subsidio para a adocdo de medidas que possam propiciar a
melhoria do desempenho do servidor.

§ 2° O servidor ativo beneficidrio da GDAIE que obtiver na avaliacdo de desempenho
pontuacdo inferior a quarenta por cento do limite miximo de pontos destinado a avaliagdo
individual ndo fard jus a parcela referente a avaliacdo de desempenho institucional no periodo.

CAPITULO III
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Art. 11 A avaliacdo de desempenho institucional, a ser efetuada pela Coordenacdo de
Modernizagao, e informada a8 CGGP até o décimo quinto dia do més subsequente que finaliza o
ciclo de avaliacdo, visa a aferir o desempenho do Orgio no alcance dos objetivos e metas
organizacionais, considerando projetos e atividades prioritdrias e caracteristicas especificas
compativeis com suas atividades.

§ 1° Para cada unidade serd calculada a sua respectiva avaliagao de desempenho institucional,
atribuindo-lhe uma pontuacdo que pode variar entre zero e dez pontos.

§ 2° A avaliac@o de desempenho institucional do Ministério das Comunicacdes serd a média
aritmética das avaliagdes de desempenho institucionais de cada unidade em que os servidores
tenham permanecido no exercicio das suas atribui¢des no periodo de avaliagdo.

§ 3° A média aritmética dos valores obtidos, segundo a metodologia estabelecida nos
paragrafos anteriores, aplicar-se-4 o valor percentual correspondente, de modo que a pontuagdo
institucional serd obtida aplicando-se a correlacdo estabelecida na tabela abaixo:
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Indice de Atingimento das Metas de Pontuacdo institucional
Desempenho Institucional
acima de 70% do maximo 70
de 66 a 70% da pontuagdo maxima 63
de 61 a 65% da pontuagdo maxima 56
de 56 a 60% da pontuagdo maxima 49
de 51 a 55% da pontuagdo maxima 42
de 46 a 50% da pontuagdo maxima 35
de 41 a 45% da pontuagdo maxima 28
de 36 a 40% da pontuagdo maxima 21
de 31 a 35% da pontuagdo maxima 14
de 26 a 30% da pontuagdo maxima 7

até 25% da pontuacdo maxima

§ 4° O Ministro de Estado das Comunicagdes fixard as metas de desempenho referidas no
caput, bem como os pardmetros para sua aferi¢cdo, observados os seguintes critérios:

I — consonéncia com as diretrizes e metas governamentais fixadas no plano plurianual, na lei
de diretrizes or¢amentdrias e na lei orcamentaria anual;

I — mensurabilidade objetiva; e

II - relacdo direta com a atividade fim do Ministério, levando-se em conta, no momento de
sua fixagdo, os indices alcangados nos exercicios anteriores.

§ 5° Os resultados da avaliacdo de desempenho institucional deverdo ser publicados até o
décimo quinto dia util do més seguinte ao ciclo avaliado.

§ 6° As metas de desempenho institucional poderdo ser revistas na superveniéncia de fatores
que tenham influéncia significativa e direta na sua consecucdo, desde que o 6rgdo ndo tenha dado
causa a tais fatores.

CAPITULO IV
DO PROCESSAMENTO DAS AVALIACOES

Art. 12 As avaliacdes serdo processadas no més subsequente ao término do ciclo avaliado e
seus efeitos financeiros iniciardo no més seguinte ao do processamento das avaliagdes.
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Art. 13 Aos ocupantes dos cargos de que trata o art. 1° é assegurada a ampla participa¢do no
processo de avaliacdo de desempenho, mediante prévio conhecimento dos critérios e instrumentos
utilizados, assim como do acompanhamento do processo e da politica de avaliacdo.

Art. 14 E facultada ao servidor, a qualquer tempo, a consulta a todos os documentos de seu
processo administrativo de avaliagdo de desempenho individual, mediante solicitacdo, por escrito, a
CGGP.

Art. 15 O processamento tempestivo das avalia¢des ficard condicionado a estreita observancia
dos procedimentos e prazos a seguir especificados, os quais deverdo ser cumpridos, sob pena de
responsabilidade, nos termos do art. 122 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990:

I — até o terceiro dia do més subsequente que finaliza o ciclo de avaliacdo, para que a CGGP
envie e-mail as unidades de avaliacdo e aos servidores avaliados, dando inicio ao processo de
avaliacdo;

I - até o décimo dia do més subsequente que finaliza o ciclo de avaliagdo, para que as
unidades de avaliacdo encaminhem, simultaneamente, a CGGP e aos servidores avaliados, a
avaliacdo individual efetuada pelas chefias imediatas;

III - até o décimo quinto dia do més subsequente que finaliza o ciclo de avaliag¢do, para que o
servidor avaliado ingresse com pedido de reconsideracdo junto a chefia imediata;

IV — até o vigésimo dia subsequente que finaliza o ciclo de avaliagdo, para que as chefias
imediatas analisem o pedido de reconsideracdo, encaminhando a decisdo devidamente motivada,
simultaneamente, ao interessado e a CGGP;

V - até o vigésimo quinto dia subsequente que finaliza o ciclo de avaliacdo, para que o
interessado ingresse com recurso junto a Comissao de Acompanhamento, de que trata o CAPITULO
V desta Portaria, caso seu pedido de reconsideragao seja indeferido pela chefia imediata;

VI - até o dltimo dia do més subsequente ao que finaliza o ciclo de avalia¢do, para que a
Comissao de Acompanhamento analise o recurso; e

VII — até o oitavo dia do més posterior ao més subsequente ao que finaliza o ciclo de avalia¢do
para que a CGGP faca o processamento dos dados referentes as avaliacdes individual e institucional
e encaminhe a 4drea de pagamento.

§ 1° Da decisao de que trata o inciso VI ndo caberd novo recurso administrativo.

§ 2° O pedido de reconsideracdo e o recurso, assim como a decisdo fundamentada da chefia
imediata e da Comissdo de Acompanhamento, respectivamente, serdo efetuados por meio
eletronico, no sistema informatizado a que se refere o art. 28 desta Portaria, com exce¢ao do
primeiro ciclo de avaliagdo, em que serdao processados manualmente.
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Art. 16 Apos a devida ciéncia ao servidor, o resultado final da avaliagdo de desempenho sera
homologado pelo dirigente maximo do 6rgao de lotacao.

Art. 17 No ambito do processamento das avaliacdes, incumbe a CGGP:
I — zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos;
II - providenciar o calculo e pagamento da GDAIE; e

I — guardar os registros referentes as avaliacoes.

CAPITULO V
DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Art. 18 Fica criada no ambito deste Ministério a Comissdo de Acompanhamento, a qual
participard de todas as etapas do ciclo da avaliacdo de desempenho.

§ 1° A Comissao de Acompanhamento serd formada por trés representantes indicados pelos
titulares das unidades referidas no inciso III, do art. 4° e por dois representantes indicados pelos
servidores a que se refere o art. 1°.

§ 2° Somente poderdao compor a Comissao de Acompanhamento servidores efetivos que nao
estejam em estagio probatdrio ou respondendo a processo administrativo disciplinar.

Art. 19 Compete a Comissdo de Acompanhamento julgar, em udltima instancia, os eventuais
recursos interpostos quanto aos resultados das avaliagdes individuais.

Art. 20 A forma de funcionamento da Comissdo de Acompanhamento serd definida em ato do
Secretdrio Executivo.

CAPITULO VI
DO COMITE GESTOR DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 21 Ao Comité Gestor de Avaliagdao de Desempenho, criado pelo Decreto n® 6.693, de
2008, sao atribuidas as seguintes finalidades:

I - propor os procedimentos gerais referentes a operacionalizagao da avaliacdo de desempenho,
os instrumentais de avaliacdo e os critérios a serem considerados, bem como a pontuagao atribuida a
cada um deles;

II - revisar e alterar, sempre que necessario, os instrumentais de avaliacdo de desempenho em
periodo nao inferior a doze meses;
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I - realizar, continuamente, estudos e projetos, visando aperfeicoar os procedimentos
pertinentes a sistemdtica da avaliacdo de desempenho;

IV - subsidiar o trabalho das unidades de avaliacdo; e
V - examinar oS casos Omissos.

Art. 22 O Comité Gestor de Avaliacdo de Desempenho serd formado por representantes
indicados pela administra¢do do 6rgao de lotacdo e por membros indicados pelos avaliados.

§ 1° Para cada membro titular do Comité serd designado um suplente.

§ 2° Somente poderdao compor o Comité servidores que nao estejam respondendo a processo
administrativo disciplinar.

Art. 23 A forma de funcionamento do Comité Gestor de Avaliacio de Desempenho serd
definida em conjunto com os dirigentes maximos do 6rgdo que tiverem, em efetivo exercicio,
ocupantes dos cargos mencionados no art. 1°.

Art. 24 Para fins de acompanhamento, a CGGP encaminhard ao Comité Gestor de Avaliacdo
de Desempenho, até o décimo quinto dia util do segundo més subsequente ao encerramento de cada
semestre considerado para avalia¢do, os resultados das avaliagdes individuais referentes aquele
periodo, por unidade de avaliagao.

CAPITULO VII
DOS AFASTAMENTOS

Art. 25 O servidor de que trata o art. 1° que ndo se encontre desenvolvendo atividades no
orgao de lotacao somente fard jus a GDAIE:

I - quando requisitado pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica, situagdo na qual
perceberd a GDAIE calculada com base nas regras aplicdveis como se estivesse em efetivo exercicio
no 6rgao de origem; e

II - quando cedido para 6rgdos ou entidades do Governo Federal diferentes dos indicados no
inciso I, desde que investido em cargo em comissdo de Natureza Especial, DAS-6, DAS-5 ou
equivalentes, situacdo em que perceberd a GDAIE calculada com base no valor médximo da parcela
individual, somado ao resultado da avaliacdo institucional do periodo.

§ 1° A avaliacdo institucional do servidor referido nos incisos I e II serd a do 6rgdo de lotagdo.
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§ 2° Ocorrendo exoneragao do cargo em comissao, os ocupantes dos cargos de que trata o art.
1° continuardo percebendo a GDAIE correspondente ao tdltimo valor obtido, até que seja processada
a sua primeira avaliacdo apds a exoneragao.

Art. 26 Os servidores de que trata o art. 1° terdo direito a percep¢do da GDAIE, no caso de
afastamentos e licencas considerados pela Lei n°8.112, de 11 de dezembro de 1990, como de
efetivo exercicio, sem prejuizo da remuneragao.

§ 1° Na situacdo deste artigo, o servidor continuard percebendo a respectiva gratificacdao
correspondente a ultima pontuacdo obtida, até que seja processada a sua primeira avaliacdo apds o
retorno.

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se ao ocupante de cargo de Natureza Especial e de cargos
em comissao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 27 O primeiro ciclo de avaliacdo de desempenho para fins de pagamento da GDAIE tem
inicio em 15 de dezembro de 2008, prolongando-se até o comeco do segundo ciclo, que se iniciard
em 1° de marco de 2009, nos termos do § 14 do art. 10 do Decreto n°® 6.693, de 2008.

§ 1° Até que sejam processados os resultados do primeiro ciclo de avaliacdo de desempenho
individual e institucional, todos os servidores que fizerem jus a GDAIE deverao percebé-la em valor
correspondente a quarenta pontos, observadas as respectivas carreiras, niveis, classes e padrdes,
aplicando-se, inclusive, ao ocupante de cargo de Natureza Especial e de cargos em comissao.

§ 2° Excepcionalmente, no primeiro ciclo de avaliagdo de desempenho institucional, os
servidores receberdo setenta pontos, tendo em vista o indice de atingimento das metas de
desempenho institucional, divulgado pela Portaria SE/MC n° 48, de 14 de abril de 2004, publicada
no Boletim de Servigo n° 15, de 16 seguinte, consoante o disposto no § 5° do art. 12, do Decreto
n° 6.693, de 2008.

Art. 28 Para o primeiro ciclo de avaliacdo, enquanto ndo for implementado sistema
informatizado para este fim especifico, de modo excepcional as avaliagdes serdo processadas
manualmente.

Art. 29 O resultado da primeira avaliacdo de desempenho gerara efeitos financeiros a partir do
inicio do ciclo de avaliacdo, devendo ser compensadas eventuais diferencas pagas a maior ou a
menor.

Art. 30 Durante o primeiro ciclo de avaliacdo, as atribuicbes da Comissdo de
Acompanhamento e do Comité Gestor de Avaliacdo de Desempenho estardo a cargo da CGGP.
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Art. 31 Situacdes relativas ao envio e produgdo das informacdes necessdrias ao processamento
adequado da pontuagdo a ser atribuida para pagamento da GDAIE, nao previstas neste instrumento,
deverdo ser encaminhadas a CGGP por intermédio do Comité Gestor de Avaliacdo de Desempenho.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDO R. LOPES DE OLIVEIRA - Ministro de Estado

MINISTERIO DAS COMUNICAC()ES
Gratificacio de Desempenho de Atividade
em Infra-Estrutura - GDAIE

ANEXO |

TABELA DE VALOR DO PONTO

a) cargo de Especialista em Infra-Estrutura Sénior

NiVEL CARGO CLASSE VALOR DO PONTO R$

Superior Especialista em Infra-Estrutura Sénior Unica 50,00

b) Cargo de Analista de Infra-Estrutura

CLASSE PADRAO VALOR DO PONTO R$

1 50,00

Especial 1l 47,92

I 45,84

\ 43,76

I\ 41,68

B 1} 39,60

Il 37,52

| 35,44

\Y 33,36

I\ 31,28

A 1 29,20

Il 27,12

| 25,00
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ANEXO IT

AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

NOME DO SERVIDOR AVALIADO

MATRICULA SIAPE

CICLO DE AVALIACAO CARGO EFETIVO OCUPADO PELO SERVIDOR

SUBUNIDADE DE AVALIACAO

AVALIACAO

FATORES DE DESEMPENHO

PARCIAL
(PP)

PONTUAGAO
COM PESO

PS) (PC)

F1- PRODUTIVIDADE NO TRABALHO

-capacidade de produzir mais com menor quantidade de recursos ou em menor
espacgo de tempo. Pode-se traduzir, também, na capacidade de atingir resultados
em tempo mais curto.

-realizacdo do trabalho dentro do prazo estabelecido.

F2- CAPACIDADE DE INICIATIVA
-capacidade de iniciar a agdo com independéncia, alcangando os resultados
esperados.
-capacidade para conceber soluc¢des inovadoras viaveis e adequadas para as situacoes
apresentadas.
-capacidade para adaptar-se oportunamente as diferentes exigéncias do meio,
sendo capaz de rever sua postura frente a argumentag¢des convincentes.

F3- CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE PROCEDIMENTO
-postura orientada por principios e regras morais de senso comum aplicado em
qualquer tempo, lugar ou situagéo.

F4- DISCIPLINA

-capacidade para planejar o trabalho, atingindo resultados através do
estabelecimento de prioridades, metas atingiveis, mensuraveis e dentro de critérios
de desempenho validos.

-capacidade de trabalhar com método e ordem, distribuicdo adequada do tempo e
das tarefas; saber situar-se no tempo e no espago, com relagdo as
responsabilidades assumidas.

F5 - TRABALHO EM EQUIPE

-Proceder com respeito em relagdo a colegas e chefia, ser flexivel para com
criticas, valores e percepgdes diferentes e idéias divergentes ou inovadoras, de
modo a favorecer a integragao e o espirito de equipe.

F6- COMPROMETIMENTO COM O TRABALHO

-capacidade para desenvolver projetos e atividades inerentes a fungdo, visando
resultados para instituicao.

-postura orientada para a busca continua da satisfagdo das necessidades e
superacgao das expectativas dos clientes internos e externos.

F7- CONHECIMENTO E AUTO-DESENVOLVIMENTO

-dominio dos processos, ferramentas e habilidades necessarias ao desempenho
das atividades.

-interesse em se desenvolver e progredir profissionalmente, buscando os meios
adequados para adquirir novos conhecimentos e experiéncias relacionadas com
seu campo de atuacao.

Legenda: NA - ndo atingiu (25 pontos)
AE - abaixo da expectativa (de 26 a 49 pontos)
DE - dentro da expectativa (de 50 a 80 pontos)
SE - superou expectativa (de 81 a 100 pontos)
Pesos: 2 a4 (na ordem crescente de importancia)

PONTUACAO FINAL

CONCEITO
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VALIDACAO - MANIFESTACAO DO AVALIADO

|:| CONCORDO COM A AVALIAGAO

I:l NAO CONCORDO COM A AVALIAGAO, ESTOU CIENTE DE QUE DISPONHO
DE 10 DIAS PARA IMPETRAR RECURSO, MEDIANTE REQUERIMENTO
DIRIGIDO A COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO.

Brasilia, de de

Assinatura do(a) avaliado

DATA E ASSINATURA DO AVALIADOR

Brasilia,
/ /

Assinatura do avaliador
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