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ATOS DO GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N° 155, DE 14 DE MARCO DE 2002

O Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, no uso de suas atribuic¢des e tendo em vista o que dispde o
Decreto n? 2.794, de 1° de outubro de 1998, resolve:

Art.12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos-PDRH, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia-MCT, na forma do Anexo, estabelecer principios e definir conceitos, diretrizes, critérios e procedimentos, bem
como fixar normas de elaboragdo de programas setoriais de desenvolvimento de recursos humanos e de participacdo da sua
forga-de-trabal ho.

Art.22 Para implementacio dos projetos previstos, a Administragdo Central - MCT/AC e as Unidades de
Pesquisa-UP deverdo elaborar programas setoriais de desenvolvimento de recursos humanos coerentes com o PDRH ,
observado o que dispde esta portaria.

DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES
Art.3? SHo principios e diretrizes a serem seguidos na el aborago de programas setoriais:

| - nas atividades de capacitagdo e motivagdo deverdo ser asseguradas as possibilidades de aperfeigoamento
dos servigos, além de propiciar o crescimento pessoal e profissional de seus integrantes, bem como buscar tecnologias mais
avancadas e o conhecimento cientifico, atendendo igualmente as aspiragdes do individuo e as necessidades do 6rgéo;

Il - as agdes de Capacitacdo e Motivacdo deverdo, preferencialmente, se caracterizar em programas de
educacdo continuada, estando voltadas para 0s aspectos gerenciais, comportamentais e motivacionais para o enriquecimento e
mel horia da cultura organizacional;

Il - o Diagnéstico de Necessidades de Capacitacdo e Motivagéo € resultado de um processo periddico que
deve considerar a observacdo continua do desempenho das equipes a ser consolidada conforme orientagdo da Coordenacéo-
Geral de Recursos Humanos-CGRH, em época especifica, do qual devem participar todo o corpo gerencial e os demais
servidores das unidades;

IV - as atividades de desenvolvimento de recursos humanos terdo conformidade programatica,
compreendendo agdes a serem implementadas, por prioridade, cronograma de realizacdo e previsdo orgamentaria, a partir do
Diagnéstico de Necessidades de Capacitagcdo e Motivacao;

V - todo profissional recém-admitido participara de programa de ambientacdo, objetivando a suaintegracéo a
estrutura e aos objetivos do MCT;

VI - 0 exercicio de novo cargo ou fungéo deverd, preferencialmente, ser precedido de agdo de capacitacdo
adequada;

VII - os principios de qualidade deverdo estar contidos em todos os contelidos das acfes de capacitacdo e
motivagdo, bem como objetivar ainternalizacdo de valores institucionais e novos paradigmas orientados para uma organizagdo
dereferéncia;

VIII - os egressos de eventos de capacitagdo e motivacdo patrocinados pelo Governo Federal estardo
automati camente comprometidos a compartilhar o conhecimento adquirido com os demais integrantes de sua unidade.

DAS MODALIDADES DAS ACOES DE CAPACITACAO

Art.4? S3o classificadas como corporativas as agdes de capacitagdo e motivacio, promovidas e executadas no
ambito interno do MCT, que objetivarem o desenvolvimento da for¢a-de-trabalho vinculadas a projetos institucionais.

Art.5° Paraefeito da presente portaria considera-se como:
| - curso - 0 conjunto de contelidos ministrados num periodo determinado, de forma presencial ou adistancia,

distribuidos de forma sistematica, objetivando aprendizagem progressiva e que permita a elevacdo de conhecimentos e
experiéncias, com duracg&o variando conforme o assunto a ser estudado e em estégios mais avancados. Séo classificados em:
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a) graduacgdo - compreende os cursos de nivel superior abertos a pessoal classificado em processo seletivo,
em sequiéncia ao ensino médio, autorizados e ministrados por institui cdes credenciadas ou reconhecidas pela Uni&o;

b) especializagdo - compreende os cursos lato-sensu, ministrados por instituicdes credenciadas ou
reconhecidas pela Unido, incluidos os enquadrados na categoria de Master Business Administration - MBA, e tem como
objetivo a formagéo especializada no campo técnico ou cientifico, devendo possuir duracdo minima de trezentas e sessenta
horas, requerendo, ainda, apresentacéo e aprovagdo de monografia;

¢) mestrado - compreende os cursosstricto sensu, ministrados por institui¢cBes credenciadas ou reconhecidas
pela Unido, incluidos os cursos de Mestrado Profissionalizante, visando desenvolver e aprofundar a formag&o superior, com
durac&o minima de doze meses e méxima de vinte quatro meses, requerendo apresentacdo, defesa e aprovagdo de dissertacso;

d) doutorado - compreende os cursos stricto sensu, ministrados por institui ¢6es credenciadas ou reconhecidas
pelaUnido, visando desenvolver e aprofundar a formagao superior, devendo possuir duragcdo minima de vinte e quatro meses e
maxima de quarenta e oito meses, requerendo apresentacao, defesa e aprovacado de tese.

Il - pés-doutorado - compreende atividades onde seréo aplicados os conhecimentos defendidos em teses de
doutorado, possibilitando a consolidacéo e atualizag&o de seus conhecimentos e/ou a reorientagéo da sua linha de pesquisa por
meio de estagio e desenvolvimento de projeto em instituicdo de reconhecido nivel de exceléncia, com grupo de pesquisa
consolidado na area de especializagdo, podendo ter duragéo de trés a dezoito meses,

11 - treinamento - conjunto de conteddos, organizados ou ndo em forma de cursos especificos,
predominantemente operacionais e distribuidos de forma sistemética, objetivando aprendizagem progressiva e que permita
avanco ou melhoria de conhecimentos, habilidades e experiéncias especificas, com duragdo variando conforme o conteido a
ser apreendido;

IV - seminério, congresso e outros assemelhados — evento que reline um conjunto de pessoas visando a
andlise e discussao de um determinado tema, possuindo os participantes algum conhecimento prévio ou interesse em comum
sobre 0 assunto, com duragdo de pelo menos um dig;

V - oficina de trabalho - tem por objetivo a solugdo de uma questdo proposta, com o envolvimento e o
comprometi mento dos participantes do grupo;

V1 - estégio - caracteriza-se pela situagdo em que o participante adquire ou aperfeicoa sua experiéncia, sobre
um conhecimento apreendido, numa situagdo de trabal ho;

VIl - intercdmbio - troca de experiéncias profissionais em que o participante absorve e transmite novos
conhecimentos ou habilidades fora, ou no mesmo local de trabalho.

Art.6° S0 modalidades de eventos de capacitacdo e motivacao, quanto alocalidade:

| - evento interno - acdo de capacitacdo presencial promovida pelo MCT destinada aos servidores da
Instituicdo, podendo ter a participagdo de instrutores internos, de instituicdo publica ou privada, ou ainda de instrutores
independentes;

Il - evento externo - agdo de capacitacdo presencial executada por instituicéo oficial ou privada, que ofereca
eventos abertos a publico diversificado;

[11 - evento a disténcia - agdo de capacitacdo que dispensa a presenca de instrutor e participante em sala de
aula, obedecendo a programa de auto-desenvolvimento da aprendizagem, utilizando material impresso ou eletrdnico, podendo
ser complementado por aulas transmitidas via réadio, televisdo, ou computador, com certificacdo escolar concedida ap6s
aprovacao em exames para essa finalidade;

IV - treinamento em servico - agdo de capacitagdo desenvolvida no proprio local de trabalho, no ambito dos
6rgdos do MCT/AC e de suas UP, onde o participante aprende a fazer fazendo, sem dispensar a teoria que fundamenta o
trabalho a ser executado.

Art.72 Quanto a duragio, os eventos serédo considerados de:

| - curtaduracgdo - até dois meses para eventos no exterior e até cento e vinte horas para eventos no Pais;
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Il - média duracdo - acima de dois e até seis meses no exterior e acima de cento e vinte e até trezentas e
sessenta horas, no Pais;

I11 - longa duragdo - acima de seis meses no exterior e acima de trezentas e sessenta horas, no Pais.

Paragrafo unico. Sempre que justificada pela unidade de lotacéo do servidor, podera haver prorrogacéo dos
prazos inicialmente fixados, observados os procedimentos definidos no artigo 15 desta Portaria.

Art.8° Para fins de afastamento do trabalho, quanto ao 6nus, os eventos no pais e no exterior, classificam-se

| - com énus - quando a participagdo do servidor no evento implicar no direito ao pagamento de inscri¢ao
elou passagens e/ou diarias, inclusive nos casos de financiamento por outros 6rgdos do Governo Federal, assegurada ao
servidor a manutencéo da remuneragéo do cargo;

Il - com 6nus limitado - quando a participacdo do servidor no evento implicar apenas na manutencdo da
remuneracdo do cargo;

[11 - sem 6nus - quando a participagdo do servidor no evento ndo implicar em qualquer despesa para o erario
publico, sendo suspensa, inclusive, aremuneracdo do cargo.

DO DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES E DA ELABORAGAO DE PROGRAMAS SETORIAIS

Art.9° No Diagnostico de Necessidades de Capacitagdo e Motivagdo deverdo ser consideradas as
competéncias requeridas para o desempenho funcional, atitudinal e comportamental que estejam em desacordo com o
esperado, visando a indicacdo de acdes necessdrias a supressdo da deficiéncia encontrada ou para atender a novos projetos a
serem implementados.

§ 12 Compete as &reas de recursos humanos do MCT/AC e das UP desencadear o processo de Diagnostico de
Necessidades de Capacitacdo e Motivacdo, sob orientacdo da CGRH, nos prazos e nas formas por esta determinados.

§ 22 O Diagnostico de Necessidades de Capacitagio e Motivagéo seré consolidado no segundo semestre de
cada ano, devendo o levantamento de informagdes ter inicio no més de julho, objetivando a elaboragéo dos programas setoriais
do exercicio seguinte.

Art.10° Os programas setoriais deverdo conter:

| - clara definicéo dos objetivos a serem alcancados em cada evento proposto, duragéo do evento e periodo
previsto parasuarealizagéo;

Il - contedidos dos eventos de capacitagdo e motivagdo compativeis com as necessidades identificadas;

I11 - as &reas de atuagéo, politicas e prioridades que vierem a ser estabelecidas pela Comissao Interministerial
de Capacitagio a que se refere o Decreto n? 2.794/98, compreendendo:

a) integracdo e ambientacdo visando a capacitacdo especificamente de servidores recém-admitidos, por
concurso publico, redistribuidos ou removidos, visando compartilhar informagdes e esclarecimentos para uma correta no¢éo do
Orgdo, seus objetivos, diretrizes, politicas e estrutura organizacional, além de esclarecer sobre os direitos e os deveres do
servidor;

b) aperfeicoamento e renovagao ou atualizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes do servidor, visando
a sua adaptacdo as mudancas ambientais, culturais e tecnol 6gicas, assim como a qualidade de seu desempenho funcional;

C) capacitacdo para aprimoramento do profissional, com estimulos a graduacdo, a especializagdo, ao
mestrado, ao doutorado e ao pés-doutorado, com o intuito de contribuir concomitantemente para o crescimento do servidor e
conseqliente desenvolvimento das competéncias do 6rgao ou unidades de pesquisa, por intermédio da aplicagcdo de novos
conhecimentos.

DAS NORMAS GERAIS DE PARTICIPACAO
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Art.112 S&o condigdes e critérios de selegfo para participagdo de servidores no PDRH, comuns a todas as
modalidades de eventos:

| - abertura de processo devidamente protocolado com indicacdo da chefia refletindo obrigatoriamente a sua
iniciativa na participagéo do servidor, em qualquer uma das modalidades de capacitacdo e defini¢do das circunstancias em que
0s conhecimentos adquiridos serdo aplicados no ambiente de trabal ho;

Il - ser servidor publico federal no exercicio de cargo efetivo, ou em comissao, ou estar legalmente a servigo
do érgao;

[11 - nos eventos de longa duragdo, estar aprovado no estagio probatdrio e, no caso de servidor redistribuido,
ter no minimo dois anos consecutivos de efetivo exercicio no MCT, observando prioridade para o servidor com maior tempo
no 6rgao, quando houver vagas limitadas;

IV - possuir requisitos de escolaridade e outros exigidos para a participacdo no evento;
V - ter alcangado, em outras atividades de capacitacdo e motivacgéo o objetivo fim de sua Ultima atividade;

V1 - ter cumprido caréncia, em sequiéncia ao Ultimo evento de que tenha participado, com periodo de efetivo
exercicio nos 6rgédos e nas unidades de pesquisa, no minimo equivalente a duragédo do evento, excecdo feita a situacdes de
emergéncia vinculadas anovos projetosinstitucionais;

VII - atender o evento a conveniéncia do servigo e constar do Diagndstico de Necessidades de Capacitacdo e
Motivagéo;

VIII - existir correlagéo entre o evento e as atividades desempenhadas pel o indicado.

Art.122 Nas participagdes em eventos autorizadas na forma do PDRH poderdo ser concedidos estimulos
custeados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, ou de outras entidades de fomento
ao ensino e apesquisa, ou por or¢camento proprio do MCT, observadas as condi¢fes abaixo:

| - nos eventos de curta e média duragéo, no Pais, realizados fora da cidade onde esteja localizada a unidade
de lotagéo de pesquisa, poderdo ser concedidos o pagamento de didrias, de taxas escolares e/ou de inscri¢do e passagens de ida
evolta;

Il - nos eventos com duracdo de até trinta dias, fora da localidade de residéncia, o participante recebera
diérias por intermédio da unidade de lotacao;

Il - aos participantes de eventos de longa duracdo, no Pais, fora da cidade onde esteja localizada a sua
unidade de lotagdo, num raio superior a quinhentos quildmetros, poderdo ser concedidos além dos previstos acima, os
seguintes estimul os:

a) nalocomocdo do servidor e seus familiares, concessdo de passagens de ida e volta, e pagamento de diérias
guando houver necessidade de pernoite durante o percurso;

b) auxilio instalagdo na forma disposta na legislacéo de agjuda de custo, para o servidor e mais um para cada
dependente que o acompanhar, quando ndo houver auxilio de instituicdo de fomento, ndo sendo permitido o recebimento de
outrafonte.

IV - nos eventos de curta, média e longa duragdo, realizadas na mesma cidade onde esteja localizada a
unidade de lotagdo, sera concedido o pagamento de taxas escolares e/ou anuidades;

V - o participante de eventos de longa duragdo, que for liberado da contraprestacdo de servico, fara jus a
manutencéo da remuneracdo, excluida a relativa ao exercicio de cargo comissionado ou funcéo gratificada, quando o
afastamento for superior atrés meses.

Paragrafo anico. O MCT por intermédio da Subsecretaria de Planegjamento, Orgamento e Administracdo -
SPOA, firmara convénios com entidades publicas e privadas de fomento ao ensino e pesquisa, visando a operacionalizagdo do
disposto neste artigo, no prazo méaximo de sessenta dias a contar da data da publicagéo desta portaria.

DAS NORMAS ESPECIFICAS DE PARTICIPACAO
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Art.13% Nos casos de participagido em programa de incentivo a graduagdo, o servidor devera atender aos
seguintes requisitos, observado ainda o que dispde o PDRH, constante do Anexo:

| - ter avaliacdo de desempenho minima de setenta por cento do total de pontos previstos no Sistema de
Avaliacio de Desempenho Individual adotado para atender ao disposto no Decreto n? 3.762, de 5 de marco de 2001;

Il - estar cursando a primeira graduagéo;
[11 - estar regularmente matriculado em curso autorizado ou reconhecido pelo Ministério da Educacéo;

IV - ndo ser beneficidrio de bolsa de ensino na instituicdo regularmente matriculado, ou de outros
financiamentos publicos;

V - a classificag@o para inclusdo no programa de incentivo & graduag@o ocorrera a partir dos seguintes
critérios, na ordem:

a) menor renda per-captafamiliar;
b) maior tempo de efetivo exercicio no 6rgao;

¢) maior média global no ultimo periodo de avaliagdo de desempenho prevista no Sistema de Avaliacdo de
Desempenho Individual , adotado para atender ao disposto no Decreto n? 3.762, de 5 de marco de 2001;

d) menor tempo para concluséo do curso, no caso dos servidores que ja estiverem cursando;
€) melhor rendimento escolar no curso em que estiver matriculado;
f) melhor rendimento escolar no ensino médio.

Art.14° Nos casos de agbes corporativas de capacitacdo e motivagdo, poderd participar toda a forca-de-
trabalho do érgao, desde que observados:

| —apertinéncia entre os objetivos do evento e a atividade do participante;

Il - os principios e diretrizes desta norma, visando a assegurar a construcdo de uma visdo compartilhada e o
alinhamento de conhecimentos acerca das atividades desenvolvidas;

I11 - as prioridades para o conjunto das carreiras que comp8em o quadro de pessoal do Ministério.
DA DOCUMENTACAO NECESSARIA

Art.152 Os indicados para participacio em eventos ndo corporativos de curta, média e longa duragéo deverdo
apresentar os seguintes documentos, a serem encaminhados a CGRH:

| - no caso de eventos de curta duragdo, com antecedéncia minima de vinte dias, quando no pais e de trinta
dias, quando no exterior, com 6nus ou com dnus limitado:

a) indicagdo do titular do 6rgéo ou da unidade de pesguisa contendo justificativa consubstanciada da chefia
imediata, coerente com o programa do curso/evento e as atividades desenvolvidas pelo servidor;

b) folheto do evento ou material equivalente contendo o contelido programatico, o local de realizacdo, as
datas deinicio, término e os custos;

c¢) formul&rio préprio da entidade financiadora, quando houver auxilio de terceiros; e

d) documentagdo necessaria para afastamento do Pais, conforme lista a ser fornecida pela unidade
responsavel pelo afastamento de servidores para esse fim.

[l - para eventos de média ou longa duragdo, com antecedéncia minima de trinta dias, quando no pais e de
sessenta dias, quando no exterior, com dnus ou com énus limitado:
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a) indicacdo do titular do érgéo ou da unidade de pesquisa, contendo justificativa consubstanciada, da chefia
imediata, coerente com o programa do curso/evento e as atividades desenvolvidas pelo servidor;

b) ata do Conselho Técnico Cientifico — CTC das UP em que este existir contendo uma avaliagéo técnica
sucinta e a aprovagao para realizagéo do curso de pos-graduacdo de longa duragéo, ou avaliagdo e parecer técnico favoravel de
consultores “ad hoc” em todos os demais casos;

¢) curriculum vitae do candidato;

d) formuléarios devidamente preenchidos de Solicitagdo de Bolsa de Bolsa no Pais ou no Exterior, ou de
Solicitagdo de Auxilio a Pesquisa (model o da entidade financiadora), quando for o caso;

€) comprovante de obtencéo de Bolsa de Estudo ou Auxilio a entidade financiadora ou de Solicitacdo de
Auxilio a Pesquisa (model o da entidade financiadora), no caso de custeio fora do orgamento préprio da unidade;

f) pedido de autorizacdo para afastamento do servico ou do Pais, conforme o caso, especificando a
modalidade do 6nus;

g) documentacdo necessdria para afastamento do Pais, conforme lista a ser fornecida pela rea responsavel
pelo afastamento, quando for o caso;

h) programa de estudo a ser cumprido pelo servidor e cronograma de atividades, ou projeto de dissertagdo de
mestrado, ou de tese de doutorado, ou pés-doutorado e respectiva anuéncia da chefia da unidade solicitante;

i) declarag&o ou outro documento, traduzido para o portugués, se em lingua estrangeira, indicando a aceitacéo
fornecida pela instituicdo, onde ocorrerd o evento, enderegcada ao dirigente do 6rgdo ou da unidade de pesquisa com a sua
respectiva anuéncia,

j) no caso de evento fora do Pais, comprovante de proficiéncia na lingua em que o0 curso sera ministrado,
obtido nas institui¢8es relacionadas no Manual de Instrugdo para solicitagdo de Bolsa do CNPq, no Exterior, ou da entidade
financiadora, quando houver;

k) documento da institui¢go promotora do evento, informando o valor das taxas escolares e de inscri¢do, se
existentes;

[) termo de Compromisso e Responsabilidade;

m) certid&o de casamento ou declaracéo do servidor de unido estével firmada por duas testemunhas e certidao
de nascimento dos dependentes, quando houver bolsa, ou se for necesséria, a mudanca de residéncia do servidor e de seus
familiares;

n) copiado ultimo contracheque;

I11 - no caso de participagéo em programa de incentivo a graduagéo:

a) histérico escolar do Ultimo semestre cursado, apds ingresso No programa;

b) grade das disciplinas do curso, constando prazo minimo e maximo para a conclusdo do curso;

¢) comprovante de matricula no curso a cada semestre;

d) declaragdo da instituicdo de ensino constando a autorizacdo de funcionamento, ou reconhecimento do
curso pelo Ministério da Educagéo e o valor da prestacdo semestral.

€) copiado ultimo contracheque.

Art.16° Nos casos em que se evidenciarem necessidades de prorrogagio da participagio no evento, com a
conseqliente ampliagcdo ou ndo do periodo de afastamento, o titular do érgdo ou da unidade de pesquisa do servidor devera
encaminhar a CGRH, com antecedéncia minima de trinta dias, para eventos no Pais e de sessenta dias para eventos no exterior,
do término da autorizag&o anterior, 0s seguintes documentos:
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a) proposta de prorrogacéo de capacitacdo no Pais ou no exterior, no caso de curso de mestrado e doutorado,
ou de pés-doutorado, com anuéncia da chefiaimediata e do dirigente maximo da unidade de lotagéo do servidor;

b) avaliacdo do orientador sobre o rendimento académico e histérico escolar, quando se tratar de curso de
pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado);

¢) pedido formal dainstituicdo junto aqual o participante esteja realizando suas atividades de estudo, para os
cursos de pés-doutorado, observado o limite de doze meses estabel ecido no Decreto n © 2.794/98;

d) relatorio técnico de atividades realizadas e a serem desenvolvidas;

e) formulérios de Solicitacdo de Bolsa no Pais ou no Exterior, ou de Solicitag8o de Auxilio & Pesquisa
(modelo da entidade financiadora), quando for o caso;

f) comprovante de concesséo ou renovagao de bolsa de estudo;
g) plano de trabalho para o novo periodo, com aconcordanciada chefig;

h) valor das taxas escolares, se existentes.

Paragrafo Unico. Caso o pedido de prorrogacéo de capacitacdo seja indeferido, a CGRH dard imediato
conhecimento ao dirigente da unidade de lotagéo do servidor, informando que 0 mesmo devera retornar as atividades no prazo
de sete dias, quando se tratar de afastamento no Pais e de quinze dias, se no exterior.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.172 Sem prejuizo da qualidade do evento, sempre que possivel, a participagio do servidor devera ocorrer
em escolas de governo ou institui¢des de ensino publicas e/ou nas |ocalidades mais proximas da sua unidade de lotagéo.

Art.18° As participagBes em eventos com duragio superior a um ano poderdo ser prorrogadas a cada doze
meses, devendo constar da proposta a previsao do periodo total necessério a sua conclusio.

Art.192 A concessdo de novo periodo de afastamento para participagdo em eventos de capacitagdo somente
ocorrera apés adecorréncia de igual periodo de permanénciado servidor no servigo.

Art.20° O servidor afastado para participar de eventos de capacitagdo e motivagéo no exterior, s podera
ausentar-se do Pais, apés a publicagdo, no Diario Oficial da Unido, da autorizagdo do afastamento.

Paragrafo Unico. O servidor com autorizag&o de afastamento para o exterior s podera viagjar com passaporte
de servico.

Art.212 O pagamento do salério do servidor afastado para eventos de média e longa duragdo no exterior,
subsidiado ou custeado pelo Governo Brasileiro ou, por seu intermédio, sera efetuado em moeda nacional, no Brasil.

Paragrafo Unico. Durante o periodo de afastamento € vedado ao servidor o exercicio de qualquer outra
atividade remunerada, sob penade devolucéo ao Tesouro Nacional de todos rendimentos auferidos.

Art.222 As férias a serem gozadas pelo servidor afastado para participar de eventos de longa durag&o serdo
determinadas ex-officio, no periodo das férias escolares.

Art.23% O servidor egresso de eventos de capacitagio ou de motivaco se obriga a encaminhar a érea de
recursos humanos de sua unidade de lotacdo, no prazo maximo de quinze dias, a contar do seu retorno ao servico, relatério
circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas, bem como o certificado de concluséo do curso, quando for o caso.

§ 12 A apresentacdo do relatério citado no artigo anterior, bem como do certificado de conclusdo do curso,
sdo condi¢des para que o participante possa pleitear novo afastamento.

§ 22 O servidor que n&o obtiver o aproveitamento desejado no evento de capacitagdo ou de motivagdo, por
motivo de faltas ou abandono, ficard impossibilitado de participar de outras atividades do PDRH, ficando obrigado a ressarcir
ao Tesouro Nacional o valor das despesas.

§ 32 Enquadra-se na condicao do parégrafo anterior a auséncia de defesa de tese de mestrado ou doutorado.
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§ 4 O participante de eventos de capacitagdo ou motivagio aprovado no PDRH se obriga a difundir os
conhecimentos adquiridos, ao final do evento, no minimo, no &mbito da sua unidade de lotagdo, incluindo a disponibilizacéo
dos resultados de seus trabal hos de dissertacao de mestrado e teses de doutorado.

§ 5 O servidor disseminara os conhecimentos de que trata o paragrafo anterior, no prazo maximo de
guarenta e cinco dias, ficando a CGRH e as éreas de recursos humanos das UP encarregadas do controle do cumprimento das
disposicdes deste artigo e pela prestagdo do suporte logistico necessario a sua consecugao.

§ 6° A efetividade da capacitagio ou da motivagio sera avaliada segundo metodologia a ser definida pela
CGRH.

Art.242 Se o servidor ficar impossibilitado de iniciar a atividade para a qual foi indicado, quando do seu
retorno ao servico, a chefiaimediata deverdinformar a ocorréncia, por escrito, a area de recursos humanos do 6rgao de lotagao,
imediatamente apds a data fixada para apresentacdo do servidor.

Art.252 No caso de beneficiario de programa de incentivo a graduago o servidor esta obrigado a:

| - ter freqliéncia minima de oitenta por cento das aulas;

I - manter o pagamento em dia das mensalidades do curso;

[11 - encaminhar o comprovante de pagamento a CGRH, até o décimo quinto dia do més subsequente;

IV - obter aprovag&o em todos os créditos freqlientados no semestre;

V - atender ao quantitativo de créditos exigidos para cada semestre previsto pelainstitui¢éo de ensino;

VI - cumprir o intersticio minimo de dois anos nos casos de licenga para trato de assuntos particulares,
licencaincentivada, pedido de exoneragéo ou cessao.

Art.262 O servidor participante do PDRH, com afastamento nas modalidades com énus ou com &nus
limitado, somente podera pedir exoneragdo do cargo ou licenca paratratar de interesses particulares, apés decorridos dois anos
do término de cursos de pds-graduacgdo " stricto sensu” (mestrado e doutorado) e, para os demais casos, apés decorrido o prazo
de efetivo exercicio igual ao de sua Ultima participacdo, salvo mediante indenizagdo das despesas havidas, a excecdo de
atividades de curta duragéo.

Art.272 S#o direitos do servidor participante de programas de capacitacio ou de motivag&o:

| - garantia de sua participagédo sem interrupg¢éo, mesmo nos casos de necessidades do servico;

Il - liberacdo total ou parcial da contraprestacéo de servico, em consonancia com as caracteristicas do evento,
ainda que ainstituicdo onde venha a ocorrer o evento esteja localizada na mesma cidade da sua unidade de lotagdo, nos casos
de mestrado, doutorado, ou de p6s-doutorado;

Art.28° Estéo asseguradas as concessdes dentro dos planos ou programas de capacitagéo, aperfeicoamento ou
treinamento anteriores a publicagdo desta Portaria.

Art.29° Compete a0 Subsecretério de Plangjamento, Orcamento e Administragio, aprovar 0S programas
setoriais a serem consolidados pela CGRH.

Art.30° Os casos omissos serdo objeto de andlise da CGRH e de decisfo do Subsecretéario da SPOA.

Art.312 Esta portaria entra em vigor nadata de sua publicagao.

RONALDO MOTA SARDENBERG
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ANEXO A PORTARIA MCT N? 155, DE 14 DE MARCO DE 2002
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS-PDRH
1- INTRODUCAO

O Governo Federal estd empenhado em desenvolver maior qualidade no servigo publico e, nesse sentido,
vem modernizando a maquina do estado com reformas, trazendo novos conceitos e comportamentos técnicos e gerenciais,
maodificando estruturas com a criacdo de Agéncias de Governo e Organizagdes Sociais, objetivando a eficiéncia e a eficaciade
seus quadros de pessoal, na garantia de resultados a serem apresentados a sociedade.

No ambito do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT essa modernizag&o, resultou na criagdo e absor¢éo
de atividades, na ampliagdo de suas competéncias com a incorporacdo de Unidades de Pesquisas-UP e de Organizacfes
Sociais-OS, bem como em novas formas de parti cipagéo na gestdo de agéncias reguladoras.

O MCT por intermédio de sua Coordenacdo Geral de Recursos Humanos - CGRH, da Subsecretaria de
Plangjamento, Orgcamento e Administracdo - SPOA e das areas de recursos humanos de suas entidades vinculadas vem
acompanhando os esforgos do governo, estimulando a formagdo e a capacitacdo dos seus servidores com elaboragdo e
implementagdo de programas voltados para esse fim.

A instituicdo do Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos-PDRH objetiva dar continuidade aos
programas do MCT, gjustando-os ao processo de modernizagéo pelo qual vem passando, além do atendimento ao Decreto n.°
2.794, de 1° de outubro de 1998, que institui a Politica Nacional de Capacitacdo dos Servidores da Administracdo Publica
Federal em consonancia com as suas diretrizes e recomendacfes, que determinam, entre outras providéncias, a elaboracdo de
Planos Anuais de Capacitacéo.

Busca-se, ainda, fundamentar a edicdo de uma portaria do Senhor Ministro de Estado da Ciéncia e
Tecnologia, instituindo um novo projeto visando a capacitacéo, o aperfeicoamento e a motivagdo de recursos humanos, assim
COmMO as normas necessarias para a sua implementacéo a serem baixadas no ambito da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragéo.

2 - JUSTIFICATIVA E CONTEXTO

O MCT, criado por intermédio do Decreto n.° 91.146, de 15 de margo de 1985 e sua mais recente alteragéo,
pelo Decreto n.° 3.568, de 17 de agosto de 2000, levada a efeito pelo governo brasileiro no processo de modernizagdo, tem
como competéncia a politica nacional de pesquisa cientifica e tecnolégica, planejamento, coordenagdo e controle dessas
atividades e as politicas nacional de biosseguranca, espacial, nuclear e o controle da exportagdo de bens e servigos sensiveis.

A atual estrutura do MCT requer a consolidagdo dos conhecimentos adquiridos até aqui, como também o
desenvolvimento de competéncias organizacionais estratégicas, que lhe permitam ndo s6 cumprir sua missdo frente a
sociedade, mas em especial, otimizar os resultados dos investimentos feitos e dos esfor¢os realizados para torna-larealidade.

A aquisicdo e manutencdo de um patamar desejavel de efetividade do que vem realizando e a qualidade do
seu desempenho frente as necessidades do pais, implica, entre outras exigéncias, na posse de um corpo funcional devidamente
qualificado para o desempenho demandado pelo érgdo como um todo.

E uma atribuicio da Coordenacéo Geral de Recursos Humanos - CGRH, da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragéo - SPOA, do MCT, oferecer suporte humano para seu perfeito funcionamento. Essa tarefa ganha
importancia quando se avalia a constitui¢do do quadro de pessoal atual, que se ampliou, a partir da incorporagdo de novas
unidades de pesquisa e unidades gerenciais, com as mais diversas formagdes que, embora competentes naquilo que fazem, pela
propria dindmica de suas atribuigdes e constante evolugdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e de processos técnico-
administrativo-gerenciais, requerem permanentemente investimentos no aperfeicoamento e capacitacdo profissional
necessarios para atender ao que delas é esperado.
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O mundo da economia globalizada trouxe a necessidade de novas e multiplas competéncias humanas para
lidar com aincerteza e com a complexidade, para agir de forma sistémica e fazer a organizagéo antecipar-se as mudangas, para
trabalhar em equipe desenvolvendo o aprendizado continuo. Isto significa que, para cumprir devidamente o seu papel frente &
sociedade e, ao disposto nos atos de sua reestruturacéo, o MCT precisa contar com:

- pessoas treinadas, motivadas e renovadas continuamente em suas competéncias cientificas e tecnol dgicas;

- gerentes ageis e criativos que assumam o papel de estimul adores de suas equipes de trabal ho;

- posturas de aprendizagem continua que inibam os engessamentos decorrentes de préticas ultrapassadas e do
uso de conhecimentos desprovidos do poder de transformagao.

Nesse novo contexto, as politicas de recursos humanos devem criar as condi¢fes necessarias para que a
aprendizagem continua possa ocorrer e para que esta se transforme em competéncia efetiva. A nog¢do de "learning
organization", isto é, a organizagdo em continuo processo de aprendizagem, surge no mundo contemporaneo como resposta as
mudancas cada vez mais aceleradas e como estratégia de otimizacdo organizacional.

O processo da aprendizagem organizacional envolve tanto o aprender como o desaprender, desenvolvendo a
capacidade paradeixar de lado o que se tornou obsol eto.

Em outras palavras, aprender a mudar, abandonar as concepcdes arraigadas e aprendidas anteriormente,
assimilando outras que surgem de acordo com anova visdo imposta pelo mundo atual .

Estratégias pontuais ndo sdo suficientes para dar origem a organizagao que aprende; isso implica naformagéo
de pessoas que aprendam a pensar de forma sistémica, que desenvolvam maestria pessoal, que estejam aptas a mudar habitos e
procedimentos, e dispostas a trabalhar de forma colaborativa com suas equipes de trabal ho.

Sendo uma organizacdo em franco processo de renovacdo e crescimento, 0 MCT goza de certa facilidade
para criar um clima interno de aprendizagem continua e coletiva, tendo como foco a modernizagéo de seus procedimentos
gerenciais, administrativos, de transmissdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de servigos de alta qualidade, que
garantam o cumprimento dos propésitos que deram origem ao Orgéo, ampliando as possibilidades de manter seus quadros com
pessoas cada vez mais qualificadas e comprometidas com o trabalho que realizam.

3- OBJETIVO GERAL

Apresentar um conjunto de acgOes, baseado no levantamento das necessidades de treinamento e
desenvolvimento, realizado pela CGRH e nas demandas espontaneas de suas unidades, visando a qualificagéo, a capacitagdo e
um constante aumento do comprometimento da forga-de-trabalho do Ministério com o0s seus objetivos institucionais e a
valorizagdo dos seus servidores a partir de politicas adequadas ao Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia, propiciando a
formagéo de uma organizag&o em continuo processo de aprendizagem pela aquisi¢do de competéncias estratégicas.

4 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Pretende-se com o PDRH a realizacdo de atividades em trés grandes linhas distintas: a primeira indicando
acoes de capacitacdo organizada em trés programas; a segunda se direciona ao aperfeicoamento de competéncias institucionais
especificas e se constitui, inicialmente, de trés programas, podendo ser ampliada em fungdo de novas demandas; e a terceira
voltada para a motivag&o e o desenvolvimento pessoal e se constitui de dois programas.

As grandes linhas de atividades cumprir&o os seguintes objetivos especificos:
a) CAPACITAGAO

- Promover o crescimento profissional por intermédio da elevacdo da formagdo individual, permitindo a
participacéo em cursos de pos-graduagado, vinculados as areas de

interesse da Administracdo Central-AC e das UP, nos niveis de doutorado e pés-doutorado, mestrado e
especializacédo, bem como da melhoria de escol aridade com incentivos a graduagédo, e aos ensinos médio e fundamental;

- Promover o desenvolvimento de competéncias estratégicas e criticas;
- Promover o desenvolvimento de capaci dades técni cas das equipes de trabal ho;
- Propiciar amelhoria dos niveis da capacidade de aprendizado educacional e cultural.
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b) A PERFEICOAMENTO

- Promover e acompanhar os processos de treinamento especifico voltados para o aperfeicoamento gerencial,
técnico e operacional individual e de equipes de trabal ho;

- Promover a mel horia dos procedimentos gerenciais, facilitando o processo de tomada de deciséo paraa alta
administracdo e para o nivel intermediério, incorporando novas e modernas competéncias neste campo;

- Conduzir o foco para o “cliente-fornecedor-interno”, como requisito para a aquisi¢ao de competéncias que
permitam dar prioridade as demandas externas;

- Efetuar areciclagem de conhecimento e a capacitacéo para o desempenho de funcées especificas.

¢) MOTIVAGAO

- Estimular nos servidores o interesse pela mudanca de estruturas mentais, promovendo o autoconhecimento
das caracteristicas pessoais e expectativas frente ao trabalho em equipe e avidaem geral;

- Levar areflex&o sobre gostos, habitos, e comportamentos conscientes e inconscientes,

- Influenciar a aberturaindividual para estruturas mentaisnorteadoras do agir pessoal;

- Reconhecer préticasinibidoras daeficiéncia e darealizagdo pessoal;

- Projeto de vida nas dimensdes profissional, familiar, cultural e espiritual.

5 - PUBLICO-ALVO E ABRANGENCIA

As atividades do programa objeto deste documento terdio como publico-alvo preferencial a forca-de-trabalho
do MCT e, em alguns casos especiais, os servidores cedidos de outros 6rgaos e prestadores de servicos, abrangendo a
Administragéo Central - AC e as Unidades de Pesquisa - UP, naforma e amplitude constante de cada programa.

DOSPROJETOS
|- PROJETO CAPACITAGCAO- PC

Tem como foco, redlizar atividades voltadas para a formagdo individua em nivel de pos-graduagao,
graduacdo, ensino basico, criando as condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento pessoal, aqueles que desejarem envidar
esforcos na sua evolucéo educacional, de maneira a agregar valor as competéncias necessarias ao seu desempenho, permitindo,
assim, a melhoria continua da forca-de-trabalho do MCT, o alcance dos objetivos institucionais e a otimizagéo dos recursos
investidos, de acordo com os programas abai xo:

- PROGRAMA DE INCENTIVO A POS-GRADUACGAO - PIPG

Os cursos de pés-graduagao se constituem em importante instrumento para o desenvolvimento de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, para producdo e a disseminagdo do conhecimento, bem como o aperfeigoamento técnico de longa
duragdo, possibilitando o emprego de métodos cientificos e a reflex@o necessaria a concretizagdo de novas e inovadoras formas
de trabalho.

1- OBJETIVO GERAL

Dotar a Administracéo Central e as Unidades de Pesquisado MCT de pessoal capaz de atender as demandas
de conhecimento dos programas e projetos institucionais, propiciando a oportunidade de participagao e realizagdo profissional
de seus quadros, no esforco empreendido pelo Governo Federal para garantir aevolucéo cientifica e tecnol 6gica do Pais.

2 - OBJETIVO ESPECIFICO
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Buscar a elevacao do nivel de conhecimentos cientificos, tecnol égicos e gerenciais, individuais e das equipes
de trabalho, para assegurar o cumprimento de metas dos programas e projetos institucionais com constante melhoria de
desempenho.

3- DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O Programa de Incentivo a pos-graduacdo se constitui de trés sub-programas destinados a servidores do
guadro efetivo de pessoal do Ministério:

3.1 - CARACTERIZAGAO DOS SUB-PROGRAMAS

- O incentivo ao doutorado e ao poés-doutorado esta voltado para producdo de novos conhecimentos
cientificos, tecnol 6gicos, gerenciais e correlatos, de interesse da administragéo;

- O incentivo ao mestrado busca o aperfeicoamento, absor¢do e disseminagdo de novos conhecimentos
cientificos, tecnol dgicos, gerenciais e correlatos, vinculados a projetos em desenvolvimento naAC e UP,

- O incentivo a especializagdo visa permitir a obtengdo de conhecimento singular e diferenciado sobre
processos tecnol 6gicos, gerencias e correlatos, com absor¢do de conhecimentos necessérios ao desempenho de atribui¢oes
especificas.

3.2- INCENTIVOS

Os incentivos a participacdo do servidor no programa compreendem:

- A concessao de bolsas e auxilios a pesquisa;

- O pagamento de taxas de inscri¢des ou de anuidades;

- A manutencgdo dos vencimentos, no caso de necessidade de af astamento do servidor, e

- A liberagdo da contraprestacdo de servicos, por até duas horas diarias ou dez horas semanais, na
conveniéncia da Administracéo, quando ndo houver a necessidade de af astamento do servidor.

3.3 - OPERACIONALIZAGAO

Para participagdo em programas de doutorado, pés doutorado e de mestrado os servidores deverdo estar
vinculados ao quadro de pessoal da AC ou das UP, em efetivo exercicio; ter cumprido estagio probatério e atender aos critérios
e aoutras exigéncias a serem estabel ecidas em normas especificas da SPOA.

As Areas de Recursos Humanos da AC e das UP dever&o consolidar a programag&o anual de participacdes
neste Programa, a ser encaminhadaa CGRH do MCT.

A inclusdo de novas participagdes, fora desse prazo, devera ocorrer com antecedéncia minima de trés meses
da ocorréncia do periodo de inscri¢des, preferencialmente, em substituicdo a uma outra, ou ser apresentada seguida de uma
justificativa circunstanciada.

Junto com a programacéo anua deverd ser apresentado o valor estimado das despesas decorrentes com
pagamento de taxas, anuidades e passagens.

No momento da elaboragdo da Programacédo Orcamentaria a AC e as UP deverdo incluir a previsdo das
despesas com esse Programa.

Os servidores indicados para participagdo no Programa deverdo providenciar a documentagéo exigida pelas
entidades promotoras dos cursos e pelalegislacéo vigente.




MCT N° 005/2002

SPOA CGMI BOLETIM DE SERVICO SUPLEMENTAR DATA: 20/03/2002
SMOD Pag. 016

4 - DIRETRIZES DO PROGRAMA

Para execucgéo deste Programa seréo observadas as seguintes diretrizes:

- O MCT devera firmar convénios ou acordos com agéncias de fomento, universidades, escolas publicas e
outros organismos nacionais e internacionais, bem como autorizar a participagdo do servidor, cujos projetos forem aceitos, em
bal co dos programas dessas i nstitui goes.

- Serdo fixadas cotas anuais de participantes, em cursos de pés-doutorado, doutorado, mestrado e
especializagdo por unidades da AC e das UP, em consonancia com suas prioridades gerenciais, administrativas e de linhas de
pesquisa e desenvol vimento tecnol 6gico.

- As prioridades deverdo ser estabelecidas em fungdo do quantitativo de pessoas detentoras dos
conhecimentos requeridos e as novas necessidades para 0s projetos em desenvolvimento, ou a serem desenvolvidos, bem como
dos recursos orgamentarios disponibilizados para sua execugao.

- As indicacdes ou autorizacdes deverdo ser objeto de avaliagdo quanto ao mérito da proposta do projeto de
tese ou dissertagdo, no caso de doutorado e mestrado, da relevancia dos conhecimentos a serem adquiridos e a sua
aplicabilidade no Orgdo, do desempenho atual e o esperado apds o curso, e da efetividade dos trabalhos realizados pelo
servidor, no momento de sualiberacéo.

PROGRAMA DE INCENTIVO A GRADUAGAO - PIG
A graduacgdo representa a porta de entrada ao estudo, a criagdo cultural e ao desenvolvimento cientifico e

tecnol 6gico, conduzindo o individuo, ao pensamento reflexivo para absor¢do e o emprego do conhecimento de nivel superior
de forma estruturada.

1- OBJETIVO GERAL

Incentivar a formagdo de pessoal graduado nas areas de interesse da gestdo, da pesquisa e do
desenvolvimento tecnol dgico, de pessoal pertencente aos quadros daAC e das UP.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propiciar aos servidores da AC e das UP matriculados em curso de graduagéo superior, mediante a assinatura
de um convénio, a concessdo de bolsas do Programa de Incentivo a Graduacdo de instituicdes de fomento.

3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O Programa de Incentivo a Graduagéo do MCT destina-se aos servidores do seu quadro de pessoal que seréo
selecionados em fung&o dos objetivos do curso de graduagé@o, do seu desempenho na sua unidade e da sua condic¢éo social a
serem fixados em normas proprias.

3.1 - Caracterizacdo do Programa

- O incentivo a graduacdo propiciara aos seus participantes a oportunidade de elevacdo do seu nivel de
escolaridade formal em diferentes areas, promovendo a integracdo de conhecimentos afins, de forma sistematizada e
propiciando umainiciagéo a especializagdo em processos tecnol 4gicos, gerencias e correlatos.

3.2 - Incentivos
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Osincentivos a graduacg&o ao partici pante selecionado compreendem:

- A concessdo de uma bolsa, no valor estabelecido pelo programa de iniciagdo cientifica da instituicdo de
fomento;

- A liberagdo da contraprestacdo de servicos, por até duas horas didrias ou dez horas semanais, na
conveniéncia da administracéo aos servidores selecionados para participar do PIG, matriculados em cursos nos periodos
matutino ou vespertino.

3.3 - OPERACIONALIZAGAO

Para participagdo neste Programa os servidores deverdo estar vinculados aos quadros de pessoal na AC ou em
uma das UP, em efetivo exercicio, ter cumprido estagio probatério e atender os critérios e outras exigéncias a serem
estabel ecidos em normas especificas da SPOA.

Serd estabelecida a divisdo de cotas pela CGRH, definidas em acordo com instituicdes de fomento,
distribuidas em consonancia com as demais unidades da AC e das UP.

As cotas serdo distribuidas de forma proporcional ao nimero de candidatos aprovados na selecdo e ao
guantitativo de servidores de cada unidade.

As éreas de Recursos Humanos da AC e das UP deverdo consolidar a programagdo anual de participacfes
neste Programa, a ser encaminhadaa CGRH do MCT.

A inclusdo de novas participagdes, fora desse prazo, devera ocorrer com antecedéncia minima de trés meses
da ocorréncia do periodo de matricula, preferencialmente, em substituicdo a uma outra, ou ser apresentada seguida de uma
justificativa circunstanciada.

Os servidores indicados para participacdo no Programa deverdo providenciar a documentagéo exigida para
participar da selecdo e anexa-la ao pedido de inscricéo.

4 - Diretrizes do Programa

Para execucgdo deste Programa seréo observadas as seguintes diretrizes:

- O MCT devera firmar convénio com instituicdes de fomento, fixando cotas de participacdo dos seus
servidores no Programa de Iniciagdo Cientifica, podendo repassar recursos de seu orgamento para esse fim;

- As cotas de participantes no PIG deverdo considerar as prioridades gerenciais, administrativas e de linhas
de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico, da AC e das UP, bem como o quantitativo de pessoal cursando a graduagéo e o
ndmero de servidores com formagdo no ensino médio;

- Normas especificas fixardo condicdes, critérios de selegdo, prazos, direitos e obrigacdes a que o servidor
participante do PIG se submetera.

PROGRAMA DE INCENTIVO A EDUCAGAO BASICA- PEB

O Ensino Bésico visa estimular o integrante da forca-de-trabalho a formag&o necessaria ao exercicio da
cidadania e fornece meios para o seu crescimento profissional, a ser alcangado, principalmente, com a continuidade de sua
aprendizagem em estudos posteriores, compreendendo os ensinos fundamental e médio.

1- OBJETIVO GERAL
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Incentivar o integrante da forca-de-trabalho ao exercicio da cidadania plena, a partir da aprendizagem de
conceitos tedricos e praticos a serem utilizados no cotidiano do seu trabalho e da sociedade, em geral, visando o seu
crescimento profissional e pessoal.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Criar as condic8es necessdrias ao integrante da forca-de-trabalho da AC e das UP, a dar segiiéncia aos
estudos dos cursos do ensino fundamental e do ensino médio.

3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O Programa de Incentivo a Educagdo Baésica se constitui de dois subprogramas destinados a servidores do
quadro de pessoal, em efetivo exercicio no Ministério:

3.1 - CARACTERIZAGAO DOS SUBPROGRAMAS

- O incentivo ao ensino fundamental busca o desenvolvimento da capacidade de aprender pelo dominio da
leitura, da escrita e do exercicio de célculos da matematica basica, a compreensio do ambiente em que vivemos: a organizagcao
dasociedade, do sistema politico, das artes, a aquisi¢ao de habilidades, val ores e atitudes frente ao mundo moderno;

O incentivo ao ensino médio busca dar continuidade e permitir o aprofundamento do aprendizado dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental .

3.2 - INCENTIVOS

Osincentivos a participacdo do servidor compreendem:

- A liberagdo da contraprestacdo de servicos, por até duas horas didrias ou dez horas semanais, na
conveniéncia da Administracdo aos servidores inscritos no PEB e matriculados em cursos regulares, nos periodos matutino ou
vespertino como formade estimulo aformagéo de grupos de estudos;

- A criagado de espagos fisi cos destinados a estudos em grupo;

- A orientacdo pedagdgica aqueles que necessitarem.

3.3 - OPERACIONALIZAGAO

Para participagdo neste Programa os servidores deverdo estar vinculados ao quadro de pessoal da AC ou em
uma das UP, em efetivo exercicio, ter cumprido estagio probatério e atender os critérios e outras exigéncias a serem
estabel ecidos em normas especificas da SPOA.

As éareas de Recursos Humanos e de Servicos Gerais da AC e das UP deverdo providenciar espagos fisicos
necessarios a reunido de grupos de estudo, podendo estabelecer acordos, para esse fim, nos limites da legislacdo, com a
associagdo de servidores.

Os horérios para uso desses espagos poderdo ser definidos em ato préprio da administragcdo de cada unidade.
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As éreas responsaveis pelo desenvol vimento de recursos humanos deverdo estimular aformacdo de grupos de
estudos, arregimentando pessoal capacitado para prestar servicos de orientacdo pedagégica.

4 - Diretrizes do Programa

Para execugéo deste Programa seréo observadas as seguintes diretrizes:

- A AC e as UP poderdo firmar convénios com instituices de ensino, bem como estimular as associacdes de
servidores afazé-lo, visando a garantia de vagas ou descontos de mensalidades e outras vantagens aos servidores participantes
do programa, abrindo espacos para divulgagéo ou vinculagéo de seus nomes a projetos ou eventos promovidos pelo Ministério
e suas unidades.

- As &reas de desenvolvimento de recursos humanos da AC e UP dever&o realizar palestras e seminérios
acerca da importancia da educacéo basica, possibilitando o acesso a toda forga-de-trabalho a disposicdo do MCT, bem como
mobilizar colaboradores voluntarios para o Programa, inclusive se estendendo a projetos de alfabetizacéo.

- Poderéo fazer parte deste Programa, empregados de empresas prestadoras de servigo, além dos servidores
diretamente vinculado ao Quadro de Pessoal do MCT.

I1- PROJETO APERFEICOAMENTO- PA

Objetiva a realizagéo do aperfeicoamento individual e da lideranca de equipes de trabalho, a reciclagem ou
atualizacdo de conhecimentos, métodos e procedimentos gerenciais, técnicos, administrativos e operacionais de curta duragéo,
com emprego direto nas atividades a serem desenvolvidas na unidade, ou atendendo necessidades i nstitucionais especificas.

- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL - PDG

O desenvolvimento gerencial esta entre as principais estratégias utilizadas para fazer frente aos desafios
organi zacionai s contemporaneos, porque, ao desenvolver habilidades e atitudes fundamentais para o desempenho dos gerentes,
permite-se criar a base que sustentard o desempenho da organizac&o.

Este Programa focaliza os multiplos papéis gerenciais: planejador, organizador, modelador de processos,
formador de equipes, “decisor”, controlador, avaliador e outros, sem perder a visao do todo e o contexto em que a organizagéo
opera.

Busca-se dessa forma, situar os gerentes no contexto organizacional contemporaneo com uma visdo macro e
micro da suarealidade.

1- OBJETIVO GERAL

Propiciar aos participantes, ocupantes de fungdes nos niveis estratégico, tatico e operacional, a oportunidade
de refletirem sobre seus papéis e responsabilidades enquanto gerentes, tornando-os aptos a fazer a critica de seu préprio
desempenho e aidentificar e utilizar mecanismos capazes de auxilia-los na otimizagdo dos resultados esperados de suas agoes,
frente aos recursos que gerenciam e a missao da I nstituicao.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Preparar os gerentes na utilizagcdo de instrumentos e ferramentas de gestdo adequadas a reflexdo sobre os
papéis que devem assumir frente & missio do Orgdo, em decorréncia da funcéio por eles exercida, a partir da observag&o
metodoldgica do cenario que influencia as organizacdes contemporéneas, onde se destaca a importancia das variaveis
ambientais e a discussdo da modelagem da funcéo gerencial apropriada aos papéis dela decorrentes, no ambito daAC e UP.

3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Este programa focalizara os multiplos papéis gerenciais: planejador, organizador, modelador de processos,
formador de equipes, “decisor”, controlador, avaliador, entre outros, em dois subprogramas. Geréncia Superior e Geréncia
Intermediaria.

3.1 - CARACTERIZAGAO DOS SUBPROGRAMAS

SUB-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL - SPDG — 1,

Programado para levar aos Gerentes uma visdo macro do processo gerencial, devera ter duraco minima de
sessenta horas de trabal ho, podendo ser estruturado em maédul os, abordando aspectos conceituais e instrumentais, conforme:

A dimensdo conceitual. Visa estabel ecer uma linguagem comum, de forma a permitir maior compreensao das
praticas de gestdo e de consultoriainterna e devera abordar, entre outros, 0s seguintes temas:

- O contexto das organizagdes, diante do fendmeno da globalizacdo e a conseqliente mudanca dos conceitos
de mercado e as suas conseqliéncias sobre a pesquisa cientifica e o desenvol vimento tecnol 6gico; da mudanga da comunicagéo
linear paraa comunicagéo em rede e aimportancia das parcerias como forma de garantir maiores realizagfes.

- O contexto da funcdo gerencial levando em considerac8o o0 cenario contemporaneo, suas caracteristicas,
impactos produzidos, exigéncias da gestdo e perfil do gerente demandado em decorréncia de situages que estao forgando
mudangas na forma de conceber e administrar o trabalho e as organizacfes, tais como: as novas concepgdes a respeito do
homem e do trabalho; o gerente frente ao publico-alvo de sua atuacdo e ao trabalho que realiza; os papéis criticos que
desempenha ante a organizagdo e as pessoas com as quais trabalha, e que exige capacitacdo para atuar como gestor dos
recursos e processos necessarios para o cumprimento da misséo organizacional, na obtencéo de resultados econdmico-sociais
expressivos; e no estimulo ao enfrentamento de novos e maiores desafios ao repassar encargos para outras pessoas.

A dimensdo instrumental. Visa dar aos participantes, ferramentas adequadas ao exercicio da funcdo da
gestao, compreendendo:

- Plangjamento estratégico e operacional e seus principais conceitos, tendo a missdo como norteadora do
planejamento da organizagao e das unidades de trabal ho; os cenarios - macro e micro ambientes; varidveis que causam impacto
no planejamento; e a prética do planejamento.

- Lideranca e construcdo de equipes com base na motivacdo como varidvel dependente de estimulos e
habilidades gerenciais; a visdo do conflito como abertura para mudangas e a administragdo da energia dele decorrente, como
estratégia para resultados significativos; habilidades para criar e manter equipes de alto desempenho.

- Processo decisorio e estilos de agdo para o fazer acontecer; a comunicagdo como base para a concretizagéo
de propdsitos; os estilos de agdes, seusimpactos sobre o processo e os resultados esperados.

- SUB-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCI & - SPDG — 11,

Programado para levar aos gerentes uma visdo das principais questfes operacionais devera ter duragéo
minima de oitenta horas de trabalho, podendo ser estruturado em maédulos, abordando a viséo institucional, préticas com
ferramentas gerenciais e desenvolvimento conforme:
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A Visdo Institucional. Objetivadar conhecimentos dos processos de gestéo de governo compreendendo:

- Conceitos de Estado e Sociedade: as relagdes entre essas entidades;

- A reforma do Estado e a gestéo do Setor Publico, seus model os de administracéo patrimonial, burocréatica e
gerencia e os processos da gestdo empreendedora e do capital intelectual;

- A gestao de recursos e bens publicos; eficacia e efetividade na gestdo publica; gerenciamento de custos e a
eficiéncia dos érgéos: a quantificacdo de recursos e sua otimizagdo na aplicacdo orcamentaria;

- A missdo, os objetivos e aestruturado MCT e suas relagdes com a sociedade;

- Os clientes do MCT, seu processo interno de trabalho e a gestdo dos itens de controle, bem como ainfra-
estrutura de apoio.

A Prética de Instrumentos Gerenciais. Visatrazer experiéncias com ferramentas de gest&o com possibilidades
de aplicacdo imediata, no nivel tético e operacional da administracdo, compreendendo:

- A percepcéo e o reconhecimento da importancia dos desdobramentos do papel dos objetivos e metas, nos
diferentes niveis organizacionais;

- O plangjamento e a negociacdo de tarefas e atividades do dia a dia, e 0 emprego de planos de agéo
individuais e de equipes de trabal ho;

- O processo de negociagdo: a negociagdo como recurso para a gestdo de conflitos internos e externos; a
negociacdo de atividades e tarefas intrae inter &reas de trabalho; estilos de negociagdo; habilidades e atitudes necessarias a
uma negociagdo eficaz;

- A gestdo da informac&o: fundamentos, conceitos e importancia da gestdo da informagéo; informagéo como
recurso estratégico; técnicas e estratégias para a gestdo da informacao; a disseminagéo da informagdo como recurso para a
aprendizagem organizacional (" learning organization");

- A reunido como ferramenta gerencial: plangiamento e conducdo de reunides; situagbes que podem
comprometer o bom resultado das reunides; estratégias para otimizar os resultados esperados das reunifes; registros e
implementac&o das decisbes tomadas em reunides;

- A organizagdo do trabalho: estratégias de organizacéo e racionalizagdo do trabalho; a gestdo do espaco
fisico e da disposicao de mdveis e equipamentos; disposicao das pessoas de acordo com o trabalho que realizam e as relagdes
funcionais que devem estabel ecer;

- A gestdo do tempo: tempo real e tempo psicolgico; critérios e estratégias para a otimizagdo do uso do
tempo; distin¢do entre importancia, prioridade e urgéncia; fatores de desperdicio de tempo;

- A orientacdo e acompanhamento do desempenho funcional: o papel do gerente como orientador e
responsével pelo desempenho funcional; defini¢do e construcéo de indicadores de desempenho; indicadores de desempenho de
processos de trabal ho; indicadores de desempenho de equipes de trabalho e de individuos; melhoria continua dos processos de
trabal ho; relagéo entre melhoria dos processos de trabalho e o desempenho individual e das equipes;

- O desenvolvimento comportamental: autoconhecimento e mudancas de estruturas mentais; a percepcao de
si frente ao grupo de trabalho e a percepcdo do outro e do contexto que impacta os grupos e o ambiente de trabalho;
desenvolvimento de habilidades e atitudes que influenciam no andamento e no rendimento da equipe;

- A comunicagdo e a convivéncia intra e inter equipes: principios e fendbmenos que norteiam e explicam a
comunicagdo e o comportamento das pessoas nos grupos de trabal ho.

3.2 - OPERACIONALIZAGAO

Os treinamentos gerenciais serdo realizados mediante contratacdo de instituicdes ou profissional
independente, especializado, com experiéncia profissional compativel com a atividade em questéo, a ser avaliada mediante
apresentacgao de propostas, seguidas de certificado de capacidade técnicaou de curricul o devidamente comprovados.

3.3- METODOLOGIA

Nos treinamentos gerenciais, sempre que possivel, deverdo ser adotadas metodologias que utilizem, entre
outras técnicas, oficinas de trabalho, em que os participantes receberéo informagdes e terdo oportunidade de praticar, de forma
simulada, as habilidades objeto do evento.
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Para tanto, terdo que ser realizados exercicios e propostas tarefas, permitindo o envolvimento de todos em
sessdes expositivas, debates, estudos de caso, trabalhos em grupo, e jogos em diferentes momentos, de acordo com os
contetdos abordados.

4 - DIRETRIZES PARA O PROGRAMA

O pressuposto basico do Programa de Desenvolvimento Gerencial € o de que os gerentes s80 0s principais
agentes da mudanca planejada, para o que, deverdo possuir competéncias fundamentais, tais como: a de repassar informagtes
corretas, dar orientacOes de trabalho, negociar tarefas, realizar reunides produtivas, gerenciar o tempo coerentemente, fazer a
gestao do desempenho de sua equipe de trabalho, entre outras.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial deverater como produto final a continuidade de um processo de
"aprendizagem", que se concretizara e se disseminara na prética cotidiana dos participantes, a partir de comportamentos
profissionais de gestéo a serem incorporados no dia-a-dia do érgao.

Os conteddos programéticos dos cursos, embora devam perseguir as dimensdes acima enunciadas, deveréo
ser gjustados a realidade do 6rgédo, podendo variar na amplitude e profundidade dos temas a serem tratados, de acordo com o
nivel das geréncias.

Durante os eventos serdo difundidos e discutidos conceitos basicos referentes ao 6rgdo, como missdo,
objetivos, indicadores de desempenho institucional, visdo de futuro e outros, de formaacriar um patamar de conhecimento que
garanta a convergéncia dos esforcos de trabal ho realizados pel as unidades operacionais.

Serdo repassados conhecimentos sobre modernas praticas de gestédo de forma a criar condi¢bes para o
aperfeicoamento do servico prestado pelas diversas unidades de trabalho da Instituicédo e instrumentalizar os gerentes para a
préatica de umagestéo eficiente, proativa, e empreendedora.

- PROGRAMA DE M ELHORIA DA COMPETENCIA INSTITUCIONAL-PMCI

A mudanc¢a de model os na gestdo publica que, entre varios outros aspectos, tem sinalizado a importancia de
substituir controles burocraticos por comprometimento e autogestdo das pessoas, evidencia a necessidade de prover os
segmentos organizacionais de conhecimentos atualizados que permitam maior agilidade e acerto no atendimento que todos, e
n&o apenas os gerentes ou lideres, devem dar aos clientes internos e a sociedade.

Para que se concretize a construcdo desses modelos torna-se necessario estimular o desenvolvimento, do
modo mais amplo possivel, de capital intelectual que formaa competénciainstitucional.

Este Programa focaliza a capacitagdo em areas de conhecimento consideradas estratégicas, e o
desenvolvimento de habilidades criticas, vitais para a melhoria da competénciainstitucional do MCT, direcionando-o, cadavez
mais, para uma gestdo empreendedora.

1- OBJETIVO GERAL

Prover o MCT de competéncias técnicas estratégicas necessarias a melhoria institucional do seu modelo de
gestéo, com visdo empreendedora, que se pretende implementar.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Capacitar pessoal técnico para desempenhar as fungbes decorrentes do modelo de estrutura adotado no
MCT, em competénciaintelectual compativel com as demandas internas e externas apresentadas.
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3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

A participacdo da forca-de-trabalho em eventos, inclusive em nivel de especializacdo, serd incentivada,
guando ficar caracterizada, a possibilidade da aquisi¢do de conhecimentos estratégicos, nos curtos e médios prazos necessarios
amelhoria dos processos gerenciais, técnicos e administrativos.

3.1 - CARACTERIZAGCAO DO PROGRAMA

Deste Programa constardo eventos vinculados diretamente aos projetos institucionais, de longa duracéo, em
gue o conhecimento requerido para sua execucdo ndo sejam atendidos pela forca-de-trabalho existente, no ambito do
ministério, devendo fazer parte da programagdo anual, elaborada a partir do levantamento de necessidades de treinamento,
contendo, ainda, aementa do evento, os objetivos geral e especifico, 0 nimero de participantes, local e aprevisao de despesas.

3.2 - INCENTIVOS

Os incentivos & participag&o do servidor selecionado compreendem:
- O pagamento de despesas com inscri¢des, passagens e diérias;

- A liberacdo da contraprestacdo de servicos, quando o evento ocorrer em outra localidade, ou quando ficar
patente a dificuldade de conciliagdo de horérios;

3.3 - OPERACIONALIZACAO

A contratagdo do evento ou o pagamento das inscricdes ser8o efetivados mediante aplicagdo dos
procedi mentos técnico-administrativos adotados no MCT, dentro da legislacdo que norteia o assunto, podendo ser contratada
pessoa fisica possuidora de experiéncia profissional compativel com a atividade em questdo, a ser avaliada mediante
apresentacdo de curricul o devidamente comprovado.

Quando houver, o recurso financeiro decorrera diretamente do tesouro nacional.

Para participagdo neste programa os servidores deverdo estar vinculados ao quadro de pessoa da AC ou de
umadas UP, em efetivo exercicio e cumpridas outras exigéncias a serem estabel ecidas em normas especificas da SPOA.

4 - DIRETRIZES

Os eventos programados deverdo estar voltados para pessoal de diferentes &reas de atuagéo
reconhecidamente estratégicas e, tanto quanto possivel, utilizar metodologia ativa, com o emprego de aprendizado individual
ou em grupo, visando estimular a participacéo e a integracdo dos treinandos e o compartilhamento dos conhecimentos
adquiridos.

Os conhecimentos adquiridos deverdo ser compartilhados com os demais integrantes do grupo, envolvidos no
projeto institucional, e serdo concretizados com a disseminagdo na prética cotidiana.

Deverdo ser dadas énfases nas habilidades necessarias para a compreensio e vivéncia da realidade delineada
pelos contetidos propostos e utilizados exercicios e jogos, de forma a melhor sedimentar os conhecimentos abordados no
conteddo proposto.
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- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS PDCE

Os constantes avangos nos processos e ferramentas de trabalho e a busca da eficiéncia no atendimento as
demandas dos servicos no dia-a-dia, vém determinando o aprimoramento de técnicas e procedimentos, bem como exigindo
novas formas de condutas e, até mesmo de atitudes, desafiando a imaginacdo e a capacidade da forca-de-trabalho frente aos
desafios da vel ocidade e eficécia exigidas nos tempos atuais.

Este Programa orienta a participacdo da forca-de-trabalho em eventos que permitam a aquisicdo de
habilidades e atitudes especificas necessarias a consecucdo dos trabal hos a serem executados.

1- OBJETIVO GERAL

Dotar a forga-de-trabalho do MCT de competéncias especificas para execucéo de procedimentos e usos de
tecnologias proprias dos servicos, identificadas nos processos de levantamento de necessidades de treinamento ou propostas
em decorréncia de novas formas de realizagéo de atividades no seu setor.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Capacitar a forca-de-trabalho para execugdo de suas atividades com motivagdo para atividades mais
complexas e desafiadoras, visando melhores e maiores resultados operacionais, maior qualidade dos produtos e servicos e
elevado grau de comprometimento com a organizaggo.

3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O presente Programa serd executado com a contratagao ou inscri¢éo dos integrantes da for¢a-de-trabalho em
eventos que viabilizem a modernizagdo dos processos e ferramentas tecnol égicas, inseridos no contexto organizacional e das
politicas de recursos humanos capazes de criar as condi¢les necessarias para que ocorra aprendizagem continua e para que esta
se transforme em competéncia efetiva.

3.1 - CARACTERIZAGCAO DO PROGRAMA

Deste Programa constaréo eventos destinados a incorporacdo e ao aprimoramento de habilidades técnicas e
humanas que garantam a execucéo das atividades com menor indice de erros e necessidades de “retrabalho”, identificadas no
levantamento de necessidades de treinamento e programadas com a indicacdo do conteldo ou a ementa do evento, seus
objetivos geral e especifico, o nimero de participantes, local e aprevisao de despesas.

3.2 - INCENTIVOS

Os incentivos & participag&o do servidor selecionado compreendem:

- O pagamento de despesas com inscri¢des, passagens e didrias;

- A liberagdo da contraprestacdo de servigos, quando o evento ocorrer em outra localidade, ou quando ficar
patente a dificuldade de conciliacdo de horérios;

3.3 - OPERACIONALIZAGAO

A contratacdo do evento ou o0 pagamento das inscrices serdo efetivados mediante aplicagdo dos
procedi mentos técnico-administrativos adotados no MCT, dentro da legislagdo que norteia o assunto, podendo ser contratada
pessoa fisica possuidora de experiéncia profissional compativel com a atividade em questdo, a ser avaliada mediante
apresentacdo de curricul o devidamente comprovado.
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Quando houver, o recurso financeiro decorrera diretamente do tesouro nacional.

Para participacéo neste Programa os servidores deverdo estar vinculados aos quadros de pessoal daAC ou de
umadas UP, em efetivo exercicio e cumpridas outras exigéncias a serem estabel ecidas em normas especificas da SOAP.

4 - DIRETRIZES

Os eventos programados estardo voltados para pessoal de diferentes areas de atuagdo reconhecidamente
estratégicas e, tanto quanto possivel, utilizardo metodologia ativa, com o emprego de aprendizado individual ou em grupo,
visando estimular a participagéo e aintegracdo dostreinandos e o compartilhamento dos conhecimentos adquiridos.

Os conhecimentos adquiridos deverdo ser compartilhados com os demais integrantes do grupo, envolvidos no
projeto institucional, e serdo concretizados com a disseminagdo na pratica cotidiana

Os projetos dos eventos deverdo orientar-se para a aquisi¢ao de habilidades que estimule a adogdo de atitudes
gue leve o participante a perceber as pessoas com quem trabalha como clientes e fornecedores de servicos, identificar os
clientes da area profissional em que atua, mapear e descrever o encadeamento fornecedor/cliente no qual esta diretamente
envolvido.

Deverdo ser selecionadas estratégias que levem a adocdo de atitudes para um melhor e mais répido
atendimento dos clientes e adispor de se rever métodos e procedi mentos de trabalho, visando a eficiéncia e a eficacia

As metodologias de trabalho poderdo propiciar a realizagdo de "oficinas’, permitindo associar o repasse de
conhecimentos a pratica dos mesmos, naquilo que for desejavel e viavel, no espago de tempo existente.

[11 - Projeto Motivag&o-PM

Objetiva estimular a motivacao da forca-de-trabal ho, a partir do desenvolvimento de valores construtivos, de
atitudes e relagBes interpessoais saudaveis, com a preocupacdo da melhoria da qualidade de vida nos seus mais amplos
aspectos, apartir da percepcéo das necessidades do individuo, frente ao grupo de trabalho, do seu meio social e da buscada sua
realizacdo pessoal, dentro e fora da organizagao.

- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPESDE TRABALHO-PDET

Estudos realizados por pesquisadores organizacionais tém demonstrado aimportancia da viséo sistémica e da
compreenséo do espaco para que o ser humano exerca o seu papel, com a quebra de modelos mentais e a criagdo de novos
paradigmas para a organizagao, a construcdo de objetivos comuns e a aprendizagem em grupo. Este programa deveralevar aos
seus participantes a percepcao das equipes como solugdo estratégica ndo s para a organizagdo, mas também como estimulo ao
crescimento e ao reconhecimento profissional.

1- OBJETIVO GERAL

Melhorar as condi¢cdes para o desenvolvimento de equipes, incorporando a cultura organizacional, o
reconhecimento daimporténcia dos conceitos e formas de trabalho em grupo e a formagéo de equipes.
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2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver habilidades e atitudes que facilitem a atuac&o e a compreensdo do papel do individuo no grupo e
nas equipes de trabal ho, assim como as suas interagdes sociais com 0 meio que o cerca.

3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O presente Programa poderd ser executado com a contratagdo de eventos promovidos por instituicoes
publicas ou privadas, ou de consultores especialistas, que possam viabilizar a consecugdo dos seus objetivos com a transmissao
de conhecimentos e 0 emprego de técnicas a serem inseridas no contexto organizacional e social pertinentes aos seus
participantes.

3.1- CARACTERIZAGAO DO PROGRAMA

O Programa busca o desenvolvimento de atitudes basicas para o desempenho e o exercicio de habilidades
para o trabalho em equipe (a percepcéo do contexto, do outro, de si mesmo; o processo de transmitir e receber informagoes),
atitudes vitais para o desempenho em equipe: abertura, flexibilidade, toleréncia, cooperagdo, comprometimento persisténcia e
vivéncias de situagfes que estimulem as percepgdes das atitudes-alvo do programa, de forma a evidenciar comportamentos e
permitir reflexdes sobre os mesmos, entre outras teméticas afins.

4 - DIRETRIZES

Deverdo ser utilizadas metodologias ativas, caracterizadas como “oficinas vivenciais’, em que seréo
realizados exercicios e jogos de aprendizagem visando estimular a participagéo dos integrantes das turmas constituidas.

Os contetidos programaticos dos eventos deverdo estimular o interesse nas mudangas de estruturas mentais
pel os participantes, promovendo o auto conhecimento das caracteristicas pessoais e expectativas frente ao trabalho e avida.

- PROGRAMA DA MELHORIA DE QUALIDADE DE VIDA-PMQV

Os modelos de gestao tém-se baseado na divisdo de trabalho e na dissociacdo das partes, onde o papel
produtivo do individuo, vinculado ao uso intensivo de tecnologias o torna cada vez mais distante do ser social, levando-o ao
isolamento e a perda da percepcdo de sua integracdo com a natureza e ao esquecimento de outras formas de realizacdo e
crescimento pessoal, ha qualidade de vida intelectual, artistica, social, fisica e espiritual, perdendo a perspectiva do homem
holistico.

Esse Programa busca a humanizagéo do trabalho a partir da valorizagdo da pessoa, em que a separacdo das

partes, imposta pelo mundo moderno, possam ser minimizadas, de forma a possibilitar uma vida no trabalho mais harmoniosa
com a perspectiva de sua satisfagdo como ser integral e maisfeliz.

1- OBJETIVO GERAL

Estimular nos integrantes daforga-de-trabalho do MCT o interesse pelo seu desenvolvimento pessoal integral
e harmoniosamente com suas aspiracfes e o ambiente que o cerca, propiciando as condi¢fes necessarias a humanizagéo do
trabalho e a melhoria da qualidade de vida.

2 - OBJETIVOS ESPECIiFICOS
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Realizar atividades que permitam o desenvolvimento do individuo e das equipes no campo das artes, da
cultura e da salde, entre outras iniciativas, de maneira a permitir a melhoria de qualidade de vida intelectual, emocional,
espiritual, fisica e social.

3 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O presente Programa podera ser executado com ainiciativa dos préprios integrantes da forga-de-trabalho, ou
com a contratagdo de eventos, promovidos por instituigdes publicas ou privadas, ou de consultores especialistas, que possam
viahilizar a consecucdo dos seus objetivos com a transmissdo de conhecimentos, experiéncias e 0 emprego de técnicas que
possam ser inseridos no contexto organizacional e social.

3.1 - CARACTERIZACAO DO PROGRAMA

O Programa se redlizara a partir da criagdo de espacos para atividades artisticas, culturais, exposicoes,
palestras e outros eventos, de acordo com seus objetivos, dando ensejo ao despertar do individuo e das equipes para
importancia da busca do seu bem-estar no ambiente de trabalho e fora dele, bem como a descobertas de novas formas de
realizacdo e crescimento pessoal.

4 - DIRETRIZES

Deverdo ser utilizadas metodologias ativas, caracterizadas como “oficinas vivenciais’, em que seréo
realizados exercicios e jogos de aprendizagem visando estimular a participagédo dos integrantes das turmas constituidas.

Os contelidos programaticos dos eventos deverdo estimular o interesse nas mudangas de estruturas mentais
pel os servidores participantes, promovendo o auto conhecimento das caracteristicas pessoais e expectativas frente ao trabalho e
avida

O MCT destinara espagos e recursos para realizagdo das atividades previstas e estimulara a participacdo de
seu corpo gerencial, objetivando a maior e melhor integragdo das diversas equipes ao todo organizacional.

A promocédo dos eventos devera ser amplamente divulgada com antecedéncia suficiente para que se possa
garantir a participagdo do maior nimero de pessoas possivel.
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