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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

ATOS DO GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N° 676, DE 3 DE SETEMBRO DE 2010

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso de suas
atribuicGes, e considerando o disposto no inciso Il do art. 36 da Lei n°® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, com nova redacdo dada pela Lei n® 9.527, de 10 de dezembro de 1997,
resolve:

Art.1° Remover, a pedido, do Observatério Nacional - ON para a Administracao
Central - AC, deste Ministério, o servidor JOSAFA DE PAULA BATISTA, Assistente em
Ciéncia e Tecnologia, Classe Assistente 3, Padrdo Ill, matricula SIAPE n° 0053184
(Processo n° 01200.003537/2010-18).

Art.2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

SERGIO MACHADO REZENDE

ATOS DA SECRETARIA EXECUTIVA

PORTARIA N° 16, DE 14 DE SETEMBRO DE 2010

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, no uso de suas atribui¢des regimentais dispostas no art. 1° do Anexo a
Portaria MCT n° 758, de 3 de outubro de 2006, resolve:

Art. 1° Designar a servidora ISA MARIA GUSMAO BERARD, CPF n°
129.489.774-87, matricula SIAPE n° 0659948, lotada na Secretaria-Executiva/ASCOF, para
acompanhar e fiscalizar a execucdo do Contrato n°® 00013/2008, Pregdo 01/2007 — ASCOF,
firmado com a Empresa Visual, Locagdo de Servicos, Construcgéo Civil e Mineragéo Ltda.

Art.2° A Servidora ora mencionada, em suas auséncias e eventuais impedimentos,
serda substituida pelo servidor Luiz Osvaldo Leite Monteiro, CPF n°® 371886071-68,
Matricula SIAPE n° 00662198, lotado na Secretaria-Executiva/ASCOF.

Art.3% Esta Portaria revoga a Portaria N° 11, de 11 de margo de 2008, publicada no BS
n 05 de 14/03/2008.

Art.4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

PORTARIA N° 17, DE 14 DE SETEMBRO DE 2010

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, no uso de suas atribui¢des regimentais dispostas no art. 1° do Anexo a
Portaria MCT n° 758, de 3 de outubro de 2006, resolve:

Art. 1° Designar o servidor Luiz Osvaldo Leite Monteiro, CPF n° 371886071-68,
matricula SIAPE n° 00662198, lotado na Secretaria-Executiva/ASCOF, para atuar como
Responsavel pela Conformidade dos Registros de Gestdo da Unidade Gestora 240139 -
Assessoria de Coordenacdo dos Fundos SetoriaissASCOF, funcdo anteriormente ocupada
pelo servidor Caio Lustosa Mascarenhas Sobrinho.

Art.2° O Servidor ora mencionado, nas suas auséncias e eventuais impedimentos, sera
substituido pelo servidor José Denizio dos Santos, CPF n° 343086361-91, Matricula SIAPE
n® 1758112 , lotado na Secretaria-Executiva/ASCOF, fun¢do anteriormente ocupada pela
servidora Rosirlei Renata Andrade.

Art.3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS

ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E

ADMINISTRACAO

PORTARIA N° 143, DE 15 DE SETEMBRO DE 2010

O SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO, no uso da competéncia que lhe foi delegada pelo inciso V111, do art. 1°,
da Portaria MCT n° 166, de 16 de abril de 2003, e tendo em vista o disposto na Instrucao
Normativa STN n° 06, de 31 de outubro de 2007, resolve:

Art. 1° - Designar a servidora Carla Luzia Pereira Rocha, CPF n° 996.103.451-15,
para exercer a funcdo de responsavel titular pela Conformidade de Registro de Gestdo da
Unidade Gestora 240102 — Coordenacdo-Geral de Or¢camento e Financas — CGOF.

Art. 2° - Designar o servidor Bruno Todd de Freitas Silva, CPF n° 306.435.201-63,
para exercer a funcdo de responsavel substituto pela Conformidade de Registro de Gestao da
Unidade Gestora 240102 — Coordenacdo-Geral de Or¢amento e Financas — CGOF.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 4° - Fica revogada a Portaria CGOF n° 02, de 29 de dezembro de 2008.

PAULO SERGIO BOMFIM
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

PORTARIA N° 144, DE 15 DE SETEMBRO DE 2010

O SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o disposto no art. 3° da
Portaria MCT n° 290, de 17 de julho de 2001, resolve:

Art. 1° Homologar o resultado da avaliacdo de desempenho institucional, relativo ao
periodo de janeiro a dezembro de 2009, cujo indice obtido foi de 128,8% (cento e vinte e oito
virgula oito por cento), tabulado com base nos dados informados pelas respectivas
Secretarias e Subsecretarias, responsaveis pelas metas propostas para o periodo e aprovadas
por meio da Portaria MCT n° 180, de 16 de marco de 2009.

Aurt. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PAULO SERGIO BOMFIM
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

METAS INSTITUCIONAIS FIXADAS PELAS SECRETARIAS E SUBSECRETARIAS APROVADAS PELA PORTARIA MCT N° 180, DE 16 DE MARCO DE 2009.

METAS PARA O PERIODO

POLITICA INSTITUCIONAL DIRETRIZES l(Jé\lél(DBAAlglé)S DE 1° DE JULHO A 31 DE AFIQZESRT(C;)ESAI\DVAESLI\ZE#QS RESULTADO (%)
DEZEMBRO DE 2008
1. Avaliar as atividades
desenvolvidas em, pelo menos, Henrique Miguel
seis centros de projetos de CGME 100
circuitos integrados no
Programa ClI-Brasil.
2. Avaliar e acompanhar dez Henrique Miguel
grandes projetos nas &reas de CGME 100
Semicondutores e TV Digital.
Planejar, coordenar e 3. Realizar, pelo menos, dois
estimular o eventos regionais, no &mbito do
desenvolvimento PBPQ-Software, para Anteggpccorrea 100
ACOMPANHAMENTO E tecnolégico e a inovagdo acompanhamento dos projetos
SUPERVISAO DA POLITICA da indUstria, com énfase SEPIN submetidos ao Ciclo 2007.
NACIONAL DE CIENCIA, em setores que 4. Avaliar e acompanhar a
TECNOLOGIA E INOVACAO promovam a substitui¢do execucdo de, pelo menos, quatro | Antenor Correa/Henrique 100
de importagGes e projetos dos programas Miguel/CGPC/CGME
agregacéo de valor em prioritarios.
produtos nacionais 5. Acompanhar e avaliar o
cumprimento  do  Processo
Produtivo Basico de, pelo Hamilton Mendes 160
menos, quinze empresas CGTE
incentivadas pela Lei n°
8.248/1991.
6. Reconhecer a condi¢do de
Bens Desenvolvidos no Pais Hamilton Mendes 500

para, pelo menos, dez empresas
incentivadas.

CGTE

10
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

7. Credenciar, pelo menos, cinco
centros, ou institutos de
pesquisa, ou entidades
brasileiras de ensino, ou
incubadoras de empresas de base
tecnolégica em TI.

Hamilton Mendes

CGTE

300

8. Acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades de
pesquisa e desenvolvimento de,
pelo menos, cinco projetos em
instituicBes de ensino e pesquisa
credenciadas pelo CATI e em
cinco empresas incentivadas
pela Lei 8.248/91.

Adalberto Barbosa
CGTE

200

9. Analisar, pelo menos,
quatrocentos relatorios
demonstrativos das empresas
incentivadas pela Lei n°
8.248/1991.

Francisco Silveira
CGTE

87,25

SETEC

1. Implantar formuléario
eletrénico para apresentagdo de
informaces sobre as atividades
de PD&I das empresas
beneficidrias dos incentivos
fiscais.

Carlos Alberto L. Neri
COPI/CGIT

100

2. Acompanhar o processo de
capacitacéo de 1.500
empresarios no Programa de
Capacitacdo Empresarial para
Empresas de Pequeno Porte.

Fernanda V. Magalh&es
CGIT

100

3. Acompanhar o processo de
insercdlo de 100  novos
pesquisadores e técnicos em
atividades de P,D&I das
empresas.

Fernanda V. Magalhdes
CGIT

90

4. Mobilizar e sensibilizar 4.000
pessoas por meio dos eventos
previstos na agenda do
Programa Nacional de

Eliana Cardoso
COGT/CGST

100

11
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

Mobilizagdo e Sensibilizagéo
para a Inovag&o.

5. Contratar, pelo menos, 30 Ana Maria

Redes SIBRATEC. COTB/CGST 100
6. Organizar, coordenar e

realizar, pelo menos, quatro

reunides da Comissdo Técnica

Interministerial instituida para

identificar e propor medidas de Reinaldo Ferraz

. 100
interesse comum que CGST

contribuam para a

implementacéo e

aperfeicoamento da Lei de

Inovacéo e da Lei do Bem.

7. Organizar, coordenar e

realizar, pelo menos, uma

reunido do Comité Permanente Reinaldo Ferraz 100
instituido para acompanhar as CGST

acOes decorrentes da Lei de

Inovacéo.

8. Consolidar os resultados das

informacOGes prestadas pelas .

ICT’s no formulario do Re'”"é'dGosﬁe"az 100
FORMICT relativos ao ano base

2008.

9. Organizar, coordenar e
realizar a Misséo Brasil/Canada
de Energias Renovaveis .

(Pequenas ’ Centrais Adrlfglo_Dua/réeé@rdSuardo 100
Hidrelétricas, Hidrogénio, Solar oriano
Fotovoltdica, Combustdo) e
Mineracéo.

10. Organizar, coordenar e
realizar  Reunido  Setorial Eduardo Soriano/Jairo J.
Nacional de Energia Solar Coura/CGTS

Térmica e de Energia Edlica.

100
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11. Planejar, organizar,
coordenar e implementar a
Reunido de Cooperacéo
Brasil/Argentina na darea de
Energia.

Adriano Duarte
CGTS

100

12. Organizar, coordenar e
realizar o 3° Encontro da Rede
Brasileira de Informagdo de
Arranjos Produtivos Locais de
Base Mineral.

Elzivir A. Guerra
CGTS

100

13. Concluir testes de veiculos
operando com Biodiesel B5 no
ambito do Programa Nacional de
Producgdo e Uso de Biodiesel.

Adriano Duarte/Rafael
Menezes/CGTS

100

14.  Elaborar termos de
referéncias das acOes verticais
dos Fundos Setoriais de Energia
Elétrica e Mineral referentes ao
Plano Anual de Investimentos de
2009.

Adriano Duarte/Elzivir A.

Guerra/Eduardo
Soriano/CGTS

100

15. Elaborar relatérios de
execucdo das acoes relacionadas
a Energia Renovavel,
Hidrogénio, Biocombustiveis,
Carvdo Mineral e Recursos
Minerais do Plano de Acéo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
2007 - 2010 do Governo
Federal.

Adriano Duarte
CGTS

100

16. Elaborar e publicar versdo
atualizada do Programa de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
para Economia do Hidrogénio.

Adriano Duarte
CGTS

70

17. Estruturar a Rede de
Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo de Energia Solar
Fotovoltaica.

Eduardo Soriano/Jairo J.
Coura - CGTS

100

13
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1. Apoiar vinte Arranjos Natalia Gedanken

Progiutlvos Locais em ambito DEARE 460
nacional.

2. Apoiar doze projetos de -

Extensdo Tecnoldgica para o Natalia Gedanken 566,7

Desenvolvimento Social. DEARE

3. Implantar cem CATES Natalia Gedanken
(Centro de Acesso a Tecnologias 216

x . DEARE
para Inclusdo Social).

PROMOGAOQ DA CIENCIA, dech(())nr?ggﬁtarraaéo 4. Implantar cinco projetos de Natélia Gedanken 380
TECNOLOGIA E INOVACAO i rag SECIS Convergéncia Social. DEARE
PARA INCLUSAO SOCIAL | 9eografica do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia
5. Apoiar dois projetos de -
Tecnologias para Comunidades Natalia Gedanken 100

Tradicionais. DEARE

6. Apoiar projetos para
realizagdo de vinte e cinco
eventos de difuséo e lldeu MoreiraDEPDI 132
popularizacdo de Ciéncia e
Tecnologia (C&T).

7. Apoiar projetos  para
implantagao de quarenta Centros lldeu Moreira
Vocacionais  Tecnologicos - DEPDI

CVTs.

250
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

METAS INSTITUCIONAIS FIXADAS PELAS SECRETARIAS E SUBSECRETARIAS APROVADAS PELA PORTARIA MCT N° 180, DE 16 DE MARCO DE 2009.

METAS PARA O PERIODO DE 1° DE RESPONSAVEL
POLITICA INSTITUCIONAL DIRETRIZES lzg‘;%’%\%g JULHO A 31 DE DEZEMBRO DE PELA AFERICAO RESU(L;-;ADO
2008 DAS METAS °
1. Apoiar com Recursos Humanos (14
bolsas DTI) atividades e pesquisas em Darly H. Silva 100
13 (treze) Centros Estaduais de CGMH
Meteorologia.
2. Realizar Curso de Qualificagdo em .
Meteorologia junto a  Sociedade DargGF’i)lallva 100
Brasileira de Meteorologia.
3. Realizar o Langamento do Edital Paulo Peret 100
CBAB para cursos no segundo semestre. CGBS
Promover o Maria Lui
- conhecimento 4. Institucionalizar a Rede Com Cerrado. a(rzlgEglza 100
PROMOGCAOQ DA PESQUISA, cientifico e
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E tecnoldgico, com vista SEPED
TECNOLOGICO ao dese_nvolwme_nto € 5. Estruturar o Centro virtual Franco- Maria Luiza
melhoria da qualidade . A W 100
. Lk Brasileiro da Biodiversidade Amazdnica CGEC
de vida do cidad&o.
6. Concluir e Aprovar o Plano Cientifico Maria Luiza 100
da Fase Il da Rede Geoma CGEC
7. Estruturar a Rede Bionorte de Maria Luiza 100
Biodiversidade e Biotecnologia CGEC
8. Revisar o Programa de Pesquisa em Maria Luiza 100
Biodiversidade — PPBio CGEC

15
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9. Estruturar as bases de dados de

Maria Luiza

recursos naturais do bioma Cerrado CGEC 50
10. Elaborar o Plano Cientifico do Maria Luiza
Centro Nacional de Pesquisas do CGEC 100
Pantanal
11. Apoiar pelo menos 6 escolas Alfredo Mendes 133
internacionais em nanotecnologia CGNT
12. Lancar 2 editais, para apoiar projetos
institucionais entre ICT e Empresas AIfre(c:ig’l:I/I_I?ndes 75
Encubadas
13. Apoiar 175 projetos de pesquisa na Alfredo Mendes 100
area de nanotecnologia. CGNT
14. Apoiar um evento para a promogéo
da integracao entre Institutos de Ciéncia AIfregg’l:jllﬁndes 300
e Tecnologia e Empresas.
1. Migrar 40% do SIGCTI para Léa Cogfﬂ;"”es B. 100
plataforma livre. SEXEC/CGTI
- Promover programas
GESTAO ORGANIZACIONAL, de planejamento, . Maria do Socoro/Léa
PLANEJAMENTO, ORGAMENTO, administragéo geral, SEXEC 2. Integrar 40% do SIgMCT com 0 | o uemsone s Gama 20
FINANGCAS E RECURSOS HUMANOS E | orgamento e gestdo de SIGCTI. SEXEC/ASCAV/CGTI
MATERIAIS recursos humanos,
logisticos e materiais

3. Publicar documento sobre Emendas Fabio Paceli/Marco
Parlamentares a0 MCT no periodo Antonio 100

2004-2008.

ASCAV/SECIS

16
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4. Publicar o documento Plano | Norma Sueli B. Gomes 100
Plurianual 2008-2011 e LOA 2009. ASCAV
5. De_senvolver um t~)anc0 de dados que Liz Rejane/Jones B.
permita a automacgdo do processo de Gama 100
_allmentagao e atualizacdo da pagina de ASCAV/CGTI
indicadores.
0,
6. Desenvolver, pelg menos 50_/0, cjo Liz Rejane/Jones B.
processo de automagéo e sistematizacéo Borralho 200
d(? coleta dos dados do C,T&I e P&D em ASCAV/CGTI
nivel estadual.
7. Reativar as reunides com os membros Liz Reiane
da  Comissdo  Permanente  de ! 100
. ASCAV
Indicadores.
8. Difundir o uso do site de indicadores Liz Rejane 50
do MCT entre os servidores internos. ASCAV
9. Lancar 30 Editais Transversais para Aldo Pinheiro 100
selecdo de projetos de P&D&I ASCOF
10. Lancar 12 Editais Verticais para Lo
selecdo de projetos no &mbito dos Akf:;é?;s ro 100
Fundos Setoriais.
11. Executar 50% do plano de trabalho
bianual  (2009-2010), previsto no lone Egler 100
planejamento da Assessoria de Captacdo ASCAP
de Recursos - ASCAP.
Promover o 1. Acompanhar a execugdo das obras de
conhecimento recuperacdo predial de 4 (quatro) Ana Curi
cientifico e SCUP Unidades de Pesquisa (MAST, ON, INT, SCUP/GAB 100
tecnoldgico, com vista CBPF) iniciadas no 2°. Semestre de
ao desenvolvimento e 2008.

17

bs@mct.gov.br




MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

melhoria da qualidade
de vida do cidadédo

2. Realizar o levantamento das
demandas voltadas a infra-estrutura
fisica predial e laboratorial das Unidades
de Pesquisa, definir prioridades em
funcéo dos recursos alocados na agéo,
realizar 0 repasse
orgamentario/financeiro as UP’s
selecionadas e acompanhar a execucéo
técnica das metas estabelecidas.

Ana Curi
SCUP/GAB

100

3. Avaliar e acompanhar, em reunides in
loco ou por meio de video-conferéncia, a
execucao dos Termos de Compromisso
de Gestédo das 13 (treze) Unidades de
Pesquisa, de acordo com seus
respectivos Planos Diretores.

Carlos Oiti
CGUP

100

4. Avaliar e acompanhar, por meio de
reunides in loco, a execucdo dos
Contratos de Gestdo das 5 (cinco)
Organizagbes Sociais vinculadas ao
MCT (ABTLuS, CGEE, IDSM, IMPA e
RNP), de acordo com seus respectivos
Planos Diretores.

Cristina Marcal
CGOS

100

5. Elaborar proposta de conjunto de
indicadores comuns para as 5 (cinco)
Organizagbes  Sociais,  permitindo
comparagdes com o0s indicadores
utilizados pelas Unidades de Pesquisa.

Cristina Marcal
CGOS

100

6. Desenvolver e implantar Modulo
Gerencial no Sistema SIGMCT, com a
finalidade de acompanhar, de forma
sistémica, a execugdo dos Contratos de
Gestdo celebrados com as Organizaces
Sociais.

Cristina Marcal
Domingos
Pacheco/CGOS

100

7. Elaborar e aprovar o Plano de
Acompanhamento e Fiscalizagdo dos
Contratos de Gestdo das Organizagdes
Sociais sob supervisio do MCT
(ABTLUS, CGEE, IDSM, IMPA e
RNP).

Cristina Margal
CGOs

70

18
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8. Identificar a infra-estrutura necessaria
para a implantacdo da versdo web do

Isabel F. Campos

Sistema SIGTEC em pelo menos 3 (trés) CGUP 231
Unidades de Pesquisa.

9. Implantar a versdo cliente-servidor do

Sistema SIGTEC em 5 novas Unidades Isabel F. Campos 100

de Pesquisa (CETENE, INSA, LNCC,
IBICT e CBPF).

CGUP

METAS INSTITUCIONAIS FIXADAS PELAS SECRETARIAS E SUBSECRETARIAS APROVADAS PELA PORTARIA MCT

N° 180, DE 16 DE MARCO DE 2009

METAS PARA O PERIODO DE 1° DE RESPONSAVEL
POLITICA INSTITUCIONAL DIRETRIZES Lfgé%’;%i? JULHO A 31 DE DEZEMBRO DE PELA AFERICAO RESU(IJ/;I;ADO
2008 DAS METAS
1. Realizar Seminério de Abertura do
Exercicio Orgamentéario e Financeiro de
2009 para profissionais dos Institutos de Antonio Alberto 100
Pesquisas, Empresas Estatais, CGOF
Autarquias e Fundagdes vinculadas ao
MCT.
2. Realizar treinamento sobre Execugdo
Promover o Orcamentéria e  Financeira para
- conhecimento profissionais ~ dos Institutos  de Antonio Alberto 100
GESTAO ORGANIZACIONAL, cientifico e Pesquisas, Empresas Estatais, CGOF
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, tecnoldgico, com SPOA Autarquias e Fundag@es vinculadas ao
FINANCAS E RECURSOS HUMANOS E vista ao MCT.
MATERIAIS desenvolvimento e 3. Realizar treinamento préatico sobre
melhoria da qualidade Andlise de Balancete e de Balangos no
de vida do cidaddo SIAFI para profissionais dos Institutos Antonio Alberto 100
de Pesquisas, Empresas Estatais, CGOF
Autarquias e FundagBes vinculadas ao
MCT.
4. Realizar Seminario de Encerramento
do Exercicio Financeiro de 2009 para Antonio Alberto 100
profissionais ~ dos Institutos  de CGOF
Pesquisas, Empresas Estatais,
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Autarquias e Fundagdes vinculadas ao
MCT.

5. Elaborar projeto e termo de referéncia
visando a instalagdo de circuito interno

Ivancir Castro

de monitoramento e armazenamento de CGRL 100

imagens - CFTV.

6. Realizar levantamento patrimonial

visando o desfazimento do material Ivancir Castro 100

permanente  considerado inservivel, CGRL

antiecondmico ou em desuso.

7. Elaborar o Plano Diretor de Jones B. Gama 80

Tecnologia da Informagéo - PDTI CGTI

8. Elaborar, pelo menos, 80% da Jones B. Gama

Politica de Seguranga da Informagéo - . 100

CGTI

PSI

9. Realizar levantamento de necessidade

de treinamento e desenvolvimento para Sérgio Chamon 60

servidores do MCT para o biénio CGRH

2009/2010.

10. Realizar treinamento de -

. "~ . Sérgio Chamon

ambientagdo para novos servidores 100
. CGRH

aprovados em concurso publico.

11. Realizar 0 V Férum de Dirigentes de Sérgio Chamon 100

RH do MCT. CGRH

LEGENDA: NA = NAO ATENDIDA (INFERIOR A 50%); AP = ATENDIDA PARCIALMENTE (MAIOR QUE 50% E | RESULTADO GERAL 128.8%

INFERIOR A 90%); AT = ATENDIDA TOTALMENTE (IGUAL OU MAIOR QUE 90%)

EM PERCENTUAL
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REFERENCIA : Processo n° 01210.001822/2010-85
INTERESSADO  : GREGORIO PESINATO CARDOSO DOS SANTOS
ASSUNTO : Licenca Incentivada sem Remuneracéo

De acordo.

Defiro a Licenca Incentivada sem Remuneraco ao servidor GREGORIO PESINATO
CARDOQOSO DOS SANTOS, Matricula SIAPE n° 1422142, ocupante do cargo efetivo de
Técnico, Classe Técnico 2, Padrdo 1V, lotado no Instituto Brasileiro de Informagdes em
Ciéncia e Tecnologia, deste Ministério, no periodo de 03.08.2010 a 02.08.2013, por 3 (trés)
anos, nos termos da Medida Proviséria n° 2.174-28, de 24.08.2001, publicada no DOU de
25.08.2001, e da Portaria Normativa SRH/MP n° 7, de 24.08.1999, publicada no DOU de
25.08.1999.

SPOA, 9 de setembro de 2010

PAULO SERGIO BOMFIM

REFERENCIA : Processo n° 01200.002972/2010-25
INTERESSADO : RAIMUNDO NONATO DA COSTA
ASSUNTO : Licenca para o trato de assuntos particulares

De acordo.

Defiro a licenca para o trato de assuntos particulares ao servidor RAIMUNDO
NONATO DA COSTA, Matricula SIAPE n° 0662761, ocupante do cargo efetivo de
Analista, Classe Sénior, Padrao Ill, lotado neste Ministério, no periodo de 1°.09.2010 a
31.07.2013, nos termos do art. 91 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com nova
redacdo dada pela Medida Provisoria n° 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

SPOA, 3 de setembro 2010
PAULO SERGIO BOMFIM

REFERENCIA  : Processo n° 01200.003623/2010-21
INTERESSADA : LIANA MACEDO DE OLIVEIRA
ASSUNTO : Licenga para o trato de assuntos particulares

De acordo.

Defiro a licenca para o trato de assuntos particulares a servidora LIANA MACEDO
DE OLIVEIRA, Matricula SIAPE n° 1356219, ocupante do cargo efetivo de Pesquisador,
Classe Titular, Padrdo I, lotada neste Ministério, no periodo de 1°.09.2010 a 31.08.2013, nos
termos do art. 91 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com nova redacao dada pela
Medida Provisoria n® 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

SPOA, 8 de setembro de 2010

PAULO SERGIO BOMFIM
21 bs@mct.gov.br



MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 17, 15 set. 2010

REFERENCIA : Processo n° 01280.000239/2007-28
INTERESSADO : MAURICIO SANSAO COSTA FILHO
ASSUNTO : Licenca para o trato de assuntos particulares

De acordo.

Defiro a licenca para o trato de assuntos particulares ao servidor MAURICIO
SANSAO COSTA FILHO, Matricula SIAPE n° 0663503, ocupante do cargo efetivo de
Técnico, Classe Técnico 3, Padrédo 11, lotado Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia -
INPA, deste Ministério, no periodo de 18.07.2010 a 17.07.2013, nos termos do art. 91 da Lei
n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com nova redacdo dada pela Medida Provisoria n°
2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

SPOA, 9 de setembro de 2010

PAULO SERGIO BOMFIM

ATOS DA COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

REFERENCIA : Processo n° 01206.000357/2010
INTERESSADO : ISMAEL JOSE DA SILVA
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor ISMAEL JOSE DA SILVA, matricula
SIAPE n° 0672720, ocupante do cargo efetivo de Assistente em Ciéncia e Tecnologia, Classe
Assistente 3, Padrao I, lotado no Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF, deste
Ministério, a contar de 26 de agosto de 2010, de acordo com o disposto no § 19 do art. 40 da
Constituigdo Federal, com nova redacao dada pela Emenda Constitucional n° 41, de 19 de
dezembro de 2003, publicada no D.O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 10 de setembro de 2010

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
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REFERENCIA : Processo n° 01207.000507/2010-90
INTERESSADA  : MARIA DE FATIMA BORGES DE MELLO
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia a servidora MARIA DE FATIMA BORGES DE
MELLO, matricula SIAPE n° 0672093, ocupante do cargo efetivo de Assistente em Ciéncia e
Tecnologia, Classe Assistente 3, Padrdo Ill, lotada no Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM, deste Ministério, a contar de 28 de maio de 2010, de acordo com o disposto no § 5°
do art. 2° da Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003.

CGRH, 10 de setembro de 2010

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo n° 01340.000423/2010-11
INTERESSADO : KOITI OZAKI
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor KOITI OZAKI, matricula SIAPE n°
0664762, ocupante do cargo efetivo de Tecnologista, Classe Sénior, Padrdo Ill, lotado no
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, deste Ministério, a contar de 21 de agosto
de 2010, de acordo com o disposto no § 5° do art. 2° da Emenda Constitucional n°® 41, de 19 de
dezembro de 2003.

CGRH, 10 de setembro de 2010

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo n° 01340.000415/2010-75
INTERESSADA : THELMA KRUG
ASSUNTO : Abono de permanéncia
De acordo.
Autorizo o abono de permanéncia a servidora THELMA KRUG, matricula SIAPE n°
0664888, ocupante do cargo efetivo de Pesquisador, Classe Titular, Padrdo Ill, lotada no

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE, deste Ministério, a contar de 20 de
fevereiro de 2009, de acordo com o disposto no § 19 do art. 40 da Constituicdo Federal, com
nova redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003, publicada
no D.O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 14 de setembro

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
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REFERENCIA : Processo n° 01340.000419/2010-53
INTERESSADO  : FRANCISCO RIMOLI CONDE
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor FRANCISCO RIMOLI CONDE,
matricula SIAPE n°® 0664620, ocupante do cargo efetivo de Tecnologista, Classe Sénior,
Padréo Ill, lotado no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE, deste Ministério, a
contar de 10 de janeiro de 2010, de acordo com o disposto no § 19 do art. 40 da Constituicdo
Federal, com nova redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de
2003, publicada no D.O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 14 de setembro de 2010

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo n° 01200.003772/2010-90
INTERESSADO  : RONALDO DE ALMEIDA
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor RONALDO DE ALMEIDA, matricula
SIAPE n° 0673496, ocupante do cargo efetivo de Pesquisador, Classe Titular, Padrdo Ill,
lotado no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, deste Ministério, a contar de 24
de janeiro de 2010, de acordo com o disposto no § 19 do art. 40 da Constituicdo Federal, com
nova redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003, publicada
no D.O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 14 de setembro de 2010

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo n° 01200.000534/2010-62
INTERESSADA : REGINA COELI CASSERES CARRISSO
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia a servidora REGINA COELI CASSERES
CARRISSO, matricula SIAPE n° 0672056, ocupante do cargo efetivo de Pesquisador, Classe
Titular, Padrao Ill, lotada no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM, deste Ministério, a
contar de 30 de agosto de 2010, de acordo com o disposto no § 19 do art. 40 da Constitui¢do
Federal, com nova redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de
2003, publicada no D.0O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 15 de setembro de 2010

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
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LICENCAS MEDICAS

NO
NOME PERIODO DE FUNDAMENTOS
DIAS
ALEXANDRE DE MELO REZENDE 11.0859.09.10 | 30 | art 202 da Lein°8.112/90
18222.06.10 5 _
ANA MARIA COMINI CURI art. 202 da Lei n° 8.112/90
23.0622.07.10 | 10
428.08.10 5 i
ANA MARIA MARIANO DE SOUZA §3"art 60 da Lein®
23.08.10 1 8.213/91
ANTONIO FERNANDO DA SILVA 30.07a .
RODRIGUES 13.08.10 15 art. 202 da Lei n° 8.112/90
6.08.10 1 _
CESAR AUGUSTO RODRIGUES DO CARMO art. 83 da Lei n° 8.112/90
18 ¢ 19.08.10 2
19222.07.10 4 _
CLAUDIA ALVES DE MAGALHAES art. 83 da Lei n° 8.112/90
23229.07.10 7
CLAUDIA MOROSI CZARNESKI 82a12.08.10 5 art. 202 da Lei n° 8.112/90
§ 3°art. 60 da Lei n°
DALVA MARIA DOS SANTOS 3.09.10 1 8 213/01
DANIELE XAVIER THIEBAUT 30.0828.09.10 | 10 § 3% art. 60 da Lei n°
8.213/91
EDUARDO RAMOS FERREIRA DA SILVA 24 ¢ 25.08.10 2 art. 202 da Lei n° 8.112/90
ELIANA MENDES PEREIRA 16 € 17.08.10 2 art. 202 da Lei n° 8.112/90
EULA DANTAS TEVEIRA CABRAL 132 26.08.10 14 | art. 202 da Lei n° 8.112/90
FERNANDA VANESSA MASCARENHAS -
MAGALHAES 24.08.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
FRANCISCA EULINA DE AMORIM GURGEL o
BATISTA 2216.08.10 15 | art. 202 da Lei n°8.112/90
2.09.10 1 _
GILZELE DA CUNHA BASTOS art. 202 da Lei n° 8.112/90
10.09.10 1
GUILHERME AZEVEDO FERREIRA 1a5.09.10 5 art. 202 da Lei n° 8.112/90
GUILHERME HENRIQUE SOUZA BEZERRA | 15a29.08.10 15 | art. 202 da Lei n° 8.112/90
§ 3°art. 60 da Lei n°
IRENE DE SOUSA 30.08 a 1.09.10 3 8213/01
IZOLDA NEGREIROS TORRES 10a13.08.10 4 art. 202 da Lei n° 8.112/90
JOSE GONGALO DOS SANTOS 23.08a3.09.10 | 12 art. 83 da Lei n° 8.112/90
2231.08.10 30 _
JOSENILDA SARAIVA DE AQUINO art. 202 da Lei n° 8.112/90
2.0921.10.10 30
23.07.10 2
JULIANA RABELO 5.07.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
27 231.08.10 5
LADJANE JOSE DA SILVA 26 € 27.08.10 2 art. 202 da Lei n° 8.112/90
LEA CONTIER DE FREITAS 23.08a1.09.10 | 10 | art. 202 da Lein°8.112/90
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LEANDRO GOMES CARDOSO 24 ¢ 25.08.10 2 art. 202 da Lei n° 8.112/90
LEANDRO DA ROSA MARSHALL 4.08.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
LORENA DAS GRACAS LINS SILVEIRA 8210.09.10 3 art. 202 da Lei n° 8.112/90
LUCIA HUSSAK VAN VELTHEM 22366%71% 60 | art 202 da Lei n° 8.112/90
LUCIANA SCARANO PAES ZIOLI o
FERNANDES 4a6.08.10 3 art. 202 da Lei n° 8.112/90
LUCRECIA IMACULADA CONCEICAO 120710 L § 3% art. 60 da Lei n°
PEREIRA ot 8.213/91
9.08.10 1
§ 3°art. 60 da Lei n°
MARCIA DENISE OHANA 17219.08.10 3 8 213/01
25.08.10 1
§ 3°art. 60 da Lei n°
MARIA DE FATIMA DA ROCHA 62 15.08.10 10 8 213/01
MARIA DILMA BELO 3217.08.10 15 | art. 202 da Lei n° 8.112/90
3e4.08.10 2 _
MARIA ROSIMAR BOMFIM art. 202 da Lei n° 8.112/90
13.09.10 1
. .
MARILENE EVANGELISTA LIMA 30.08 2 3.09.10 5 § 3°art. 60 da Lein®
8.213/91
MARISE FONSECA E SILVA 3 e 4.08.09 2 art. 202 da Lei n° 8.112/90
MONIQUE TERESINHA PYRRHO DE SOUZA | e oo 00 10 ) art. 202 da Lei 1 8.112/90
SILVA
§ 3°art. 60 da Lei n°
OSMAR DE MORAES 8222.09.10 15 8 213/01
PRISCILA HARDMAN RODRIGUES DE § 3° art. 60 da Lei n°
CARVALHO 23€24.08.10 2 8.213/91
RAQUEL DO NASCIMENTO LEDES .
CARDONA 29.07.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
RICARDO ALEXANDRE CABRAL 10a19.08.10 10 | art. 202 da Lei n° 8.112/90
25a29.08.10 5 § 3° art. 60 da Lei n°
ROBERIO TOMAZ DE CIRQUEIRA 1010 . 8213/01
ROBERTA RODRIGUES MOREIRA BRANCO 6.08.10 L § 3° art. 60 da Lei n°
PAREDES e 8.213/91
RODRIGO BOAVENTURA TIBURCIO 8.09.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
ROSANGELA FERREIRA DOS SANTOS o
GUERRA 26.08.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
§ 3°art. 60 da Lei n°
ROSELENI SOUTO CORREA 3.09.10 1 8.213/01
RUBENS DE OLIVEIRA MARTINS 34.08.10 2 art. 202 da Lei n° 8.112/90
SANDRA CECILIANO DE SOUZA VELOSO 2 %%%89 io 5 art. 202 da Lei n° 8.112/90
SELMA RODRIGUES DE MATOS 8217.09.10 10 §3°art. 60 da Lei n°
8.213/91
SILVIO CARLOS ALVES DOS SANTOS 17.08.10 1 §3°art. 60 da Lei n°
8.213/91
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§ 3° art. 60 da Lei n°
SILVIO CARLOS PAVANI 29.07.10 1 8.213/91
SONIA MARIA DE SOUZA 17.08.10 1 art. 202 da Lei n° 8.112/90
CONCESSOES:
P N° DE
NOME PERIODO DIAS FUNDAMENTOS
art. 97, inciso | da Lei n°
EDILBERTO MAGALHAES SILVA 10.09.10 1 8.112/90
MONICA BEZERRA DE ARAUJO 30.08 a 8 art. 97, inciso III, alinea “b” da
FREITAS ALVES 6.09.10 Lei n®8.112/90
art. 97, inciso III, alinea “b” da
ROBERTO DANTAS DE PINHO 12 a19.08.10 8 Lei n° 8.112/90

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FISICAS

PORTARIA N° 28, DE 6 DE SETEMBRO DE 2010

O DIRETOR DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FiSICAS, DO
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o
Capitulo VI, Artigo 38 da Portaria n® 638, de 27 de Setembro de 2007, D.O.U. de 01/10/2007,
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, resolve:

Art. 1° - Designar IVANILDA GOMES FERREIRA, CPF n° 270.968.077/72,
matricula SIAPE n°. 0672571, para acompanhar e fiscalizar a execu¢do do Contrato n°
006/2010, em nome de André Victor Servigos de Alimentacdo e Eventos Ltda., e nos
impedimentos legais sua substituta, CELIA MARIA CARNEIRO MONTEIRO, CPF ne.
054.386.407/34, matricula SIAPE n°. 1207240, servidoras deste Centro de Pesquisas.

Aurt. 2° - Esta Portaria entra em vigor a partir da sua publicagéo.

RICARDO M. O. GALVAO
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PORTARIA N° 30, DE 9 DE SETEMBRO DE 2010

O DIRETOR DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FiSICAS, DO
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso das atribuicbes que Ihe s&o
conferidas pela Portaria n® 407, Art. XIl de 29 de Junho de 2006, D.O.U de 30/06/2006, do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, resolve

Art. 1° Em aditamento a Portaria 024 de 19 de Agosto de 2010, incluir o representante
da Coordenacdo de Fisica Aplicada-APL, Prof. Alexandre Malta Rossi como membro da
Comissdo de Revalidacdo de Diplomas.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir de sua publicac&o.

RICARDO MAGNUS OSORIO GALVAO

ATOS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGCAO EM CIENCIA

E TECNOLOGIA

PORTARIA N° 42, DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

O DIRETOR DO INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIENCIA E
TECNOLOGIA - IBICT, nomeado pela Portaria n°. 260, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, publicada no D.O.U. de 13 de abril de 2005, no uso de suas atribui¢des conferidas
pela Portaria MCT n°. 407, de 29 de junho de 2006, publicada no D.O.U. de 30 de junho de
2006 e considerando as disposi¢cdes da Portaria/MCTn°246 de 20 de abril de 2005,
Portaria/MCT/SCUP n°1 de 10 de junho de 2005, Portaria IBICT n°35 de 31 de outubro de
2005 e as determinagBes da Secretaria Federal de Controle Interno, constante de seu
Relatério de Auditoria n°140052, decorrente dos trabalhos realizados neste Instituto no
periodo de 02 de fevereiro de 2004 a 10 de fevereiro de 2004, resolve:

Art. 1° Constituir Comité de Selecdo e Pré—Enquadramento para 0S processos
seletivos no &mbito do PCI/IBICT, que terd por finalidade:

I — Analisar previamente e aprovar a documentacdo dos candidatos a bolsas do
PCI, observando, durante a andlise, as diretrizes estabelecidas na Portaria MCT n°246 de 20
de abril de 2005, na Portaria MCT/SCUP n°01 de 10 de junho de 2005, e na Portaria IBICT
n°35 de 31 de outubro de 2005;

Il — Selecionar para entrevista, através do exame da documentagdo e dos
curriculos, os candidatos as bolsas PClI;

111 — Propor a modalidade e o nivel da bolsa para os candidatos selecionados;

IV — Analisar as solicitagdes de re-enquadramento e prorrogacdo das bolsas;

V — Observar, durante a analise das propostas, a sua adequacdo ao Projeto
Institucional PCI /IBICT.

Art.2° O Comité serd constituido pelos membros abaixo especificados, sob a
presidéncia do primeiro:
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- PAULO CESAR GONCALVES EGLER
- ADRIANO GRAVE DA MOTTA
- MIGUEL ANGEL MARDERO ARELLANO

Paragrafo Unico — Exerceré a funcio de secretaria do Comité a prestadora de servico
CRISTIANE GONCALVES FELIX.

Art.3° De acordo com o Sub-projeto objeto da solicitacdo de bolsa, 0 Comité contara
com a colaboracdo do seu Coordenador no IBICT, conforme discriminado no Projeto
Institucional PCI/IBICT em vigor.

Art. 4° O Comité devera observar o disposto na Portaria IBICT n°35 de outubro de
2005 que regulamenta os procedimentos de sele¢do para os bolsistas do PROGRAMA DE
CAPACITACAO INSTITUCIONAL — PCI, no &mbito do IBICT e da outras providéncias.

Art. 5° Fica revogada a Portaria IBICT n°36 de 31 de outubro de 2005.

EMIR JOSE SUAIDEN

REFERENCIA : Processo n® 01210.001565/2010-81

INTERESSADO : MARIA NAZARE DE CARVALHO

ASSUNTO . Licenga-Prémio por Assiduidade - LPA
De acordo.

Autorizo o afastamento da servidora, MARIA NAZARE DE CARVALHO para
usufruir de 20 de setembro de 2010 & 18 de novembro de 2010 (60 dias), o periodo de
Licenca-Prémio por Assiduidade, referente ao intersticio de 01/01/1988 & 30/12/1992, nos
termos do art. 7° da Lei n® 9.527, de 1997.

DIR, 9 de setembro de 2010

DALTON ROSA DE FREITAS
Diretor Substituto
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ARTIGO

PROBLEMAS COM A AUTO-ESTIMA?

Algumas vezes, a area de Recursos Humanos depara-se com indices baixos de
produtividade e ndo consegue identificar onde esta o problema. O que muitos esquecem, é
gue as pessoas Sao recursos que carregam sentimentos como medo, duvida, ansiedade, entre
outros, que acabam influenciando a auto-estima dos colaboradores e até mesmo exercendo
efeitos diretos no desempenho diério. Mas, como é possivel saber se minha equipe estd com a
auto-estima em baixa? Isso é relativamente facil. Basta apenas ficar alerta a alguns sintomas
organizacionais que podem diagnosticar o problema rapidamente. Segundo a pesquisadora
Sumara Jurdi . a conquista pela a auto-estima vai depender do histérico de cada pessoa, mas
a area de Recursos Humanos pode desenvolver a¢des préaticas que auxiliem o profissional a
acreditar mais em si mesmo e, conseqientemente, melhorar até mesmo seu desempenho
dentro da organizagdo. As perguntas a seguir foram respondidas pela mesma pesquisadora.
O que significa ter auto-estima?

Ter auto-estima significa ter confianca na sua capacidade de realizar, arriscar, assumir
responsabilidades, ser perseverante diante de um desafio, ser flexivel frente as mudancas. A
auto-estima tem muito a ver com a interpretacdo dos fatos e das experiéncias que
aconteceram durante toda a vida da pessoa. Ou seja, ela é desenvolvida desde o momento que
nascemos, formando o conceito que temos a nosso préprio respeito, COMo NOS vemos € 0 que
pensamos de n6s mesmos, independente da opinido dos outros.

A auto-estima é dificil de ser conquistada?

Depende do historico vivido por cada um. Acredito que fica facil de ser conquistada, uma vez
que a pessoa ja tenha identificado que estd com baixa auto-estima. Vejo que muitas pessoas
ndo tém a consciéncia de suas fragilidades, nem do que esta acontecendo com elas mesmas e
vivem culpando o "mundo” por seus fracassos. Depositam no outro a responsabilidade de seu
sucesso, por isso ndo conseguem superar seus limites e nem se apoiar em seus proprios
recursos. E importante entender que o insucesso ou erro nao significa fracasso. E sim uma
oportunidade para aprender algo. Se vocé errou, procure a solucdo. Se cair, levante. Todos
noés erramos e recebemos muitos "ndo" na vida. Vai vencer quem estiver preparado e souber
encarar as frustracOes e derrotas de forma positiva.

As pessoas andam com a auto-estima em baixa?

Sim e muito, por diversos fatores. Dentre esses, podemos citar a pressdo por
resultados e a acirrada competitividade no mercado de trabalho. A boa noticia é que da para
mudar isso, mas essa mudanca envolve um esforco que deveria ser uma constante, entre
empresas e colaboradores. As empresas precisam investir, ndo s6 em eficientes e continuos
programas de qualidade de vida no trabalho, como também em treinamentos que exercitem a
autoconfianga e fortalecam a auto-estima. Esta ja € uma tendéncia nos Estados Unidos e na
Europa.

O gue mais tem afetado a auto-estima das pessoas ho campo profissional?

Muitos profissionais ainda ndo perceberam que o mundo mudou. As empresas

mudaram, o relacionamento empresa versus funcionario mudou. Se eles continuarem
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trabalhando da forma com que faziam e obtinham sucesso ha 10 anos, hoje estardo fadados ao
fracasso. O que as pessoas tém que entender é que elas sdo contratadas para resultados
sensacionais. Portanto, se ndo trazem o resultado na velocidade que a empresa precisa, 0
profissional esta fora.
Por que isso vem ocorrendo no mercado?

Porque o mercado estd cada vez mais competitivo. As pessoas ndo estdo preparadas
para esse jogo, um jogo que exige mais do que o contelido que se aprende na faculdade. O
que falta as pessoas € que elas assumam com mais maturidade e responsabilidade sua funcdo
na empresa. As pessoas precisam entender que acabou a era dos especialistas, estamos na era
dos multi-especialistas. As empresas estdo sim valorizando mais do que nunca os talentos e
ndo os "ta-lentos".
Entdo, a competitividade acirrada do mercado tem realmente prejudicado a
auto-estima dos profissionais?

Com certeza, principalmente para aquelas pessoas que ndo tém a habilidade em lidar
com a pressdo e com a competitividade. E preciso ter autoconfianca para enfrentar a
competitividade de frente. Quando falo em autoconfianga estou falando em competéncia, em
talento e isto quer dizer treinamento, preparacao, aprendizado e experiéncia. Nao se pode ter
autoconfianca quando nao se esta preparado.
Por que é importante para as organizagdes investirem na auto-estima das equipes?

Porque as organizacbes ganham em produtividade, ou seja, conseguem obter
melhores resultados. Profissionais com auto-estima elevada estdo mais preparados para
encarar disputas em qualquer atividade. Para um novo projeto sair do papel e se concretizar, é
preciso que o profissional que esta diretamente envolvido tenha confianca em sua capacidade
de julgar e acredite em sua prdpria competéncia e idéias.
Quais os ''sintomas'" de uma empresa que apresenta colaboradores com baixa
auto-estima?
Os cinco principais "sintomas" de uma empresa que apresenta colaboradores com a
auto-estima afetada séo:
* paixa produtividade - as equipe dificilmente alcangam metas;
* s3o evidenciados conflitos internos;
* existe grande rotatividade de profissionais;
* ha processos trabalhistas constantes e;
* 0 custo interno é alto.
De que forma a area de RH pode recuperar a auto-estima dos profissionais?

A é&rea de Recursos Humanos pode partir de conceitos muito simples como, por
exemplo:

* investir em treinamentos, através de educacao continuada;

* alinhar as equipe, promovendo trabalhos monitorados;

* diminuir o clima de competitividade existente entre os colaboradores;

* passar informagdes certas da empresa, para ndo gerar inseguranga interna;

* melhorar 0 ambiente de trabalho e;

* contar com uma politica de remuneracao e promog¢do bem definida.

Disponivel em: http://www.secth.com.br/si/site/jornal_materia?codigo=297, com adaptacdes. Acesso em
15/9/2010.
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