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APRESENTACAO
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MINISTERIO DA CIENCIAE IECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 14, 31 jul. 2009

ATOS DO GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N 593, DE 16 DE JULHO DE 2009

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso da sua
competéncia e considerando o disposto na Medida Provisoria no 2.174-28, de 24 de agosto

de 2001, publicadano Diério Oficial daUnido em 25 de agosto de 2001, resolve:
Art. 1° Reverter, a pedido, a partir de 1° de julho de 2009, a jornada de trabalho para

8 horas di&rias e 40 horas semanais, com remuneragdo integral, do servidor PAULO
COSTA PRIANTE, ocupante do cargo de Assistente em Ciéncia e Tecnologia, Classe
Assistente 3, Padrdo 111, Matricula SIAPE N 0663534, lotado no Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazbnia - INPA, deste Ministério, no sentido de que seja revertida sua
jornada de trabal ho (Processo N2 01280.000513/2001).

Art. 2° Esta portaria entraem vigor na data de sua publicacéo.

SERGIO MACHADO REZENDE
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MINISTERIO DA CIENCIAE I|ECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 14, 31 jul. 2009

PORTARIA N 613, DE 23 DE JULHO DE 2009

Disciplina a implementaco e o funcionamento
do Programa Entidades A ssociadas das Unidades
de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso das
atribuicbes que lhe confere o art. 87, parégrafo Unico, incisos Il e IV da Constituicédo
Federal, e considerando a necessidade de disciplinar a implementagéo e o funcionamento
do Programa Entidades A ssociadas das Unidades de Pesquisa, resolve:

DASENTIDADES ASSOCIADAS

Art. 2 O Programa Entidades Associadas das Unidades de Pesquisa do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia — MCT funcionara de acordo com a Portaria MCT n° 510, de 12 de
agosto de 2008, e 0 que dispde esta portaria.

Art. 2 A instituig&o interessada em obter credenciamento como Entidade Associada,
de acordo com a definigdo contida no Art. 2° da Portaria MCT N 510 mencionada no
artigo anterior, deve:

| — demonstrar concordancia formal da instancia colegiada maxima da instituicdo a
que pertence, a qual deve estar cadastrada junto ao CNPq como instituicdo de pesquisa
cientifica ou tecnol 6gica e ter pelo menos um registro de grupo de pesquisa ativo no CNPg;

Il — ter um corpo minimo de 5 (cinco) doutores com efetiva atuagdo em pesqguisas
cientificas ou desenvolvimento tecnolégico comprovadas através de publicacGes em
revistas de reconhecida qualidade, ou registros de propriedade intelectual junto ao INPI —
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual;

Il - estar desenvolvendo pesquisas cientificas ou tecnoldgicas na rea do projeto
proposto pela Unidade de Pesquisado MCT por um minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 32 O Comité de Coordenagio do Programa de Entidades Associadas das
Unidades de Pesguisa do MCT poderd, excepcionalmente, em fungdo da regionalidade, no
intuito de promover o fortalecimento de instituicGes emergentes, avaliar propostas para
credenciamento, dispensando o cumprimento integral do inciso |11 do artigo anterior, desde
que atendam ao que dispdem osincisos| ell do artigo anterior.

DOS PROCEDIMENTOS PARA A PROPOSTA DE QUALIFICACAO DA
INSTITUICAO ASSOCIADA

Art. £ A Unidade de Pesquisa proponente deverd encaminhar a Subsecretaria de
Coordenacdo das Unidades de Pesquisa— SCUP, memorando solicitando o credenciamento
dainstitui¢do interessada, acompanhado de:

| - copia da Ata da Reunido do CTC — Conselho Técnico Cientifico da UP, em que
fol aprovada a indicag8o da instituicdo para credenciamento cmo Entidade Associada a
UP,

Il - descricdo detalhada do projeto a ser desenvolvido conjuntamente com a
instituicdo interessada, em formulé&rio fornecido pela SCUP, ressaltando a justificativa para
sua execucdo conjunta, a sua inser¢do no Plano Diretor da UPeno PlanodeC, T & | do
MCT e resultados esperados;

8 bs@mct.cov.br



MINISTERIO DA CIENCIAE I|ECNOLOGIA B. Serv., Brasilia, n. 14, 31 jul. 2009

Il - Plano de Trabal ho contendo nominagéo dos integrantes das equipes executoras,
incluindo eventuais bolsistas, e suas respectivas qualificagbes, cronograma detalhado de
execucdo, infraestrutura existente e necessaria, planilha detalhada de custos, incluindo a
contrapartida da institui¢do proposta, e um minimo de seis indicadores e metas utilizados
nos Termos de Compromisso de Gestdo das Unidades de Pesquisa, para cada ano e previsao
para os quatro anos de vigéncia do projeto, incluindo obrigatoriamente os seguintes:

a) IPUB - indice de publicacBes em revistas indexadas com ISSN no CSI (para
instituicdes de caréter cientifico);

b) IGPUB — indice geral de publicacdes (paratodas as instituicdes);

¢) PcTD — indice de processos e técnicas desenvolvidos (parainstituicdes de caréter
tecnol 6gico);

IV - Termo de aceitacéo de execugdo do Projeto conjunto assinado pelo responsavel
maior dainstituicdo proposta, atendido o inciso | do art. 2°.

DO COMITE DE COORDENACAO DAS ENTIDADES ASSOCIADAS

Art. 52 O Comité de Coordenagdo das Entidades Associadas reunir-se-a ao final de
cada semestre do ano fiscal para avaliar as propostas de credenciamento para Entidades
Associadas encaminhadas pel as Unidades de Pesquisado M CT.

Art. 62 Recebida(s) a(s) proposta(s) de credenciamento com a documentagio
completa, a SCUP convocara, no prazo de 15 dias, os demais membros do Comité de
Coordenacéo das Entidades A ssociadas.

Art. 2 O Comité se reunird com um quorum minimo de metade nais um de seus
membros para anélise(s) da(s) proposta(s) recebidas e sua recomendagao serd registradaem
Atadistribuida a todos os seus membros.

Art. 8 Ap0s a reunido, a SCUP tera 15 dias para comunicar a decisio do Comité a
UP proponente, a qual preparara a minuta de convénio com a instituicdo proposta para
andlise da SCUP e posterior assinatura pelas partes, dentro da legislacdo vigente, em trés
vias: uma para a Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa, uma para a
Unidade de Pesquisa proponente, e uma para a institui¢céo da Entidade A ssociada.

Art. @ Do Convénio devera constar obrigatoriamente a implantagio de um Comité
de Acompanhamento e Avaliacdo do Projeto acordado, constituido por, no minimo, um
membro representante da SCUP, um da Unidade de Pesquisado MCT e um do CTC da UP,
externo aela

Art. 10 O desempenho das atividades do Projeto ser4 acompanhado semestralmente
e avaliado anualmente pelo Comité de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto,
presencialmente na Entidade Associada ou por videoconferéncia, emitindo parecer que sera
encaminhado & SCUP, no prazo de 7 (sete) dias apds a sua reunido com as instituicdes
participantes.

Art. 11 A Unidade de Pesquisa do MCT devera enviar a SCUP, 15 dias antes da
reunido do Comité de Acompanhamento e Avaliacdo, relatério de desempenho, de acordo
com model o fornecido pela SCUP.

Art. 12 O resultado da avaliagdo anual do item anterior ser4 encaminhado pela
SCUP aos demais membros do Comité de Coordenacdo do Programa para conhecimento e
decis@o sobre recomendacfes a Unidade de Pesquisa do MCT para continuidade ou
suspenséo do Convénio e descredenciamento dainstituicéo parceira.

DO REPASSE DE RECURSOS FINANCEIROS

9 bs@mct.cov.br
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Art. 13 O repasse dos recursos financeiros para a execucdo do Projeto acordado sera
feito pela SCUP, com recursos destacados no orcamento anual da Secretaria Executiva do
MCT, mediante destaque a Unidade de Pesquisa proponente, a qual sera responsavel pela
gestdo de sua aplicagéo, de acordo com o estabel ecido no respectivo convénio.

Art. 14 Ao final de cada ano, a UP encaminhard a SCUP prestagdo de contas
detalhada dos recursos despendidos na execucéo direta e indireta do projeto.

DO DESCREDENCIAMENTO DA ENTIDADE ASSOCIADA

Art. 15 O descredenciamento da Entidade Associada do Programa de que trata esta
portaria, ocorrer&

| - por sugestédo da Unidade de Pesquisa, devidamente justificada;

Il - por descumprimento do convénio assinado pela Entidade Associada, em
qualquer uma de suas cléusulas, sem justificativa plausivel, a critério do Comité de
Coordenagéo das Entidades Associadas;

Il - por cortes significativos no orcamento da UP, que impegam a continuidade do
projeto aluz de outras responsabilidades assumidas ou determinadas pelo Ministério;

IV - por desvio de propdsito de execugdo do projeto por parte da Entidade
Associada;

V - por malversagdo dos recursos eventual mente recebidos pela Entidade Associada;

VI - por recomendacdo da SCUP, se aceita pelo Comité de Coordenagdo das
Entidades Associadas, no caso da Unidade de Pesqguisa ndo estar cumprindo
adequadamente o seu papel de gestor do projeto;

VII - por qualquer outrarazao superveniente.

Art.16 Os casos omissos serdo decididos pelo Comité de Coordenagéo do Programa
de Entidades Associadas.

Art. 17 Esta portaria entraem vigor na data de sua publicac&o.

SERGIO MACHADO REZENDE

PORTARIA N2 617, DE 28 DE JULHO DE 2009

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, SUBSTITUTO, no
uso de suas atribuicdes legais e tendo em vista o disposto no art. 145, 111, combinado com o
art. 148, da Lel n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, o contido no Oficio n° 3019/2008-
CGU-PR, de 12 de fevereiro de 2008, da Corregedoria-Geral da Unido, e no Oficio CPAD
n° 053/2009, de 23 de julho de 2009, resolve:

Art. 1° Prorrogar, por 60 (sessenta) dias o prazo previsto no art. 3° da Portaria MCT
n° 383, de 29 de maio de 2009, publicada no Boletim de Servico/MCT n° 10, de 29 de maio
de 2009.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

LUIZ ANTONIO RODRIGUESELIAS

10 bs@mct.cov.br
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ATOS DA SECRETARIA EXECUTIVA

PORTARIA N2 14, DE 24 DE JULHO DE 2009
Designacéo de integrantes de Grupo de Trabalho

O SECRETARIO-EXECUTIVO SUBSTITUTO DO MINISTERIO DA CIENCIA
E TECNOLOGIA, no uso das atribui¢des que |he conferem o art. 4° do Anexo | ao Decreto
n° 5.886, de 6 de setembro de 2007, que aprovou a Estrutura Regimental do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e 0 art. 67 do Anexo a Portaria n° 758, de 3 de outubro de 2006, que
aprovou o Regimento Interno da Secretaria-Executiva, e considerando o disposto no art. 2°.
8§30, da Portaria SEXEC n° 12, de 3 dejulho de 2009, resolve:

Art. 1° Designar os seguintes membros para compor o Grupo de Trabalho:

| — da Secretaria-ExecutivalSEXEC:

- Carlos Alex Florence de Vargas, titular, e Naira Pereira de Magalhaes, suplente;

Il — da Consultoria Juridicasd CONJUR:

- Ayrthon Santana Vieira, titular, e Alessandro Antonio Stefanutto, suplente;

Il — da Secretaria de Ciéncia e Tecnologiapara I nclusdo Social/SECIS:

- Antonio Fernando Silva Rodrigues, titular, e Natélia Gedanken, suplente;

IV) da Secretaria de Desenvolvimento Tecnol dgico e Inovacdo/SETEC:

- José Antonio Silvério, titular, e Hideraldo Luiz de Almeida, suplente;

V) da Subsecretaria de Plangjamento, Or¢amento e Administracéo/SPOA:

- Ivancir Gongalves da Rocha Castro, titular, e Cristina Maria de Morais Aragéo,
suplente;

- Rosani Aparecida de Araujo, titular, e Marcos Alberto Barbosa de Carvalho,
suplente.

Art 2° Designar, ainda, 0s seguintes representantes titulares que prestardo apoio ao
Grupo de Trabalho em assuntos atinentes as Unidades que representam:

| — do Gabinete do Ministro, Dugue Dantas;

Il - da Assessoria de Assuntos Internacionais, José Monserrat Filho;

IIl — da Secretaria de Politicas e Programas de Pesguisa e Desenvolvimento,
Fernando André Pereiradas Neves;

IV - da Secretaria de Politica de Informatica, Marcelo André de Barros Oliveirg; e

V - da Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa, Carlos Qiti Berbert.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANTONIO IBANEZ RUIZ

11 bs@mct.cov.br
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ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E

ADMINISTRACAO

REFERENCIA : Processo N2 01200.001958/2009-71

INTERESSADO : PEDRO BONATTO DE CASTRO

ASSUNTO : Licencapor Motivo de Afastamento do Conjuge
De acordo.

Defiro a Licengca por Motivo de Afastamento do Cdnjuge ao servidor PEDRO
BONATTO DE CASTRO, ocupante do cargo de Analista em Ciéncia e Tecnologia, Classe
Pleno 1, Padrdo |, Matricula SIAPE N 1488334, deste Ministério, a partir de 05.08.2009,

por prazo indeterminado e sem remuneracéo, nos termos do § 1°, do art. 84 da Lei N28.112,
de 1990.

SPOA, 16 de julho de 2009

ANTONIO ALBERTO PINHEIRO
Subsecretario de Plangjamento, Orcamento e Administragéo
Substituto

ATOS DA COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

REFERENCIA : Processo N2 01241.000004/2008-83

INTERESSADOS  : LUIZ ROBERTO GONGORA eoutros

ASSUNTO : Adiciona por servico extraordinario
De acordo.

Autorizo o pagamento do adicional por servigo extraordindrio, a ser executado
durante o exercicio de 2009, pelos servidores abaixo relacionados, lotados no Centro de
Pesquisas Renato Archer - CTI, de acordo com o art. 74 da Lel n° 8.112, de 1990,
regulamentado pelo Decreto n° 948, de 1993.

NOME CARGO TOTAL DEHORAS
L uiz Roberto Gongora Técnico, Classe Técnico 3, Padrdo 111 0
Tatsuo Hinuma Técnico, Classe Técnico 3, Padrdo 11 0
L ourenco Benedito da Silva Técnico, Classe Técnico 3, Padrdo 111 60

CGRH, 23 dejulho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
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REFERENCIA : Processo N2 1200.001986/2009-98
INTERESSADA  : MARIA DA CONCEICAO DE SOUZA SILVA
ASSUNTO : Licenga-Prémio por Assiduidade - LPA

De acordo.

Autorizo o afastamento da servidora MARIA DA CONCEICAO DE SOUZA
SILVA, para usufruir de 30 de julho de 2009 a 29 de julho de 2010, os periodos da
Licenca-Prémio por Assiduidade, referente aos intersticios de 07/02/1975 a 06/02/1980,
07/02/1980 a 06/02/1985, 07/02/1985 a 06/02/1990 e 06/11/1990 a 05/11/1995, nos termos
do art. 7° daLei N2 9,527, de 1997.

CGRH, 20 dejulho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
REFERENCIA : Processo N2 01207.000373/2009-73
INTERESSADO : EDIMILSON MACIEL DE ASSS
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor EDIMILSON MACIEL DE ASSIS,
Técnico, Classe Técnico 3, Padrdo 11, Matricula SIAPE N2 0672050, lotado no Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM, deste Ministério, a contar de 31 de dezembro de 2003, de
acordo com o disposto no § 1° do art. 3° da Emenda Constitucional N2 41, de 19 de
dezembro de 2003.

CGRH, 15 dejulho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo N2 01207.000139/2009-46
INTERESSADO : IVAN FALCAO PONTES
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor IVAN FALCAO PONTES,
Tecnologista, Classe Sénior, Padr&o |11, Matricula SIAPE N2 0672065, lotado no Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM, deste Ministério, a contar de 31 de dezembro de 2003, de
acordo com o disposto no § 1° do art. 3° da Emenda Constitucional N 41, de 19 de
dezembro de 2003.

CGRH, 15 de julho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
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REFERENCIA : Processo N2 01200.002089/2009-68
INTERESSADA : DENISE MARIA KARL
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia a servidora DENISE MARIA KARL, matricula
SIAPE N 0662057, ocupante do cargo efetivo de Analista em Ciéncia e Tecnologia, Classe
Sénior, Padr&o 111, lotada neste Ministério, a contar de 27 de maio de 2009, de acordo com
o disposto no § 5°, do art. 2° da Emenda Constitucional N2 41, de 19 de dezembro de 2003.

CGRH, 16 dejulho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo N2 01200.002155/2009-33
INTERESSADO - PEDRO LUIZ BRAGA LISBOA
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia ao servidor PEDRO LUIZ BRAGA LISBOA,
matricula SIAPE N 0672227, ocupante do cargo efetivo de Pesquisador, Classe Titular,
Padrdo 111, lotado no Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG, deste Ministério, a contar de
26 de maio de 2009, de acordo com o disposto no § 19, do art. 40 da Constituicdo Federal,
com nova redagdo dada pela Emenda Constitucional N2 41, de 19.12.2003, publicada no
D.0O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 27 dejulho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

REFERENCIA : Processo N2 01210.001695/2009-81
INTERESSADA : FRANCISCA ALDA DO NASCIMENTO
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia a servidora FRANCISCA ALDA DO
NASCIMENTO, matricula SIAPE N2 0673461, ocupante do cargo efetivo de Assistente em
Ciéncia e Tecnologia, Classe Assistente 3, Padréo |1, lotada no Instituto Brasileiro de
Informagéo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, deste Ministério, a contar de 30 de junho de
2009, de acordo com o disposto no § 19, do art. 40 da Constituicdo Federal, com nova
redacio dada pela Emenda Constitucional N© 41, de 19.12.2003, publicada no D.O.U. de 31
de dezembro 2003.

CGRH, 29 de julho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO
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REFERENCIA : Processo N2 01340.000341/2009-33
INTERESSADA : MARY TOSHIE KAYANO
ASSUNTO : Abono de permanéncia

De acordo.

Autorizo o abono de permanéncia a servidora MARY TOSHIE KAYANO,
matricula SIAPE N 0665149, ocupante do cargo efetivo de Pesquisador, Classe Titular,
Padrdo 111, lotada no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, deste Ministério, a
contar de 11 de fevereiro de 2009, de acordo com o disposto no § 19, do art. 40 da
Constituicdo Federal, com nova redacdo dada pela Emenda Constitucional N 41, de
19.12.2003, publicadano D.O.U. de 31 de dezembro 2003.

CGRH, 29 de julho de 2009

ANDREA DE CASTRO RIBEIRO

ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISASFISICAS

PORTARIA N2 33, DE 22 DE JULHO DE 2009

O DIRETOR DO CENTRO BRASLEIRO DE PESQUISAS FISICAS, DO
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o
Capitulo VI, Artigo 38 da Portaria n° 638, de 27 de Setembro de 2007, D.O.U. de
01/10/2007, do Ministério da Ciénciae Tecnologia- MCT, resolve:

Art. 1° Designar CARLOS MAGNUS DE OLIVEIRA, CPF n° 410.006.847/68,
matricula SIAPE n° 0673374, Chefe do Servico de Apoio Administrativo - SAA, para
acompanhar e fiscalizar a execugdo do Contrato abaixo relacionado e nos impedimentos
legais seu substituto, ALEXANDRE SILVA DA COSTA, CPF n° 831.091.027/49,
matricula SIAPE n° 1526380, Andistaem C&T.

Contrato n° 006/2009 — GARAGE VISCONDE DA GAVEA LTDA;

Art. 2° Esta Portaria entraem vigor apartir da sua publicaggo.

RICARDO M. O. GALVAO
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ATOS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGAO EM CIENCIA

E TECNOLOGIA

PORTARIA N2 34, DE 24 DE JULHO DE 2009

O DIRETOR do INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIENCIA E
TECNOLOGIA — IBICT, nomeado pela Portaria N 260, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, publicada no D.O.U. de 13 de abril de 2005, no uso de suas atribuicdes
conferidas pela Portaria MCT N2 407, de 29 de junho de 2006, publicada o D.O.U. de 30 de
junho de 2006, resolve:

Art. 1° Instituir Comissio de Sindicancia, composta pelos servidores EVILAZIO
VIANA SANTOS, JOSE CARLOS CORDEIRO DA COSTA JUNIOR e REGINALDO
DE ARAUJO SILVA, para, sob a presidéncia do primeiro, apurar possiveis irregularidades
no cumprimento da jornada de trabalho de servidora com contrato tempordrio, nos termos
dos artigos 10 e 11 da Lei N? 8.745/93 c/c Art. 117, Incisos | e XVIII da Lel N2 8.112/90,
consoante Oficio n° 15.377/2009/CGU-PR.

Art. 2° A Comissdo poderd requisitar servidor para secretariar ou apoiar 0S
trabalhos, requisitar documentos, intimar servidores, realizar vistorias e praticar todos o0s
atos necessarios a completa e integral apuracéo dos fatos.

Art. 3° A Comissdo tem o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da publicacdo desta
Portaria, para concluséo do Processo, podendo ser prorrogado, por igual prazo, quando as
circunstancias assim exigirem.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

DALTON ROSA DE FREITAS
Substituto do Diretor

REFERENCIA : Processo N2 01210.001387/2009-55
INTERESSADO : ROSALI FERNANDEZ DE SOUZA
ASSUNTO : Licenca-Prémio por Assiduidade - LPA

De acordo.

Autorizo o afastamento da servidora ROSALI FERNANDEZ DE SOUZA, para
usufruir de 03 de agosto de 2009 4 01 de setembro de 2009, o seu 2° periodo de Licenca
Prémio por Assiduidade, referente ao intersticio de 03/05/1982 a 01/05/1987, nos termos do
art. 7° dalLei N2 9527, de 1997.

DIR, 20 dejulho 2009

DALTON ROSA DE FREITAS
Diretor Substituto
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ARTIGO

GESTAO DO CONHECIMENTO
Por: LucianaHorta

Atualmente, em um mercado competitivo, as empresas buscam a todo tempo,
maneiras de sobreviver a este cenario mercadoldgico como também de se diferenciar em
seus servicos e/ou produtos of erecidos. Passam entéo, a articular novas propostas de gestéo,
dentre elas a gestdo do conhecimento e a gestdo dainformagao.

O conceito de gestdo de conhecimento e de gestéo da informagao é visto sob 6ticas
diferenciadas, como podemos observar nas col ocagfes dos autores a seguir.

Segundo Davenport (1998), a gestdo do conhecimento pode ser vista como uma
série de agles gerenciais constantes e sistematicas que facilitam os processos de criagao,
registro e compartilhamento do conhecimento nas organizagdes. Para Alvarenga Neto
(2005), gestéo do conhecimento deve ser entendida como gestdo da organizacdo na era do
conhecimento. Na concep¢édo do autor, as empresas ndo gerenciam o conhecimento; este se
encontra incorporado em cada pessoa e na fronteira periférica existente entre as mentes de
varias pessoas que atuam dentro de uma mesma organizacao. O que as empresas fazem é
gerenciar as condi¢fes ambientais necessérias a criagdo e troca de conhecimento novo,
favorecendo o processo de inovagéo, necessario a sua sustentabilidade. A idéia de que ndo
se gerencia 0 conhecimento na concepcdo estrita da palavra se aproxima da visdo de
Albrecht (2004), quando diz que o conhecimento ndo deve ser disciplinado. Aqui, toma-se
emprestada a opinido de Von Krogh; Ichijo; Nonaka (2001), quando dizem que ndo se
gerencia conhecimento, apenas capacita-se para o0 conhecimento, facilitando-se os
relacionamentos, as conversas e 0 compartilhamento do conhecimento localizado em toda a
organizagdo, independentemente de suas fronteiras geogréficas e culturais.

Em relacdo a gestdo da informag&o, conforme defende Alvarenga Neto (2005), ela é
considerada como um dos componentes da gestéo do conhecimento. Para o autor, a gestéo
da informac&o deve ser vista como o ponto de partida para qualquer iniciativa relativa a
gestdo do conhecimento. No entanto, ela ndo tem a preocupagdo com a criagdo, uso e
compartilhamento de conhecimentos, o que faz a gestdo do conhecimento ir muito além da
gestdo dainformagéo.

N&o se nega que a gestdo da informagéo é apontada como uma ferramenta essencial
a gestdo do conhecimento. As empresas, sem dlvida, podem ser mais inteligentes
promovendo o entendimento do seu business entre todos os empregados, fazendo a
informagdo “girar”. Mas, para tanto, precisam transformar seus dados em informagéo e
depois em inteligéncia ou conhecimento, conforme processo a seguir.

?? DADOQO: reflete as operages diarias da organizagdo; sdo “brutos’;
?? INFORMAGCAO: séo os dados processados e consolidados;
?? INTELIGENCIA OU CONHECIMENTO: entendimento dos dados processados.

Entretanto, para que a gestdo do conhecimento seja considerada um marco
estratégico, torna-se necessario investir na geragdo e disseminagdo do conhecimento por
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meio de pesquisas, estudos, artigos, palestras e aulas, que tornam uma instituicdo
reconhecida como geradora de conhecimento proprio. Desta maneira, a instituicao estaria
trabalhando de forma proativa, dindmica e engajada ao objetivo— Gestdo do Conhecimento.
Alguns pontos podem ser considerados no intuito de reconhecer se uma instituigdo
tem mesmo uma gest&o voltada para o conhecimento. S8o eles:
?? estabelecimento de uma visdo estratégica para 0 uso da informagdo e do
conhecimento;
?? aquisi¢ao, criagdo e transferéncia de conhecimentos tacitos e explicitos;
?? promocao dacriatividade, dainovagéo, da aprendizagem e educacdo continua;
?? promocgé&o de um contexto organizacional adeguado.
Apoiando nas idéias de Carvalho e Tavares (2001:62), “para implementar um estado
de gestéo do conhecimento uma organi zag&o precisa:
?? saber identificar e disseminar o conhecimento j& existente, 0 seu capita
intelectual;
?? saber utilizar esse conhecimento j& existente, aplicando-o com eficacia em seu
negocio;
saber estimular a produgdo de novos conhecimentos;
saber identificar o momento em que os novos conhecimentos séo produzidos;
saber utilizar o novo conhecimento, direcionando-o para o seu negécio, tornando-
0 essencial parao mesmo”.
Alvarenga Neto (2005) propde que a GC deve ser compreendida como:
O conjunto de atividades voltadas para a promocao do conhecimento organizacional,
possibilitando que as organizacfes e seus colaboradores possam sempre se utilizar das
melhores informacfes e dos melhores conhecimentos disponiveis, com vistas ao alcance
dos objetivos organizacionais e maximizagdo da competitividade (ALVARENGA NETO,
2005:18).
Neste sentido, vale ressaltar aimportancia do benchmark em institui¢cdes que ja tém
a exceléncia da gestdo do conhecimento, considerando que as informagdes levantadas
poderdo vir a ser excelentes instrumentos de comparacdo, além de efervescente fonte de
novas idéias. Desta forma, espera-se a proximidade de boa parte dos movimentos e dos
ambientes nos quais se produzem a criagdo, a retengdo, o compartilhamento e a
disseminacdo dos conhecimentos, movimentos estes que dao suporte & implementacdo de
um estado de gestao do conhecimento na organizaco.

333

Disponivel em: http://www.duplipensar.net/artigos/2007s2/gestao-do-conhecimento.html. Acesso em 30/7/2009.
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