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APRESENTAÇÃO 
 
 
 
 
 
 
  O Boletim de Serviço – BS é uma publicação que o Ministério da 
Ciência e Tecnologia – MCT edita em cumprimento à Lei 4.965, de 05 de maio 
de 1966, que “dispõe sobre a publicação dos atos relativos aos servidores 
públicos civis do Poder Executivo e dá outras providências”. 
 
 
  Este periódico é veiculado quinzenalmente, sendo constituído por 
atos administrativos de natureza interna da Instituição, tais como:  afastamentos, 
viagens à serviço, diárias, licenças, comunicação de férias, bem como outras 
vantagens cuja publicação é dispensável no Diário Oficial da União. 
 
 
  Desta forma, o Boletim de Serviço constitui-se em um 
instrumento formal que objetiva a transparência e, sobretudo, a legalidade dos 
atos da administração do MCT. 
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ATOS DO GABINETE DO MINISTRO 

 
RETIFICAÇÃO 

 
Na Portaria nº 460, de 25 de julho de 2006, publicada no Boletim de Serviço nº 14, 

de 31 de julho de 2006, página nº 8, referente à Ricardo Vieira, servidor do Instituto 
Nacional de Pesquisas Espaciais. Onde se lê: VIGÊNCIA: 28.09.2004, Leia-se: 
VIGÊNCIA: 30.09.2003 
 
 
 

ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E 
ADMINISTRAÇÃO 

 
DESPACHO DO SUBSECRETÁRIO 

 
Ref.: Processo nº 01200.006448/2005-66. 
 

Com fundamento no disposto no art. 168 da Lei 8.112, de 1990, e nas razões 
constantes do NOTA CONJUR/MCT/MISA nº 499/2006, da Consultoria Jurídica, isento a 
servidora Maria Lina Olivieri Caixeta de responsabilidade pelos fatos a ela atribuídos, por 
insuficiência de prova, determinando o arquivamento do processo, dando-se ciência dessa 
decisão à Controladoria-Geral da União – CGU, por força do disposto no art. 20, parágrafo 
único, da Lei nº 10.683, de 28 de maio de 2003, após publicação no Boletim de Serviço. 
 
Brasília, 7 de agosto de 2006. 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
 
 
 
 
 
REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003797/2005-26 
INTERESSADO: Ministério da Ciência e Tecnologia 
ASSUNTO: Processo Administrativo Disciplinar, que trata de eventual irregularidade 
cometida pela servidora MARINA FREITAS DE ARAÚJO GROSSI 
DESPACHO: Apesar de a Corregedoria-Setorial dos Ministérios da Ciência e Tecnologia e 
das Comunicações ter emitido despacho, de acordo com a Nota Técnica nº 
739/2006/CORIN/MCT-MC/CBU-PR/EAFS, de 13 de junho de 2006, sugerindo que o 
processo fosse anulado e se procedesse à outra apuração utilizando as provas já produzidas, 
acredito que a instauração de nova comissão dificilmente traria resultado diverso daquele já 
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encontrado, devido ao tempo decorrido, ao fato de várias pessoas que participaram do 
processo de concessão da bolsa terem-se afastado dos órgãos envolvidos, bem como à 
difícil constatação da falsidade do documento por parte da bolsista, conforme apuração já 
identificada nos autos do Processo MCT nº 01200.003797/2005-26, fls. 22 e seguintes. 

Só é possível punir um servidor se provada sua participação em fato considerado 
infração funcional, após a tramitação de um procedimento apuratório em que haja a ampla 
defesa do acusado. Neste caso, não foi possível concluir pela culpa da servidora Marina 
Grossi, a despeito da declaração, de que não possuia vínculo com o serviço público que é 
um dos vários documentos e formulários apresentados ao candidato necessários à 
efetivação do contrato ou do benefício. Questionada a respeito do assunto, Marina Grossi 
afirmou que assinou a declaração na forma que lhe foi apresentada, presumindo que, por ser 
servidora pública gozando de licença sem vencimentos concedida pelo órgão ao qual 
pertence, o vínculo estaria temporariamente descaracterizado.  

Tal afirmação não foi possível contrariar, perdurando até o final da instrução 
processual, forçando uma decisão calcada, pelo menos, na dúvida, ensejando a absolvição 
da servidora. Ressalte-se que, apesar de a declaração encontrar-se nos autos e de a 
assinatura ser da Sra. Marina Grossi, existindo, portanto, a materialidade do fato, a autoria 
de um delito relativo a essa materialidade deveria ser sobejamente provada, para que a 
penalidade capital fosse aplicada à servidora, ou seja, a demissão do serviço público, única 
possível após a constatação dos fatos, uma vez que qualquer outra pena há muito se 
encontrava prescrita. 

Sem elementos de convicção, impossível penalizar quem quer que seja, ademais, 
com a gravidade que a punição cabível prevê, pois, diante da fragilidade de provas de sua 
participação no ato de falsificação de documento, a demissão seria certamente anulada no 
âmbito do judiciário.  

Deve-se levar em consideração também um importante aspecto relativo aos 
procedimentos administrativos e judiciais, que é a economia processual, princípio que visa 
alcançar o resultado possível de um processo em tempo razoável, desprezando-se, para 
tanto, os atos meramente procrastinatórios.  

Ressalte-se, que a tentativa do CNPq no sentido de ser reembolsado dos valores 
pagos a título de bolsa à Sra. Marina Grossi, que para tanto ajuizou ação na Justiça Federal, 
foi totalmente rechaçada pelo Judiciário, com fulcro, inclusive, em decisão do TCU que não 
exige o ressarcimento de valores recebidos de boa-fé, mesmo que resultante de decisão 
irregularmente adotada, conforme decisão constante do anexo Processo CNPq nº 
38.0511/2002-9, fls. 256/257. 

Em que pesem as recomendações da Corregedoria e as posições adotadas pela 
CONJUR/MCT, que têm condão meramente de aconselhamento, não vinculando qualquer 
decisão a ser adotada por esta autoridade instauradora da Comissão, a quem cabe deliberar 
sobre o relatório que concluiu pela inexistência de irregularidade, delibero pelo 
arquivamento dos autos. 
 
Brasília, 9 de agosto de 2006. 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
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REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003817/2006-40 
INTERESSADO: INÁCIO GUILHERME DA SILVA LEITE 
ASSUNTO: Licença para atividade política 
DESPACHO: Defiro a licença para atividade política ao servidor INÁCIO GUILHERME 
DA SILVA LEITE, ocupante do cargo de Assistente em Ciência e Tecnologia, Classe 
Assistente 3, Padrão III, Matrícula SIAPE  nº 0672522, no período de 17.07.2006 a 
16.10.2006, por três meses, nos termos do § 2º do art. 86 da Lei nº 8.112, de 1990, com 
nova redação dada pela Lei nº 9.527, de 1997. PUBLIQUE-SE. 
 
Brasília, 2 de agosto de 2006 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
 
 
 
 
REFERÊNCIA : Processo nº 01200.003341/2006-47  
INTERESSADO : PAULO ROBERTO MIRANDA TORRES  
ASSUNTO : Licença para atividade política  
DESPACHO: Defiro a licença para atividade política, com perda da remuneração, ao 
contratado temporariamente PAULO ROBERTO MIRANDA TORRES, no período de 
01.07.2006 a 30.09.2006, por três meses, considerando o teor da NOTA CONJUR/MCT – 
WAO Nº 516/2006. 
 
Brasília, 10 de agosto de 2006 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
 
 
 
 
REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003868/2006-71   
INTERESSADO: ANTONIO RENÉ ITURRA QUILAQUEO 
ASSUNTO: Licença por Motivo de Afastamento do Cônjuge 
DESPACHO: Defiro a Licença por Motivo de Afastamento do Cônjuge ao servidor 
ANTONIO RENÉ ITURRA QUILAQUEO, Matrícula SIAPE nº 6439762, ocupante do 
cargo de Analista em Ciência e Tecnologia, Classe Sênior, Padrão III, lotado no Instituto 
Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia - IBICT, deste Ministério, a partir de 
01.09.2006, por  5 (cinco) anos e sem remuneração, nos termos do § 1º, do art. 84 da Lei nº 
8.112, de 1990. 
 
Brasília, 7 de agosto de 2006 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
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ATOS DA COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS LOGÍSTICOS 

 
PORTARIA Nº 64, DE 28 DE JULHO DE 2006 

 
O Ordenador de Despesas, no uso de suas atribuições e tendo em vista o que consta 

na Portaria n°. 455/GAB, de 12 de julho de 2005, resolve: 
Art.1º. Conceder ao servidor ADRIANO PEREIRA DOS SANTOS Suprimento de 

Fundos, no valor de R$4.000,00 (quatro mil reais), na Natureza de Despesa 339039  para 
atender despesas de pronto pagamento. 

Art.2º. Determinar o prazo de 31/07/2006 a 28/10/2006 para aplicação do 
mencionado “Suprimento de Fundos” e  07/11/2006 para apresentação da respectiva 
prestação de contas, a contar da presente data. 
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
 
 
 
 
 

PORTARIA Nº 65, DE 2 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Coordenador-Geral de Recursos Logísticos do Ministério da Ciência e 
Tecnologia, no uso da competência que lhe foi subdelegada pela Portaria nº 62, do dia 16 
de maio de 2003, publicada no Diário Oficial do dia 19 de maio de 2003, e de acordo com o 
disposto na Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, e no Decreto nº 5.450, de 31 de maio de 
2005, resolve: 

Art. 1º. Designar a servidora LORENA DAS GRAÇAS LINS SILVEIRA, matrícula 
SIAPE n.º 06785530, como Pregoeira do Pregão, na forma eletrônica, nº 20/2006, cujo 
objeto é o Registro de Preço para eventual aquisição de material de consumo para repor 
estoque do almoxarifado.  

Art. 2º. Designar, para compor a equipe de apoio do Pregão citado no artigo anterior, 
os seguintes servidores: ADRIANO PEREIRA DOS SANTOS, matrícula SIAPE n° 
0662685; WANDERLEY VIEIRA BORGES, matrícula SIAPE n.º 1114958; e RAYAHN 
WEIZMANN SUAID LEVYSKI, matrícula SIAPE n.º 2333621.  

Art. 3º. Esta portaria entra em vigor a partir desta data. 
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
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PORTARIA Nº 66, DE 2 DE AGOSTO DE 2006. 
 

O Coordenador-Geral de Recursos Logísticos do Ministério da Ciência e 
Tecnologia, no uso da competência que lhe foi subdelegada pela Portaria nº 62, do dia 16 
de maio de 2003, publicada no Diário Oficial do dia 19 de maio de 2003, e tendo em vista o 
disposto no artigo 67, da Lei nº 8.666/93 e alterações, resolve: 

Art. 1º. Designar o servidor EDUARDO VIOLA, CPF nº 462.875.581-72, Mat. 
SIAPE nº 06626564, Coordenador de Gerência de Rede – lotado na CGTI, para 
acompanhar e fiscalizar a execução do contrato nº 02.0009.00/2004, mantido com o Serviço 
Federal de Processamento de Dados – SERPRO. 

Art. 2º. O servidor ora mencionado, em suas ausências e eventuais impedimentos, 
será substituído pelo servidor MARCOS VINÍCIUS DE ARAÚJO, CPF nº 098.259.401-15, 
Mat. SIAPE nº 00671256, Chefe de Divisão, lotado na CGTI. 

Art. 3°. Revoga-se a portaria n° 30 de 30 de março de 2004 
Art. 4º. Esta Portaria entra em vigor a partir desta data. 

 
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
 
 
 
 
 

PORTARIA Nº 68, DE 7 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Coordenador-Geral de Recursos Logísticos do Ministério da Ciência e 
Tecnologia, no uso da competência que lhe foi subdelegada pela Portaria nº 62, do dia 16 
de maio de 2003, publicada no Diário Oficial do dia 19 de maio de 2003, e de acordo com o 
disposto na Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, e no Decreto nº 5.450, de 31 de maio de 
2005, resolve: 

Art. 1º. Designar o servidor WILSON JOSÉ DA SILVA, matrícula SIAPE n.º 
0054884, como Pregoeiro do Pregão, na forma eletrônica, nº 18/2006, cujo objeto é a 
aquisição de material para manutenção do sistema de telefonia em geral do MCT.  

Art. 2º. Designar, para compor a equipe de apoio do Pregão citado no artigo anterior, 
os seguintes servidores: ADRIANO PEREIRA DOS SANTOS, matrícula SIAPE n° 
0662685; WANDERLEY VIEIRA BORGES, matrícula SIAPE n.º 1114958; e RAYAHN 
WEIZMANN SUAID LEVYSKI, matrícula SIAPE n.º 2333621.  
Art. 3º. Esta portaria entra em vigor a partir desta data. 
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
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PORTARIA No 69, DE 10 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Coordenador-Geral de Recursos Logísticos do  Ministério da Ciência e 
Tecnologia, no uso da competência que lhe foi subdelegada pela Portaria nº 62, do dia 16 
de maio de 2003, publicada no Diário Oficial do dia 19 de maio de 2003, e de acordo com o 
disposto na Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, e no Decreto nº 5.450, de 31 de maio de 
2005, resolve: 

Art. 1º. Designar o servidor JAN PIETRO BUOSO MALOVANY, matrícula SIAPE 
n.º 0662593, como Pregoeiro do Pregão, na forma eletrônica, nº 21/2006, cujo objeto é a 
contratação de empresa especializada na prestação de serviços: item 01 apoio operacional e 
item 02 apoio administrativo, para atendimento à demanda do MCT. 

Art. 2º. Designar, para compor a equipe de apoio do Pregão citado no artigo anterior, 
os seguintes servidores: ADRIANO PEREIRA DOS SANTOS, matrícula SIAPE n° 
0662685; WANDERLEY VIEIRA BORGES, matrícula SIAPE n.º 1114958; e RAYAHN 
WEIZMANN SUAID LEVYSKI, matrícula SIAPE n.º 2333621. 

Art. 3º. Esta portaria entra em vigor a partir desta data. 
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
 
 
 
 
 

ATOS DA COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 

 
DESPACHO DA COORDENADORA-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 

 
Nos termos do § 4º do art. 41 da Constituição Federal, com redação dada pela 

Emenda Constitucional nº 19, de 4 de junho de 1998, e da Portaria MCT nº 09, de 19 de 
janeiro de 2001, divulgamos o resultado final da avaliação de desempenho do estágio 
probatório, devidamente homologado pela Comissão, tendo sido aprovados os servidores 
abaixo indicados: 

SERVIDOR DATA DE 
INGRESSO CARGO MATRÍCULA PERÍODO DE 

ESTÁGIO 
ADRIANA ANUNCIATTO DEPIERI 01.08.03 Analista em C&T 1421540 01.08.03 a 31.07.06 
MÁRCIO ROJAS DA CRUZ 05.08.03 Analista em C&T 1422227 05.08.03 a 04.08.06 
 
Brasília, 9 de agosto de 2006. 
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
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REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003870/2006-41 
INTERESSADO: JURANDIR PEREIRA DA SILVA 
ASSUNTO: Abono de permanência 
DESPACHO: Autorizo o abono de permanência ao servidor JURANDIR PEREIRA DA 
SILVA, Assistente em Ciência & Tecnologia, Classe Assistente 3, Padrão III, Matrícula 
SIAPE n.º 0129517, lotado neste Ministério, a contar de 1º de janeiro de 2004, de acordo 
com o disposto no § 1º do art. 3º da Emenda Constitucional n.º 41, de 19 de dezembro de 
2003.  
 
Brasília, 2 de agosto de 2006 
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
 
 
 
 
REFERÊNCIA: Processo nº 01340.000076/2006-41  
INTERESSADA: MARIA GORETTI VIEIRA DA SILVA CASTRO 
ASSUNTO: Abono de permanência  
DESPACHO:Autorizo o abono de permanência à servidora MARIA GORETTI VIEIRA 
DA SILVA CASTRO, Analista em Ciência e Tecnologia, Classe Sênior, Padrão III, 
Matrícula SIAPE n.º 0664733, lotada no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais deste 
Ministério, a contar de 11 de abril de 2006, de acordo com o disposto no § 5º do art. 2º da 
Emenda Constitucional n.º 41, de 19 de dezembro de 2003. 
 
Brasília, 9 de agosto de 2006 
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
 
 
 
 
 
REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003440/2000-33 
INTERESSADO: ANGELO JOSE DE SANTANA 
ASSUNTO: Licença-Prêmio por Assiduidade - LPA 
DESPACHO: Autorizo o afastamento do servidor ANGELO JOSE DE SANTANA, para 
usufruir de 1º a 30 de setembro de 2006, o 3º período da Licença-Prêmio por Assiduidade, 
referente ao interstício de 25/03/1985 a 23/03/1990, nos termos do art. 7º da Lei nº 9.527, 
de 1997. 
 
Brasília, 9 de agosto de 2006 
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
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REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003539/2006-21 
INTERESSADO: UIVAY PEREIRA DA COSTA 
ASSUNTO: Licença-Prêmio por Assiduidade - LPA 
DESPACHO: DEFIRO, nos termos do art. 7º da Lei 9.527, de 10 de dezembro de 1997, e 
considerando o disposto na Resolução nº 35, do Senado Federal, publicada no Diário 
Oficial de 03/09/1999, a Licença-Prêmio por Assiduidade, referente ao período aquisitivo 
de 1º/12/1983 a 30/11/1988, no período de 1º/09/2006 a 30/11/2006, ininterruptamente. 
 
Brasília, 2 de agosto de 2006 
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
 
 
 
 

PROGRAMAÇÃO DE FÉRIAS 
REF: AGOSTO/2006 

 
ATIVOS 
NOME EXERC PERÍODO 
ANDREA DE CASTRO BICALHO 2006 1º ) 07/08/2006 a 21/08/2006 
ANTONIO SOUZA IBIAPINA PARENTE 2006 3º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
CLOVIS ANDRADE JUNIOR 2006 1º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
CRISTINA ANTONIETA DE MARIZ DANTAS DEL 
BOSCO 2006 2º ) 01/08/2006 a 10/08/2006 

DOMINGOS SAVIO DE VASCONCELOS 2006 2º ) 21/08/2006 a 30/08/2006 
ELIANA CARDOSO EMEDIATO DE AZAMBUJA 2006 2º ) 21/08/2006 a 04/09/2006 
HENRIQUE DE OLIVEIRA MIGUEL 2006 1º ) 14/08/2006 a 28/08/2006 
IVANOVITCH RIBEIRO COSTA 2006 2º ) 07/08/2006 a 26/08/2006 
JOAO BATISTA COSTA 2006 2º ) 02/08/2006 a 11/08/2006 
LIA PRADO ARRIVABENE CORDEIRO 2006 2º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
MARIA CORDELIA SOARES MACHADO 2006 1º ) 14/08/2006 a 23/08/2006 
MARIA CRISTINA BAYMA SIQUEIRA SCARPA 2006 2º ) 07/08/2006 a 16/08/2006 
RITA DE CASSIA MELHORANCA CARDOSO 2006 3º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
ROBERTO DOS SANTOS RODRIGUES 2006 1º ) 16/08/2006 a 25/08/2006 
WAGNER VASQUEZ MELLO 2006 2º ) 01/08/2006 a 15/08/2006 
 
REQUISITADOS 
NOME EXERC PERÍODO 
ELIANNE PRESCOTT 2006 3º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
LUIS MANUEL REBELO FERNANDES 2006 2º ) 01/08/2006 a 10/08/2006 
MANUEL ADALBERTO CARLOS MONTENEGRO 
LOPES DA CRUZ 2006 1º ) 02/08/2006 a 11/08/2006 

MARILIA GIOVANETTI DE ALBUQUERQUE 2006 2º ) 22/08/2006 a 31/08/2006 
TELMA MARIA DA SILVA PALMEIRA 2006 2º ) 07/08/2006 a 21/08/2006 
 
SEM VÍNCULO 
NOME EXERC PERÍODO 
REINALDO FERNANDES DANNA 2005 2º ) 14/08/2006 a 02/09/2006 
ADRIANO DUARTE FILHO 2006 2º ) 16/08/2006 a 30/08/2006 
CARLOS OITI BERBERT 2006 1º ) 15/08/2006 a 03/09/2006 
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FABIO ROGERIO GUIMARÃES DO NASCIMENTO 
BEZERRA 2006 1º ) 15/08/2006 a 29/08/2006 

LUIZ ANTONIO BARRETO DE CASTRO 2006 1º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
 
EXERCÍCIO DESCENTRALIZADOS 
NOME EXERC PERÍODO 
LUIZ NONATO FERNANDES 2006 2º ) 02/08/2006 a 16/08/2006 
PIETRO DE OLIVEIRA COSTA 2006 2º ) 16/08/2006 a 25/08/2006 
 
CONTRATOS TEMPORÁRIOS 
NOME EXERC PERÍODO 
BRUNO PINTO COELHO FONSECA 2006 1º ) 07/08/2006 a 21/08/2006 
DANIELLE DE ARAUJO MAGALHAES 2006 2º ) 28/08/2006 a 06/09/2006 
JORGE HENRIQUE COUTINHO DE CASTRO 2006 2º ) 21/08/2006 a 30/08/2006 
JOSE LUIS ALCKMIN DE BARROS 2006 1º ) 14/08/2006 a 28/08/2006 
NIZIANE FERREIRA DE OLIVEIRA 2006 2º ) 14/08/2006 a 28/08/2006 
PEDRO GREGORIO DE MIRANDA ALVES 2006 2º ) 14/08/2006 a 02/09/2006 
RENATA DIAS CARNEIRO RODRIGUES 2006 2º ) 01/08/2006 a 10/08/2006 
RONALDO AUGUSTUS TAKEI 2006 2º ) 01/08/2006 a 15/08/2006 
TATIANA DE PINO ALBUQUERQUE MARANHAO 2006 2º ) 21/08/2006 a 30/08/2006 
 
REPROGRAMAÇÃO 
NOME EXERC PERÍODO 
JOSE OTONILZO PRAXEDES 2005 1º) 16/11/2006 a 30/11/2006 
RENATA CRISTINA D'AVILA COLAÇO 2006 1º) 03/07/2006 a 22/07/2006 
LORENA DAS GRACAS LINS SILVEIRA 2006 1º) 11/09/2006 a 15/09/2006 
REGINA CELIA DA SILVA RABELO 2006 1º) 04/09/2006 a 19/09/2006 
RENATO XAVIER THIEBAUT 2005 1º) 02/10/2006 a 30/10/2006 
LUCRECIA IMACULADA CONCEICAO PEREIRA 2006 2º) 19/07/2006 a 28/07/2006 
GILBERTO ASSEMANY FERNANDES 2006 1º) 17/07/2006 a 30/07/2006 
 
INTERRUPÇÃO DE FÉRIAS 
NOME EXERC INTERROMPER 

A PARTIR DE REPROGRAMAÇÃO 

ANTONIO FERNANDO SILVA RODRIGUES 2006 11/07/2006 10/09/2006 a 23/09/2006 
HELENA DE CARVALHO FORTES 2006 11/07/2006 04/12/2006 a 17/12/2006 
ISABEL FELICIDADE AIRES CAMPOS 2006 11/07/2006 11/09/2006 a 19/09/2006 
JURANDIR PEREIRA DA SILVA 2006 31/07/2006 09/12/2006 a 22/12/2006 
LUIS MANUEL REBELO FERNANDES 2006 07/08/2006 25/09/2006 a 28/09/2006 
NATALINA MARIA DE JESUS LIMA 2006 11/07/2006 07/08/2006 a 15/08/2006 
ROSANI APARECIDA DE ARAUJO 2006 18/07/2006 11/09/2006 a 19/09/2006 
 
RETIFICAÇÃO – BS nº 04 de 02/03/2006 
NOME EXER INTERROMPER A PARTIR DE REPROGRAMAÇÃO 
JANE BORRALHO GAMA 2005 23/01/2006 11/09/2006 a 17/09/2006 
 
LICENÇAS: 
NOME PERÍODO Nº DIAS FUNDAMENTOS 

ALEXANDRE NAVARRO GARCIA 11.07 a 15.07 5 § 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 

ANDRÉA DE CASTRO BICALHO 30.06 1 art. 202 da Lei nº 8.112/90 

ANDRÉ ELIAS FERREIRA BATISTA 20.07 1 § 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 
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04.08 1 DAILTON GILBERTO GUEDES 
11.07 a 16.07 6 

art. 83 da Lei nº 8.112/90 

13.07 a 14.07 2 DULAMARE PAZ LANDIM BEZERRA 
17.07 a 18.07 2 

§ 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 

DULCINEIA DIAS GOMES GALVÃO 24.07 a 07.08 15 art. 83 da Lei nº 8.112/90 
10.07 a 29.07 20 ELISE SILVA DO NASCIMENTO 
31.07 a 19.08 20 

art. 202 da Lei nº 8.112/90 

FELIPE DUTRA DE CARVALHO 
HEIMBURGER 4.07 a  18.07 15 § 3º art. 60 da Lei nº 

8.213/91 
FRANCISCA EULINA DE AMORIM 
GURGEL BATISTA 04.08 1 art. 202 da Lei nº 8.112/90 

FREDERICO DE MELO SILVA 3.08 a 4.08 2 § 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 

JOSÉ CARLOS MARIN MESQUITA 25.07 1 art. 202 da Lei nº 8.112/90 
LIA PRADO ARRIVABENE CORDEIRO 22.07 a 29.07 8 art. 83 da Lei nº 8.112/90 
LUCRÉCIA IMACULADA CONCEIÇÃO 
PEREIRA 8.08 a 10.08 3 § 3º art. 60 da Lei nº 

8.213/91 
14.07 1 MARIA DE FÁTIMA DA SILVA 

17.07 a 21.07 5 
§ 3º art. 60 da Lei nº 

8.213/91 

MARIA NILZETE DINIZ 24.07 1 § 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 

17.07 a 18.07 2 RAFAEL RODRIGUES PAULINO 
25.07 1 

§ 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 

SÉRGIO JOSÉ DE SOUZA 31.07 a 14.08 15 art. 202 da Lei nº 8.112/90 

SILVIO CARLOS PAVANI 14.07 1 § 3º art. 60 da Lei nº 
8.213/91 

TATIANA DE PINO ALBUQUERQUE 
MARANHÃO 4.08 a 13.08 10 § 3º art. 60 da Lei nº 

8.213/91 
 
FALTAS NÃO JUSTIFICADAS, ( art. 44 da Lei Nº 8.112/90) 

NOME QUANTIDADE EM HORAS MÊS 
CARLOS SANTOS DA FIGUEIRA 03:36 MAIO 
FRANCISCO SILVEIRA DOS SANTOS 02:20 MAIO 
JARBAS FABIANO DE SOUZA 02:23 MAIO 
SARAH TELES DE MENEZES TEIXEIRA 27:44 MAIO 
GEANE NÓBREGA DE NEGREIROS 65:54 JUNHO 

 
MARIA DALVA DE OLIVEIRA 

 
 
 

DIÁRIAS 

 
GABINETE 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0068 André Ricardo Heráclio do 
Rego 

Participar da IV Sessão do Grupo de Trabalho 
Aberto sobre Acesso e Repartição de Benefícios. 
BSB/GRANADA/BSB 

27/01 a 05/02 



MINISTÉRIO DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA                                        BS Nº 15 de 15/08/2006 

17                                             bs@mct.gov.br 

0085 Horacio Higuchi 

Participar da reunião dos Ministros de Cultura da 
Liga Árabe, a apresentação do projeto expográfico 
internacional – A História de Dois Rios: o 
Amazonas e o Nilo, bem como visitar os museus 
Musée bardo, Musée dês Antiquités, Museum of 
Egyptian Antiquities, Egyptian Geological Museum, 
The Suzanne Mubarak Children’s Museum e 
Hadikat el-Asmak Museum. 
BEL/ARGEL/CAIRO/BEL 

29/01 a 08/02 

0162 Wrana Maria Panizzi 

Participar a convite do MCT do 5º Congresso 
Internacional de Educação Superior – Universidade 
2006 com o tema – Universalização da Universidade 
por um Mundo Melhor. 
POA/SPO/PTY/HAV/PTY/SPO/POA 

11 a 19/02 

0282 Sergio Machado Rezende Integrar a delegação brasileira em visita oficial ao 
Reino Unido. BSB/REINO UNIDO/BSB 06 a 10/03 

0283 Paulo Rogério Gonçalves 
Acompanhar o Sr. Ministro durante visita 
Presidencial a Londres, Reino Unido. 
BSB/LONDRES/BSB 

04 a 12/03 

0348 André Ricardo Heráclio do 
Rego 

Participar do Programa BIOTECH – MERCOSUL – 
Reunião da Comissão Assessora para o 
Desenvolvimento da Biotecnologia – CADB. 
BSB/AEP/BSB 

12 a 14/03 

0423 Sergio Machado Rezende 

Realizar visita oficial aos Estados Unidos da 
América, participar de reuniões com a instituição de 
C&T bem como do evento para divulgação de 
software brasileiro. 
BSB/SPO/IAD/BOS/JFK/SPO/BSB 

20 a 27/03 

0442 Paulo Rogério Gonçalves Acompanhar o Sr. Ministro em visita oficial aos 
EUA. BSB/ESTADOS UNIDOS/BSB 20 a 26/03 

0443 Vera Lúcia Canfran 

Integrar a Equipe Técnica da AEB para acompanhar 
e executar as atividades de comunicação social 
previstas nas fases Pré-Vôo, Vôo e Pós-Vôo, 
conforme determinado no Contrato de Vôo do 
astronauta brasileiro à ISS. BSB/MOW 

21/03 a 18/04 

0461 Alexandre Navarro Garcia 

Participar do Fifth Meeting of the Committee of 
Experts on Public Administration - (CEPA) of  the 
United Nations Economic and Social Council  -
(ECOSOC). BSB/JFK/BSB 

25/03 a 01/04 

0709 Lia Prado Arrivabene 
Cordeiro 

Assessorar e apoiar o Sr. Secretário Executivo no IV 
Fórum Ministerial União Européia, América Latina 
e Caraíbas sobre Sociedade da Informação. 
BSB/LIS/BSB 

25 a 30/04 

0718 André Ricardo Heráclio do 
Rego 

Participar da Reunião Extraordinária RECyT – 
Programa BIOTECH EU-MERCOSUL. 
BSB/AEP/BSB 

02 a 05/05 

0756 Regina Celi Araújo Lago Acompanhar o Sr. Secretário Executivo em missão à 
Espanha. RIO/MAD/RIO 30/04 a 05/05 

0757 Renato Sérgio Balão Cordeiro Acompanhar o Sr. Secretário Executivo em missão à 
Espanha. RIO/MAD/RIO 01 a 05/05 

0758 José Antônio Brum Acompanhar o Secretário Executivo em missão à 
Espanha. SPO/MAD/SPO 30/04 a 05/05 

0928 Milton Coelho da Silva Neto Participar da inauguração do Packing House. 
BSB/REC/BSB 12 a 16/05 
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0940 Sergio Machado Rezende 

Participar do Workshop Reino Unido – Brazil Day, 
visita ao Interuniversity MicroEletronics Centre e ao 
IBA Technology Group – Íon Beam Aplications. 
BSB/SPO/LDR/BRU/CROÁCIA/SPO/BSB 

20 a 29/05 

0963 Leandro Luiz Viegas Participar do Workshop de C&T no contexto Brazil 
Day. BSB/LONDRES/BSB 19 a 25/05 

0964 André Ricardo Heráclio do 
Rego 

Acompanhar o Sr. Secretário Executivo na I 
Reunião de Ministros de Altas Autoridades de C&T 
do Mercosul, bem como participar da XXXV 
Reunião da RECyT. BSB/AEP/BSB 

29/05 a 02/06 

0965 Paulo Rogério Gonçalves 
Participar do Workshop Reino Unido-Brasil – Brazil 
Day, bem como acompanhar o Sr. Ministro durante 
visita oficial à Bélgica . BSB/LONDRES/BRU/BSB 

19 a 26/05 

0966 Paulo Sérgio Ávila Santos 
Integrar a Delegação Brasileira na II Expo Brasil-
China para participar do estande do MCT junto ao 
Espaço Brasil. BSB/CHINA/BSB 

19 a 29/05 

0967 Renata Dias Carneiro 
Rodrigues 

Integrar a Delegação Brasileira na II Expo Brasil-
China para participar do estande do MCT junto ao 
Espaço Brasil. BSB/CHINA/BSB 

19 a 29/05 

0969 Fábio Rogério Guimarães do 
Nascimento 

Participar da Comitiva Brasileira na Exposição 
Brasil-China. BSB/BEIJING/BSB 19 a 28/05 

1117 Paulo Rogério Gonçalves 

Participar do Workshop Reino Unido-Brasil – Brazil 
Day, bem como acompanhar o Sr. Ministro durante 
visita oficial à Bélgica e Lisboa. 
BSB/LONDRES/BRU/LIS/BSB 

19 a 27/05 

1144 Marcos Coelho Loreto Reunião no CRCN e na FINEP. BSB/REC/BSB 01 a 07/06 

1182 Luis Carlos de Faria 

Participar do Berlin Export Control Seminar e de 
visita as instalações do World Nuclear Transport 
Institute. 
BSB/SPO/FRA/BERLIM/LONDRES/SPO/BSB 

17 a 25/06 

1183 Paulo Rogério Gonçalves 

Participar da 1ª Semana da 39ª Sessão do Conselho 
Executivo da Comissão Oceanográfica 
Intergovernamental como Perito designado para 
Pesquisa Científica Marinha e Transferência de 
Tecnologia do Grupo de Peritos da COI. 
BSB/CDG/BSB 

19 a 25/06 

1283 Waldinete Conceição do 
Socorro Oliveira da Costa 

Retorno de reunião com o Sr. Chefe de Gabinete e 
de Preparação da Semana Nacional de C&T. 
BEL/BSB/BEL 

28 e 29/06 

1412 Paulo Rogério Gonçalves Participar da I Reunião da Comissão Conjunta 
Brasil-Estados Unidos. BSB/IAD/BSB 18 a 23/07 

1422 Paulo Rogério Gonçalves Reunião com o Sr. Secretário Executivo na FINEP. 
BSB/RIO 17/07 

1456 Pedro Rogério Melo de Lima Viagem a Trabalho. BSB/JPA/CPQ/REC/BSB 20 a 23/07 

1459 Paulo Sérgio Ávila Santos 
Integrar a delegação brasileira na V Conferência 
Espacial das Américas e reunião preparatória para a 
Conferência. BSB/UIO/BSB 

23 a 30/07 

1465 Eduardo Soriano Lousada Desenvolvimento de projeto de pesquisa Usina de 
Álcool. BSB/REC/BSB  22 a 24/07 

1479 Pedro Bonatto de Castro 
Reunião na DGA referente Livro Institucional e 
reunião com a Agência de Publicidade DeBrito. 
BSB/SPO/BSB 

03/08 
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1480 Vera Lúcia Canfran 
Reunião na DGA referente Livro Institucional e 
reunião com a Agência de Publicidade DeBrito. 
BSB/SPO/BSB 

03/08 

1502 Marta Maria Guimarães Assessorar o Sr. Ministro durante Tele Matemática 
no IMPA e visita a CNEN. BSB/RIO/BSB 27 e 28/07 

2254 Ernesto Torres de Azevedo 
Marques Jr. 

Compor Delegação Brasileira no Workshop de 
Pesquisa e Desenvolvimento de Vacinas para a 
AIDS. REC/SPO/JNB/CIDADE DO 
CABO/JNB/SPO/REC 

01 a 05/10/05 

2656 Paulo Rogério Gonçalves 

Integrar Delegação Brasileira na Reunião de 
Segmento da Cúpula América do Sul –Países Árabes 
e acompanhar o Sr. Secretário Executivo em reunião 
de seguimento à Reunião Bilateral Brasil-Portugal 
da Subcomissão para as áreas da Educação. 
BSB/SPO/MILÃO/CAIRO/FCO/LIS/RIO/BSB 

26/11 a 
06/12/05 

 
GABINETE - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1239 Ruy Barbosa Corrêa Reunião para discutir projetos do LNCC e projetos 
de Inclusão Didital. BSB/RIO/BSB 22/06 

1489 Manuel Poppe Correia de 
Barros 

Realizar instalação e o treinamento dos servidores 
do INSA na ferramenta de publicação e 
gerenciamento de conteúdo Publicare. 
BSB/CPV/BSB 

31/07 a 05/08 

 
SEXEC 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0450 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Reunião preparatória do I COSBAN – Comissão 
Sino-Brasileira de Alto Nível de Coordenação e 
Concertação. RIO/FRA/BEIJING/FRA/RIO 

21 a 26/03 

0671 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Reunião Bilateral Brasil/Portugal sobre Sociedade 
da Informação e participar do IV Fórum Ministerial 
ALC-EU sobre Sociedade da Informação. 
RIO/PORTUGAL/MAD/PORTUGAL/RIO 

26/04 a 04/05 

0705 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Participar da Reunião Bilateral Brasil/Portugal sobre 
a Sociedade da Informação e Participar do IV Fórum 
Ministerial ALC-EU sobre a Sociedade da 
Informação. 
RIO/PORTUGAL/MAD/PORTUGAL/RIO 

26/04 a 05/05 

0742 Sonia Regina Mudriovitsch 
de Bittencourt 

Participar do Seminário Latino-Americano Creación 
de Capacidad para uma Participación Efectiva em el 
Proyecto CIISB. BSB/MVD/BSB 

02 a 07/05 

0751 Eugenius Kaszkurewicz 
Acompanhar o Sr. Secretário Executivo no IV 
Fórum Ministerial ALC – CE sobre a Sociedade da 
Informação. RIO/MAD/RIO 

01 a 05/05 

1061 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

1ª Reunião de Ministros e altas Autoridades de C&T 
do Mercosul. RIO/AEP/BSB 29 a 31/05 

1102 Marco Antonio Laboissiéri 
Ambrósio 

Participar da 28ª Reunião do Conselho Global 
Environment Facility. BSB/IAD/BSB 04 a 10/06 

1170 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Participar do Diálogo Ministerial Informal na Ação 
do Clima. SPO/JNB/HOEDSPRUIT/JNB/SPO/RIO 18 a 22/06 

1225 Francisco Cleodato Porto 
Coelho 

Participar da Consulta Sub-regional do GEF para a 
América Latina. BSB/GRU/PTY/GRU/BSB 05 a 08/07 
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1400 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Participar da Primeira Reunião da Comissão 
Conjunta Brasil – Estados Unidos. RIO/IAD/RIO 18 a 22/07 

1427 Carlos Oiti Berbert 
Integrar a Delegação do MCT na reunião da 
Comissão Conjunta Brasil-EEUU, de Cooperação na 
área de C&T. SPO/IAD/SPO/BSB 

19 a 22/07 

1471 Marciley Thadeu Cartaxo da 
Costa 

Participar da 6ª Reunião de Trabalho do Comitê de 
Planejamento de Resposta a Situações de 
Emergência Nuclear. BSB/RIO/BSB 

30/07 a 02/08 

1472 Saul Zardo Filho 
Participar da 6ª Reunião de Trabalho do Comitê de 
Planejamento de Resposta a Situações de 
Emergência Nuclear. BSB/RIO/BSB 

30/07 a 01/08 

1473 Herval Crohmal 
Participar da 6ª Reunião de Trabalho do Comitê de 
Planejamento de Resposta a Situações de 
Emergência Nuclear. BSB/RIO/BSB 

30/07 a 02/08 

 
SEPED 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0096 Ione Egler 

Participar da Quarta Reunião do Grupo de Trabalho 
sobre o artigo 8 da Convenção sobre Biodiversidade 
Biológica-CDB e da Quarta Reunião do Grupo de 
Trabalho sobre Acesso e Repartição de Benefícios 
da CDB. BSB/RIO/LIS/MAD/GRANADA/BLA/ 
RIO/BSB 

23/01 a 05/02 

0178 João Bosco Pesquero 

Representar o MCT no Encontro do Grupo de 
Trabalho sobre Avaliação de Risco de Alimentos 
Derivados de Animais DNA-Recombinantes do 
Codex Alimentarius. SPO/CDG/NRT/CDG/SPO 

09 a 16/02 

0227 Luiz Carlos de Faria 

Compor como Assessor Técnico, a Delegação 
Brasileira na 26ª Sessão do Grupo de Trabalho B da 
Comissão Preparatória da Organização para 
Proibição Completa de Testes Nucleares. 
BSB/VIENA/SPO/BSB 

18 a 26/02 

0287 José Domingos Gonzalez 
Miguez 

Participar de eventos empresariais sobre 
Desenvolvimento Sustentável durante visita oficial 
presidencial ao Reino Unido e de Seminário sobre 
Mecanismo de Desenvolvimento em Madrid. 
BSB/SPO/LGW/MAD/SPO/BSB 

06 a 16/03 

0445 Luiz Carlos de Faria 
Compor como Assessor Técnico, a Delegação 
Brasileira no 11º Encontro do Grupo Consultivo de 
Supridores. BSB/RIO/VIENA/RIO/BSB 

20 a 26/03 

0525 Manuel Adalberto Carlos 
Montenegro Lopes da Cruz 

Participar da Reunião do Ponto de Contato do 
Regime de Controle da Tecnologia de Mísseis. 
BSB/SPO/CDG/SPO/BSB 

03 a 09/04 

0526 Sérgio Antônio Frazão 
Araújo 

Participar da Reunião do Ponto de Contato do 
Regime de Controle da Tecnologia de Mísseis. 
BSB/SPO/CDG/SPO/BSB 

03 a 09/04 

0583 Maria Cordélia Soares 
Machado 

Representar o MCT na IX Reunião da Subcomissão 
da COI para o Caribe e áreas Adjacentes – 
IOCARIBE. BSB/SPO/PTY/CARTAGENA/PTY 
/SPO/BSB 

18 a 24/04 

0681 Alfredo de Souza Mendes Participar do Seminário Brasil-Estados Unidos em 
C&T. BSB/RIO/BSB 23 a 25/04 

0719 Paulo César Gonçalves Egler 
Reunião sobre o Projeto Biotech na SC&T e 
Inovação Produtiva de Buenos Aires. 
BSB/BUENOS AIRES/BSB 

02 a 05/05 
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0760 Paulo José Péret Sant’Ana 
Participar do Seminário Regional Latino-Americano 
– Criação de Capacidade para uma Participação 
Efetiva no projeto BCH. BSB/MVD/BSB 

02 a 07/05 

0797 Luiz Carlos de Miranda Joels Participar de reunião para definir Coordenação do 
Projeto Integrado MCT/EMBRAPA. BSB/BEL/BSB 08 e 09/05 

0824 Branca Bastos Americano 

Participar dos eventos Host Country Committe, 
Carbon Expo 2006, Diálogo de Ação Cooperativa de 
Longo Prazo e da 24ª Sessão dos Órgãos 
Subsidiários da Convenção Quadro das Nações 
Unidas sobre Mudanças do Clima. RIO/FRA/ 
COLOGNE/ BONN/COLOGNE/FRA/RIO 

06 a 28/05 

0825 Thelma Krug 

Participar das reuniões Diálogo de Ação Cooperativa 
de Longo Prazo e da 24ª Sessão dos Órgãos 
Subsidiários da Convenção Quadro das Nações 
Unidas sobre Mudança do Clima. SPO/FRA/ 
COLOGNE/BONN/COLOGNE/FRA/SPO 

08 a 26/05 

0826 José Domingos Gonzalez 
Miguez 

Participar de reuniões Executive Board, Diálogo de 
Ação Cooperativa de Longo Prazo e 24ª Sessão dos 
Órgãos Subsidiários da Convenção-Quadro das 
Nações Unidas sobre Mudança do Clima. 
RIO/FRA/COLOGNE/BONN/ COLOGNE/ FRA 
/RIO/BSB 

06 a 28/05 

0827 Newton Paciornik 

Participar das reuniões Diálogo de Ação Cooperativa 
de Longo Prazo e da 24ª Sessão dos Órgãos 
Subsidiários da Convenção-Quadro das Nações 
Unidas sobre Mudanças Globais. 
CDG/DUSSELDORF/BONN/DUSSELDORF/CDG 

14 a 26/05 

0831 Sérgio Antonio Frazão 
Araújo 

Participar da Reunião de Peritos – Technical Experts 
Meeting e Intersessional do Regime de Controle de 
Tecnologia de Mísseis – Missile Technology Control 
Regime. BSB/BERLIM/BSB 

14 a 21/05 

0832 Manuel Adalberto Carlos 
Montenegro Lopes da Cruz 

Participar da Reunião de Peritos – Technical Experts 
Meeting e Intersessional do Regime de Controle de 
Tecnologia de Mísseis – Missile Technology Control 
Regime. BSB/BERLIM/BSB 

14 a 21/05 

0911 Maurício Antônio Lopes 

Compor a missão técnica em C&T ao Japão, com o 
objetivo de identificar parceiros japoneses em vários 
campos, incluindo a Biotecnologia e ainda preparar a 
visita do Sr. Ministro prevista para o 2º semestre de 
2006. BSB/SPO/CDG/NRT/SPO/BSB 

13 a 19/05 

0915 Elba Pinto da Silva Bon 

Compor a missão técnica em C&T ao Japão para 
identificar parceiros japoneses em vários campos 
incluindo a biomassa e preparar a visita do Sr. 
Ministro prevista para o 2º semestre de 2006. 
RIO/CDG/NRT/SPO/RIO 

13 a 19/05 

0954 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Participar da reunião do Conselho Binacional do 
Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia – 
CBAB. BSB/AEP/SPO 

28 a 31/05 

0955 Fábio de Oliveira Pedrosa Participar da Reunião Binacional do CBAB. 
CWB/SPO/AEP/POA/CWB 28/05 a 01/06 

0956 Miguel Pedro Guerra Participar de Reunião Binacional do CBAB. 
FLN/SPO/AEP/SPO/FLN 28/05 a 01/06 
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0957 Waldyr de Lemos Noronha 

Participar do Sétimo Encontro Regional de 
Autoridades Nacionais da América Latina e Caribe e 
da Organização para Proibição das Armas Químicas 
– OPAQ. BSB/SPO/CIDADE DO 
MÉXICO/SPO/BSB 

20 a 25/05 

0958 Márcia dos Santos Gonçalves 

Participar do Sétimo Encontro Regional de 
Autoridades Nacionais da América Latina e Caribe e 
da Organização para Proibição das Armas Químicas 
– OPAQ. BSB/SPO/CIDADE DO 
MÉXICO/SPO/BSB 

20 a 25/05 

0959 Mauro Carneiro Participar de Reunião Binacional do CBAB. 
BSB/AEP/BSB 28/05 a 01/06 

0961 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Acompanhar o Sr. Ministro durante Workshop Reino 
Unido-Brasil no âmbito do Brazil Day. 
BSB/SPO/LGW/SPO/BSB 

20 a 24/05 

0962 João Bosco Pesquero 

Participar da 2ª Reunião do Grupo de Trabalho para 
Avaliação de Segurança Alimentar de Animais 
Derivados de DNA-Recombinante da Força Tarefa 
Intergovernamental do Codex Alimentarius. 
SPO/FRA/BRU/FRA/SPO 

27/05 a 02/06 

1078 João Antonio Pegas 
Henriques 

Participar da Reunião Binacional do CBAB. 
POA/AEP/POA 29 a 31/05 

1107 Jefferson Cardia Simões 
Representar o MCT na XXIX Reunião Consultiva 
do Tratado da América. 
POA/SPO/LGW/EDIMBURGO/LGW/SPO/POA 

10 a 24/06 

1130 Mauro Meirelles de Oliveira 
Santos 

Participar dos eventos VI Encontros do Grupo de 
Trabalho sobre Economia e Sociedade do Foro de 
Cooperação América Latina e Ásia do Leste e 
Developing Visions for a Low-Carbon Scienty 
Through Sustainable Development. 
RIO/SPO/NOVA YORK/NRT/SPO/RIO 

05 a 18/06 

1138 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Representar o Sr. Ministro na Mesa Redonda sobre 
Desenvolvimento Sustentável da OCDE e 39ª 
Reunião do Conselho Executivo da Comissão 
Oceanográfica Intergovernamental – COI. 
BSB/SPO/CDG/SPO/BSB 

12 a 25/06 

1148 Ana Cristina dos Santos Participar do Treinamento do ICGEB. 
CGR/GRU/MILAN/TRIESTE/MILAN/GRU/CGR 10 a 19/06 

1172 Maria Cordélia Soares 
Machado 

Participar da 39ª Reunião do Conselho Executivo da 
Comissão Oceanográfica Intergovernamental da 
UNESCO no Brasil. BSB/RIO/CDG/RIO/BSB 

19 a 29/06 

1259 José Domingos Gonzalez 
Miguez 

Participar do evento Informal Ministerial Dialogue 
on Climate Action. 
BSB/RIO/SPO/JNB/SPO/RIO/BSB 

16 a 22/06 

1332 Carlos Frederico Martins 
Menck 

Participar de reunião do Comitê Científico ICGEB. 
SPO/BSB/SPO 10 e 11/07 

1333 Luiz Fernando Lima Reis Participar de reunião do Comitê Científico ICGEB. 
SPO/BSB/SPO 10 e 11/07 

1357 Elba Pinto da Silva Bom Participar de reunião do Comitê Científico ICGEB. 
RIO/BSB/RIO 10 a 13/07 

1369 Andréa Ferreira Portela 
Nunes 

Participar do Simpósio e Workshop Revisão da Flora 
Brasileira – Desafios e Oportunidades. 
BSB/FLN/BSB 

18 a 21/07 

1419 Luiz Carlos de Miranda Joels Participar das Consultas Públicas da BR-319. 
BSB/MAO/SURFACE/PVH/BSB 18 a 25/07 
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1429 José Domingos Gonzalez 
Miguez 

Participar de reunião na Comissão Especial do 
Protocolo de Quioto e do lançamento do Fórum 
Mineiro de Mudanças Climáticas. BSB/BHZ/BSB 

01/08 

1454 Newton Paciornik 
Participar do evento Conferência e Exposição Bienal 
da Iniciativa do Ar Limpo nas cidades da América 
Latina. RIO/SPO/RIO 

25/07 

1461 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Participar de reunião com a área farmacêutica na 
FINEP. BSB/RIO/BSB 24 e 25/07 

 
SEPED - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1460 Ana Rita Pereira Alves Participar da 1ª Reunião do Conselho Diretor do 
PPBio. BEL/BSB/BEL 25/07 

1463 Celso Hermínio Ferraz 
Picado 

Participar de Oficina de Planejamento Estratégico da 
REMATO. AQA/RIO/AQA 23 a 25/07 

 
SECIS 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0039 Aelson Silva de Almeida Participar do VI Fórum Social Mundial 2006. 
BSB/CCS/BSB 23 a 29/01 

0040 Andréia Ingrid Michele do 
Nascimento 

Participar do VI Fórum Social Mundial 2006. 
BSB/CCS/BSB 23 a 29/01 

0383 Ildeu de Castro Moreira Participar da Primeira Reunión Del Comitê Gestor 
Definido em la XXXIV RECyT. RIO/AEP/RIO 15 a 17/03 

0599 Ildeu de Castro Moreira Participar da IV Jornada por la Cultura Científica. 
RIO/HAV/RIO 10 a 15/04 

0773 Adriana Anunciatto Depieri Participar da Feira Internacional de Ciência e 
Engenharia. BSB/INDIANÁPOLIS/BSB 06 a 14/05 

0833 Ildeu de Castro Moreira Participar da 9ª Conferência Internacional da 
Comunicação Pública de C&T. RIO/SEL/RIO 14 a 20/05 

1050 Adriana Anunciato Depieri 
Participar da Reunião da Comissão de Apoio ao 
Desenvolvimento Científico e Tecnológico e na 
XXXV RECyT. BSB/AEP/BSB 

30/05 a 02/06 

1084 Francisca Lúcia Barbosa dos 
Santos 

Participar da Remesp e do Congresso e feira da 
qualidade em Metrologia. BSB/SPO/BSB 28/05 a 02/06 

1275 Adriana Anunciato Depieri Reunião do Programa Marco de CT&I do Mercosul. 
BSB/AEP/BSB 02 a 05/07 

1288 Vera Pinheiro Participar da montagem, reunião e desmontagem da 
SBPC. RIO/FLN/RIO 13 a 24/07 

1297 Roberto Monteiro de Oliveira 

Trabalhar na Coordenação Expedição – Conhecendo 
a Amazônia com a finalidade de preparar a logística 
de recepção dos demais integrantes e demais 
preparativos. BSB/SPO/UIO 

18 a 23/06 

1413 Antônio Avelar Schmidt Visitas técnicas a APAE/SP e cidade de Indaiatuba. 
BSB/SPO/INDAIATUBA/CPQ/BSB 17 a 21/07 

1425 Alexandre Navarro Garcia Participar da sessão solene da 58ª Reunião Anual da 
SBPC. BSB/FLN/BSB 17 a 21/07 

1426 Andréa de Castro Bicalho Participar de reunião com UNI – Trabalho sobre 
Projeto Fundo de Capital Solidário. BSB/SPO/BSB 20 e 21/07 

1434 Carlos Henrique Silva Pontes Inspeção técnica do convênio Cidade Digital. 
BSB/RIO/BSB 20 e 21/07 
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1449 Adriana Anunciatto Depieri Reunião acerca da Revista Nacional de C&T. 
FLN/SPO/BSB 20/07 

1452 Helena de Carvalho Fortes Participar de reunião com UNI – Trabalho sobre 
Projeto Fundo de Capital Solidário. BSB/SPO/BSB 20 e 21/07 

1467 Ildeu de Castro Moreira 
Participar do Fórum de Museus Universitários e 
Julgamento do Prêmio de Divulgação Científica da 
FAPEMIG. RIO/BHZ/BSB 

24 a 27/07 

1485 Mônica Menkes Participar do IV Encontro do Fórum Permanente de 
Museus Universitários. BSB/BHZ/BSB 26 e 27/07 

2534 Ildeu de Castro Moreira Participar da XXXIV RECyT. BSB/MVD/RIO 08 a 10/11/05 

 
SECIS - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0042 Gerson José Guimarães Participar do Fórum Social Mundial. SPO/CCS/SPO 23 a 30/01 

0677 Cássio Laranjeiras 
Participar do curso Museologia – Museu Cosmo 
Caixa Barcelona – curso: Hacia uma Museologia 
Total. BSB/BARCELONA/BSB 

22 a 29/04 

0678 Maria de Fátima Brito Pereira 
Participar do curso Museologia – Museu Cosmo 
Caixa Barcelona – curso: Hacia uma Museologia 
Total. RIO/BARCELONA/RIO 

22 a 29/04 

0679 Maria das Graças Ribeiro 
Participar do Curso de Museologia – Museu Cosmo 
Caixa Barcelona – Curso: Hacia uma Museologia 
Total. BHZ/BARCELONA/BHZ 

22 a 29/04 

0702 Antonio Carlos Pavão 
Participar do curso Museologia – Muesu Cosmo 
Caixa Barcelona – curso: Hacia uma Museologia 
Total. REC/LIS/BARCELONA/LIS/REC 

22 a 29/04 

1103 Francisca Lúcia Barbosa dos 
Santos 

Participar da montagem do stand do MCT na I 
Mostra Científica e Expociências de Venda Nova 
dos Imigrantes. BSB/VIT/BSB 

04 a 13/06 

1210 Matteo Merzagora 

Ministrar palestra – Papel dos Mediadores no 
Diálogo entre Ciência e Sociedade, participar do 
Seminário Rádio e Ciência e reuniões na FINEP e 
MAST. CDG/RIO/BSB/RIO/ITÁLIA 

17 a 24/06 

1379 Leonardo Hamú 
Participar do XXXV Congresso Brasileiro de 
Engenharia Agrícola – Agroenergia e 
Desenvolvimento Tecnológico. BSB/JPA/SPO/BSB 

30/07 a 03/08 

1444 Antônio Alexandre Albano da 
Costa 

Vistoria técnica ao projeto Cidade Digital. 
BSB/RIO/BSB 20 e 21/07 

 
SETEC  
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0260 Ana Maria Pereira 
Participar da XXIV Reunião do SGT-3/Mercosul – 
Regulamentos Técnicos e Avaliação da 
Conformidade. BSB/EZE/BSB 

19 a 24/03 

0382 Eliana Cardoso Emediato de 
Azambuja 

Participar da I Reunião do Comitê Gestor de 
Atividade de Popularização de C&T no âmbito da 
Comissão de Apoio ao Desenvolvimento 
Tecnológico da RECyT e Reunião Especializada em 
C&T do Mercosul. BSB/AEP/BSB 

15 a 18/03 

0529 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Participar da XXVI Reunião do Subgrupo 07 – 
Indústria do Mercosul. BSB/AEP/BSB 04 a 08/04 
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0530 Adriano Duarte Filho 

Participar da delegação brasileira e de reuniões da 
Sessão Especial do Conselho de Serviços da OMC e 
missão ao Japão para discutir viabilidade de 
exportação de álcool combustível. 
BSB/SPO/GENEBRA/NRT/SPO/BSB 

03 a 13/04 

0759 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Participar de Reunião Extraordinária da RECyT – 
Reunião Especializada em C&T do Mercosul. 
BSB/EZE/BSB 

03 a 05/05 

0903 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Participar da Terceira Reunião do Working Group 
on Social Responsability da International 
Organization for Standardization – ISO/WG/SR para 
dar prosseguimento a elaboração da Norma 
Internacional de Responsabilidade Social. 
BSB/SPO/LIS/SPO/BSB 

13 a 20/05 

0912 Eduardo Soriano Lousada Participar de reunião da Missão de C&T no Japão na 
área de Energia. BSB/NRT/BSB 13 a 19/05 

0914 Alfredo de Souza Mendes 

Participar de visitas técnicas às instituições de P&D 
e reunião geral no Ministério dos Negócios 
Estrangeiros, para avaliação da cooperação em C&T 
entre os países. BSB/JAPÃO/BSB 

13 a 19/05 

1047 Luiz Antonio Rodrigues Elias 

Participar da XXXIV Reunião Especializada em 
C&T do Mercosul e da I Reunião de Ministros e 
Altas Autoridades da C&T do Mercosul. 
POA/AEP/SPO/CGB 

29/05 a 01/06 

1048 Eliana Cardoso Emediato de 
Azambuja 

Participar da XXXV Reunião Especializada em 
C&T – RECyT e da Comissão de Apoio ao 
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. 
BSB/EZE/BSB 

30/05 a 01/06 

1049 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Participar XXXIV Reunião Especializada em C&T – 
RECyT e da I Reunião de Ministros e Altas 
Autoridades de C&T do Mercosul. BSB/EZE/BSB 

29/05 a 02/06 

1063 Ana Maria Pereira 
Participar da XXV Reunião Ordinária do SGT-3 – 
Regulamentos Técnicos e Avaliação da 
Conformidade. BSB/EZE/BSB 

28 a 31/05 

1270 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Reunião do Colegiado do Doutorado em 
Biotecnologia da RENORBIO. BSB/FOR/BSB 02 e 03/07 

1328 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Participar da Reunião do Programa Marco de C&T e 
Inovação do Mercosul. BSB/EZE/BSB 02 a 05/07 

1358 Cezar Luciano Cavalcanti de 
Oliveira 

Participar de Reunião de Instalação do Comitê 
Técnico bem como da Oficina de Planejamento 
Estratégico da Rede Multicêntrica de Avaliação de 
Implantes Ortopédicos – ReMATO. BSB/RIO/BSB  

24 a 27/07 

1378 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Proferir palestra Tecnologia Industrial Básica no 
Setor de Agronégocio – Aspectos de Normalização e 
Certificação em Produtos Agrícolas no XXXV 
Congresso Brasileiro de Engenharia Agrícola. 
BSB/JPA/BSB 

01 e 02/08 

1384 Léa Contier de Freitas 

Participar de reunião no Instituto de Pesquisa 
Tecnológica para discussão e organização do 
Seminário Franco-Brasileiro de Inovação. 
BSB/SPO/BSB 

12/07 

1392 Luiz Antonio Rodrigues Elias Visita ao Parque Tecnológico TECNÓPOLIS. 
BSB/RIO/BSB 14/07 

1414 Reinaldo Fernandes Danna Participar da EXPOT&C – Exposição de Tecnologia 
e Ciência na UFSC. BSB/FLN/BSB 16 a 18/07 
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1423 Ana Maria Pereira  

Participar da 1ª Reunião de Trabalho para analisar e 
discutir a estrutura prevista para o Programa de 
Capacitação e a Composição do Grupo Técnico do 
Projeto de Capacitação do RH em Normalização. 
BSB/SPO/BSB 

18/07 

1433 Luiz Antonio Rodrigues Elias Participar de reunião na FINEP sobre Subvenção. 
BSB/RIO/BSB 17 e 18/07 

1436 Adriano Duarte Filho 
Compor a delegação brasileira em Missão aos EUA 
para participar da I Reunião da Comissão Conjunta 
Brasil-Estados Unidos. BSB/SPO/IAD/SPO/BSB 

18 a 23/07 

1442 Eduardo Soriano Lousada 

Participar de reunião para tratar do Projeto de 
Pesquisa Estações Meteorológicas em Torres de Alta 
Tensão para Monitoramento de Condições 
Ambientais. BSB/FLN/BSB 

18 e 19/07 

1450 Luiz Antonio Rodrigues Elias Proferir palestra na 58ª Reunião Anual da SBPC. 
BSB/FLN/BSB 20 e 21/07 

1453 Eliana Cardoso Emediato de 
Azambuja 

Participar da Reunião de Elaboração do 
Planejamento Estratégico do Grupo Gera Ação da 
Petrobrás. BSB/SPO/BSB 

31/07 

1455 Breno de Souza França Participar do I Workshop do Projeto BIOETANOL. 
BSB/CPQ/BSB 26 a 28/07 

1457 Léa Contier de Freitas 

Participar da reunião de instalação do Comitê 
Técnico e da Oficina de Planejamento Estratégico da 
Rede Multicêntrica de Avaliação de Implantes 
Ortopédicos – ReMATO. BSB/RIO/BSB 

23 a 25/07 

1468 Eliana Cardoso Emediato de 
Azambuja 

Participar da 2ª Reunião do Programa Marco de 
C&T e Inovação do Mercosul. BSB/RIO/BSB 09 a 11/08 

1469 Maria Teresa Giuntini Viana 
Shlaudeman 

Participar da 2ª Reunião do Programa Marco de 
C&T e Inovação do Mercosul. BSB/RIO/BSB 09 a 11/08 

1475 Elzivir Azevedo Guerra 
Participar de Oficina de Trabalho APL de Pedra-
Sabão no Campus Universitário Morro do Cruzeiro. 
BSB/BHZ/OURO PRETO/BHZ/BSB 

24 a 27/07 

1482 Luiz Antonio Rodrigues Elias 
Participar do I Workshop do Projeto BIOETANOL e 
de reunião de Trabalho do CT-Energia. 
BSB/CGH/POA 

27/07 

1483 Luiz Antonio Rodrigues Elias 

Representar o Sr. Ministro em Visita Técnica a 
Itaipu Binacional e ao Parque Tecnológico da Itaipu 
e participar da solenidade de inauguração das 
instalações de recepção de grãos e dos 10 anos de 
atuação da Cooperativa Agroindustrial LAR. 
BSB/IGU/BSB 

25/07 

1487 Eduardo Soriano Lousada 
Participar de reunião no Auditório do Programa de 
Pós-Graduação em Engenharia de Minas, 
Metalúrgica e Materiais.BSB/POA/BSB 

27 a 29/07 

1492 Luciano Galvão Coutinho Reunião com CGEE sobre Projeto de Inovação. 
SPO/BSB/SPO 07/08 

1496 Adriano Duarte Filho 

Participar do I Workshop do Projeto BIOETANOL, 
reunião no Auditório do Programa de Pós-
Graduação em Engenharia de Minas, Metalúrgica e 
de Materiais. CPQ/POA/BSB 

26 a 29/07 
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SETEC - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1432 Francisco Mello Poppe 

Participar de reunião no Instituto de Pesquisa 
Tecnológica para discussão e organização do 
Seminário Franco-Brasileiro de Inovação. 
BSB/SPO/BSB 

12/07 

 
SEPIN  
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0470 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Participar do Workshop da BRASSCOM para o 
setor de Software. BSB/SPO/JFK 22 a 24/03 

0483 Miguel Teixeira de Carvalho 
Participar da Reunião da Sessão Especial do 
Conselho de Serviços da OMC. 
BSB/SPO/CDG/GENEBRA/CDG/SPO/BSB 

26 a 30/03 

0624 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Integrar a delegação brasileira que irá discutir TV 
Digital com o Governo Japonês. 
BSB/SPO/FRA/NRT/MUC/SPO/RIO/BSB 

09 a 16/04 

0730 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Participar de reunião do Grupo de Trabalho e-
LAC2007 e do IV Fórum Ministerial União 
Européia – América Latina e Caribe sobre Sociedade 
da Informação. BSB/LIS/PORTUGAL/BSB 

25 a 30/04 

0913 Miguel Teixeira de Carvalho 
Participar de Reunião da Sessão Especial do 
Conselho de Serviços da OMC. 
BSB/GENEBRA/BSB 

14 a 17/05 

0994 Sérgio de Oliveira Barcellos Participar de reunião sobre o Projeto OLPC. 
BSB/BOS/BSB 22 a 26/05 

1064 Célia Joseli do Nascimento Participar da XXXIV RECyT. BSB/AEP/BSB 30/05 a 01/06 

1216 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Participar de reunião do ICANN. 
SPO/MARRAKECH/BSB 22 a 28/06 

1247 Célia Joseli do Nascimento 

Coordenar reuniões com a Comissão Sociedade da 
Informação da RECyT e com especialistas da 
Missão de Identificação da Comissão Européia. 
BSB/AEP/BSB 

27 a 30/06 

1402 Henrique de Oliveira Miguel Participar de reunião no SBT sobre TV Digital. 
BSB/SPO/BSB 14/07 

1404 Pílade Baiocchi Neto 
Semana de Treinamento da ferramenta de captação 
dos Relatórios Demonstrativos Ano-Base 2005. 
BSB/SPO/POA/BSB 

17 a 21/07 

1407 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Reunião de Diretoria e Inspeção da obra do 
CEITEC. RIO/POA/RIO 09 e 10/07 

1410 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Reunião com a diretoria da ABINEE e com as 
empresas associadas, participar da abertura da 58ª 
Reunião Anual da SBPC e expositor no Simpósio 
Impactos Sociais e Tecnológicos da Implantação da 
TV Digital Aberta no Brasil. BSB/SPO/FLN/BSB 

14 a 17/07 

1428 Marylin Peixoto da Silva 
Nogueira 

Participar da I Reunião da Comissão Conjunta sobre 
C&T Brasil-Estados Unidos e de visitas técnicas. 
BSB/SPO/IAD/SPO/BSB 

18 a 23/07 

1462 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Participar de reunião com a diretoria da FIRJAN 
sobre TV Digital e participar do Seminário Compras 
Públicas de Software e Serviços de TI no BNDES. 
RIO/BSB 

23 a 25/07 
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SEPIN - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1257 Marta Pessoa 

Participar de reuniões com a Comissão Sociedade da 
Informação da RECyT e com especialistas da 
Missão de Identificação da Comissão Européia sobre 
o Projeto Escola Virtual da Sociedade da Informação 
no Mercosul. RIO/AEP/RIO 

27 a 30/06 

1405 Samy Lima Assi 
Semana de Treinamento da ferramenta de captação 
dos Relatórios Demonstrativos Ano-Base 2005. 
MAO/SPO/POA/MAO 

16 a 22/07 

1406 Luis Carlos da Silva Braga 
Semana de Treinamento da ferramenta de captação 
dos Relatórios Demonstrativos Ano-Base 2005. 
MAO/SPO/POA/MAO 

16 a 22/07 

1408 Marcelo Miguel Fremder 
Semana de Treinamento da ferramenta de captação 
dos Relatórios Demonstrativos Ano-Base 2005. 
BSB/SPO/BSB 

19 e 20/07 

1411 Salvador Alves de Melo 
Júnior 

Semana de Treinamento da ferramenta de captação 
dos Relatórios Demonstrativos Ano-Base 2005. 
BSB/POA/BSB 

20 e 21/07 

1430 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Participar da I Reunião da Comissão Conjunta 
Brasil-Estados Unidos e de visitas técnicas. 
SPO/IAD/RIO 

18 a 22/07 

1443 Sérgio de Oliveira Barcellos Participar do Encontro de Qualidade e Produtividade 
em Software. – EQPS. BSB/CPQ/BSB 19 e 20/07 

1495 Henrique de Oliveira Miguel 
Reunião da Comissão Técnica de Certificação de 
Tecnologia da Informação e da Comissão Técnica de 
Certificação para Telecomunicação. BSB/SPO/BSB 

28/07 

1497 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Participar da reunião do Comitê Gestor da Internet 
no Brasil. Reunião sobre Projeto Setor TI na FINEP 
e abertura da RIO INFO. BSB/SPO/RIO/BSB 

27/07 a 01/08 

 
CTNBio 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0231 Jairon Alcir Santos do 
Nascimento 

Participar da II Reunião do Grupo de Trabalho 
Aberto Ad Hoc sobre Responsabilidade e 
Compensação do Protocolo de Cartagena sobre 
Biossegurança. BSB/MONTREAL/BSB 

18 a 25/02 

1403 Edmundo Carlos Grisard Participar de reunião na CTNBio sobre  III 
ENCIBIO. FLN/BSB/FLN 19 e 20/07 

1421 Jairon Alcir Santos do 
Nascimento Participar de reunião na UNESP. BSB/SPO/BSB 27 e 28/07 

1435 Carlos Mazur Participar de visita técnica no Instituto Butantan. 
RIO/SPO/RIO 14/07 

1484 Jairon Alcir Santos do 
Nascimento 

Participar de reunião na Universidade Federal do 
Acre. BSB/RBR/BSB 02 a 05/08 

 
CTNBio - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1336 Geraldo Deffune Gonçalves 
de Oliveira 

Participar da 93ª Reunião Ordinária da CTNBio. 
UBA/BSB/UBA 19 a 21/07 

1438 Marco Antonio Zago Participar da 93ª Reunião Ordinária da CTNBio. 
AQA/BSB/SPO 19 e 20/07 
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SCUP 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0063 Carlos Oití Berbert 
Participar da Assembléia Geral e da Reunião do 
Bureal da Comissão da Carta Geológica do Mundo – 
CGMW. BSB/SPO/CDG/SPO/BSB 

06 a 12/02 

0171 Carlos Oití Berbert 
Workshop final do Planejamento Estratégico 
2006/2010 do LNA E DO CBPF. 
BSB/GRU/ITAJUBA/RIO/BSB 

13 a 17/02 

0172 Sérgio Vicentini 
Workshop final do Planejamento Estratégico 
2006/2010 do LNA E DO CBPF. 
BSB/GRU/ITAJUBA/RIO/BSB 

13 a 17/02 

0209 Avílio Antônio Franco 
Participar de reunião do Grupo de Trabalho 
Interministerial Universidade da Floresta. 
BSB/RBR/CZS/RBR/BSB 

20 a 24/02 

 
SCUP - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1294 Patrícia Brandão Macedo Participar como expositora do IDSM e da 58ª 
Reunião Anual da SBPC.MAO/FLN/MAO 15 a 22/07 

1295 Deuziane Almeida Silva Participar como expositora do IDSM e da 58ª 
Reunião Anual da SBPC. TFF/MAO/FLN/MAO/TFF 15 a 23/07 

1415 Adriana Mota de Lucena Representar o INSA na 58ª Reunião Anual da SBPC. 
JPA/FLN/JPA 16 a 21/07 

1416 Lavínia Santos Navarro 
Representar o INSA na 58ª Reunião Anual da SBPC 
e na montagem e explanação dos trabalhos. 
JPA/FLN/JPA 

16 a 21/07 

 
SPOA 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1451 Renato Xavier Thièbaut 
Participar de reunião na NUCLEP e acompanhar e 
avaliar a execução do convênio das salas de 
videoconferência. BSB/RIO/REC/BSB 

21 a 24/07 

1488 Samih Naif Daibes Júnior 

Realizar a instalação e o treinamento dos servidores 
do INSA, na ferramenta de publicação e 
gerenciamento de conteúdo Publicare. 
BSB/CPV/BSB 

31/07 a 05/08 

1498 Djalmo de Oliveira Leão 

Participar da reunião do Conselho Fiscal na FINEP e 
reunião com a Associação responsável pela 
implantação das salas de videoconferência. 
REC/BSB 

27/07 a 01/08 

1512 Djalmo de Oliveira Leão Participar de reunião na UFPE para tratar do 
Convênio nº 01.0040.00/2002. BSB/REC/BSB 10 e 11/08 
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ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FÍSICAS 

 
PORTARIA Nº 30, DE 28 DE JULHO DE 2006 

 
O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Físicas - CBPF, do Ministério de 

Ciência e Tecnologia, no uso das atribuições que lhe conferem a Portaria nº 407,  publicada 
no D.O.U. de 30 de junho de 2006, seção 2, página 10, do Ministério da Ciência e 
Tecnologia – MCT, resolve: 

Conceder aposentadoria com proventos integrais a CRAISLER IMPERIAL 
PERDIGÃO ESCOBAR, matrícula SIAPE nº 0672657-7, ocupante do cargo de Assistente 
em Ciência e Tecnologia, Classe Assistente 3, Padrão III, lotada neste Centro Brasileiro de 
Pesquisas Físicas, com fundamento legal na forma do art. 6º da Emenda Constitucional nº 
41, de 19 de dezembro de 2003, acrescida da vantagem do art. 21 da Lei nº 8.691, de 
28/07/1993 (Processo nº 1200.003647/2006-01). 
 

RICARDO M. O. GALVÃO 
 
 
 
 
 

PORTARIA Nº 31, DE 1 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Físicas - CBPF, do Ministério de 
Ciência e Tecnologia, no uso das atribuições que lhe conferem a Portaria nº 407,  publicada 
no D.O.U. de 30 de junho de 2006, do Ministério da Ciência e Tecnologia – MCT, resolve:  

Art. 1º. Designar ROSEMARY TEIXEIRA DE CARVALHO, CPF nº 
751.990.257/91, matrícula SIAPE nº 1473940, Chefe do Serviço de Apoio Administrativo, 
para acompanhar e fiscalizar a execução do Contrato abaixo relacionado, e nos 
impedimentos legais seu substituto, OCTACÍLIO COSTA CARVALHO, CPF nº 
608.598.147/34, matrícula SIAPE nº 0672738 servidor do Serviço de Apoio Administrativo 
– SAA. Contrato - Nº 002/2006 – Riotron Comércio e Indústria de Máquinas Ltda 

Art. 2º. Esta Portaria entra em vigor a partir de sua publicação no Boletim de 
Serviço do MCT. 
 

RICARDO M. O. GALVÃO 
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PORTARIA Nº 32, DE 1 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Físicas - CBPF, do Ministério de 
Ciência e Tecnologia, no uso das atribuições que lhe conferem a Portaria nº 407,  publicada 
no D.O.U. de 30 de junho de 2006,  do Ministério da Ciência e Tecnologia – MCT, resolve:  

Art. 1º. Designar ROSEMARY TEIXEIRA DE CARVALHO, CPF nº 
751.990.257/91, matrícula SIAPE nº 1473940, Chefe do Serviço de Apoio Administrativo, 
para acompanhar e fiscalizar a execução dos Contratos abaixo relacionados, e nos 
impedimentos legais seu substituto, OCTACÍLIO COSTA CARVALHO, CPF nº 
608.598.147/34, matrícula SIAPE nº 0672738 servidor  do Serviço de Apoio 
Administrativo – SAA. 

Relação dos Contratos: 
Nº 001/2003 – Elevadores Atlas Schindler S/A 
Nº 005/2002 – Cavo Serviços e Meio Ambiente S/A 
Nº 006/2005 – Coral Empresa de Segurança Ltda 
N° 007/2005 – Damovo do Brasil S/A 
Nº 006/2002 – Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos-ECT  
Nº 011/2002 – Elfe Solução em Serviços Ltda 
Nº 007/2002 – Empresa Brasileira de Telecomunicações 
Nº 003/2003 – Empresa Brasileira de Telecomunicações 
Nº 010/2002 – GPC Engenharia Ltda 
Nº 002/2002 – Eletrônica Guterres Ltda 
Nº 001/2002 – Hidroservice Indústria e Serviços Ltda 
Nº 004/2003 – Prevenir – Sistemas de Segurança Ltda 
Nº 005/2005 – Elevadores Sigma Elebra Ltda 
N° 004/2005 – Ultrapel Locação e Serviços Ltda 
Art. 2º. Revogam-se as Portarias nº 023/2005; 049/2005; 050/2005 e 001/2006. 
Art. 3º. Esta Portaria entra em vigor a partir de sua publicação no Boletim de 

Serviço do  MCT. 
 

RICARDO M. O. GALVÃO 
 
 
 
 
 

PORTARIA Nº 33, DE 1 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Físicas - CBPF, do Ministério de 
Ciência e Tecnologia, no uso das atribuições que lhe conferem a Portaria nº 407,  publicada 
no D.O.U. de 30 de junho de 2006, do Ministério da Ciência e Tecnologia – MCT, resolve:  

Art. 1º. Designar MARIA DE FATIMA MACHADO DA SILVA, CPF nº 
631.215.227/87, matrícula SIAPE nº 06727530, Chefe do Serviço de Material e Patrimônio, 
para acompanhar e fiscalizar a execução do Contrato abaixo relacionado, e nos 
impedimentos legais seu substituto, FRANCISCO PAULO POSSINHAS GONÇALVES, 
CPF nº 371.733.327/53, matrícula SIAPE nº 0672752, Assistente em C&T, lotado no 
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Serviço de Material e Patrimônio – SMP. Contrato - N° 001/2006 – Radiobrás – Empresa 
Brasileira de Comunicação S/A 

Art. 2º. Esta Portaria entra em vigor a partir de sua publicação. 
 

RICARDO M. O. GALVÃO 
 
 
 
 

PROGRAMAÇÃO DE FÉRIAS 
Mês : JULHO 

 
PERÍODO NOME EXERC.  

INÍCIO TÉRM 
Nº 

DIAS PARC. 

Alexandre Mello de Paula Silva 2006 10/07 24/07 15 Última 
Cleonice Maria Silveira Martins 2006 17/07 05/08 20 Última 
Denise Coutinho de A. Costa 2006 24/07 07/08 15 Última 
Denise Fonseca Belém 2006 17/07 30/07 14 2ª 
Edgar Corrêa de Oliveira 2006 17/07 31/07 15 Última 
Eliene Santos de Sousa 2006 19/07 28/07 10 Última 
Fábio Marujo da Silva 2006 17/07 05/08 20 Última 
Fernando Pinto de Pinho 2006 14/07 28/07 15 Última 
Fernando Raimundo Aranha 
Simão 2006 17/07 26/07 10 1ª 

Francisco Caruso Neto 2006 17/07 31/07 15 Última 
Francisco Paulo Possinhas 
Gonçalves 2006 17/07 26/07 10 2ª 

Francisco Roberto Leonardo 2006 24/07 07/08 15 Última 
Gabriel Luis Azzi 2006 19/07 28/07 10  
Henrique Gomes de P. Lins de 
Barros 2006 03/07 12/07 10 Última 

Herman Pessoa Lima Júnior 2006 24/07 02/08 10 1ª 
Ignácio Alfonso de B. e Hickman 2006 17/07 26/07 10 Última 
Ismar Raimundo Russano 2006 10/07 19/07 10 Última 
Ivan dos Santos Oliveira Júnior 2006 06/07 04/08 30 - 
Ívano Damião Soares 2006 10/07 19/07 10 2ª 
Izabel de Souza Azevedo 2006 31/07 09/08 10 1ª 
José Eduardo P. de Carvalho 2006 19/07 28/07 10 Última 
José Gomes da Silva 2006 11/07 20/07 10 2ª 
José Martins Salim 2006 10/07 19/07 10 Última 
Justina de Fátima Bacellar Couto 2006 17/07 26/07 10 2ª 
Márcia de Oliveira Reis Brandão 2006 31/07 09/08 10 1ª 
Márcio Portes de Albuquerque  2006 13/07 01/08 20 Última 
Marco Aurélio do R. Monteiro 2006 31/07 09/08 10 Última 
Margaret de Queiroz N. Soares e 
Silva  2006 10/07 19/07 10 Última 

Maria de Fátima Machado da Silva 2006 03/07 12/07 10 1ª 
Maria Tereza de Hollanda 2006 17/07 05/08 20 Última 
Marita Campos M. Leobons 2006 17/07 31/07 15 Última 
Mário Vaz da Silva Filho 2006 17/07 31/07 15 Última 
Mauricio Bochner 2006 17/07 31/07 15 1ª 
Nelson Pinto Neto 2006 04/07 13/07 10 Última 
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Nelson Rial Arregue 2006 03/07 22/07 20 Última 
Nilton Alves Júnior 2006 17/07 31/07 15 Última 
Odilon Antonio Paula Tavares 2006 26/07 04/08 10 2ª 
Paulo César Gonçalves dos Reis 2006 03/07 01/08 30 - 
Raul Oscar Vallejos 2006 03/07 12/07 10 2ª 
Ricardo Magnus Osório Galvão 2006 03/07 17/07 15 1ª 
Rosangela Marques de Castro  2006 05/07 14/07 10 Última 
Rosemary T. de Carvalho 2005 17/07 31/07 15 Última 
Sandro Luiz Pereira da Silva 2006 17/07 31/07 15 1ª 
Sérgio Costa Velho 2006 03/07 01/08 30 - 
Sérgio José Barbosa Duarte 2006 17/07 26/07 10 2ª 
Sérgio Martins de Oliveira 2006 25/07 03/08 10 2ª 
Valéria  Conde Alves Moraes 2006 24/07 12/08 20 Última 
Vicente Alves Cunha 2006 19/07 28/07 10 2ª 
Zélia Rabelo de Quadros 2006 17/07 26/07 10 Última 

 
 

LICENÇAS / AFASTAMENTOS 
Mês: JULHO 

 
SERVIDOR PERÍODO C ÓD.  FINALIDADE 

Alexander Willian 
Smith 10/07/06 a 08/08/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Amós Troper 07/07/06 a 17/07/06 L 

Participar da 8ª Conferência Internacional sobre 
Materiais e Mecanismo de Supercondutividade 
com apresentação dos trabalhos “Efeito da 
hibridização em supercondutividade de um 
sistema de duas bandas: limite de acoplamento 
forte” e “Cálculos Teóricos para supercondutores 
desordenados de ondas” , em Dresden, Alemanha 

Ana Maria de Jesus 
Tavares Mendonça 26/06/06 a  24/08/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Antonio Jorge Santana 03/07/06 a  21/07/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Antonio Ricardo da 
Silva 09/06/05 a  08/06/08 H Licença sem vencimento para trato de interesses 

particulares 

Carlos Alberto da Silva 01/07/06 a  28/09/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Carlos Magnus de 
Oliveira 03/07/06 a 31/07/06 P Outras Licenças/Afastamentos 

Cezar Dester 17/07/06 a  15/08/06 G Licença-Prêmio por Assiduidade 

Constantino Tsallis 01/08/05 a  31/07/06 L 

Missão no Exterior para dar continuidade 
Intercâmbio Internacional Científico com Prof. 
Doyme Farme do Instituto Santa Fé, em Santa Fé, 
Novo México, EUA 

Denise Fonseca Belém 21/05/01 a 
Indeterminado J À disposição de Outros Órgãos 
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Elisa Maria Baggio 
Saitovitch 07/07/06 a  14/07/06 L 

Participar da 8ª Conferência Internacional sobre 
Materiais e Mecanismos de Supercondutividade, 
em Dresden, Alemanha 

Emil de Lima Medeiros 10/07/06 a  08/08/06 G Licença-Prêmio por Assiduidade 

Evaldo Mendonça 
Fleury Curado 28/07/06  a 14/08/06 L 

Participar da “Escola e Conferência em Sistemas 
Complexos e Mecânica Estática Não Extensiva”, 
com apresentação do trabalho “Estabilidade de 
formas entrópicas analísticas e teoremas H” , em 
Trieste, Itália 

Fernando Dantas Nobre 28/07/06 a  11/08/06 L 

Participar da “Escola e Conferência em Sistemas 
Complexos e Mecânicas Estatística não 
Extensiva”, com apresentação do trabalho 
“Influência das Distribuições de Energias 
Cinéticas Iniciais na Metaestabilidade do 
Ferromagneto Clássico Inercial de Heisenberg 
com Interações de Alcance Infinito, em Trieste, 
Itália  

Fernando Otávio de 
Freitas Peregrino 01/01/05 a  31/12/06 J À disposição de Outros Órgãos 

Gilvan Augusto Alves 16/06/06 a  19/07/06 L 
Coordenar os trabalhos de instalação do trigger de 
aquisição de dados para o Detector Frontal de 
Prótons no Experimento Dzero, em Batávia, EUA 

Ívano Damião Soares 21/07/06 a  02/08/06 L 

Participar do 11º Encontro Marcel Grossmann 
sobre Relatividade Geral-MG 11, com 
apresentação do trabalho “Bremsstrahlung 
(radiação-freio) de buracos negros no regime não 
linear da relatividade Geral ”, em Berlim, 
Alemanha  

João Carlos Costa dos 
Anjos 30/07/06 a 14/08/06 L 

Participar de Encontro da Colaboração 
E831/FOCUS no Laboratório FERMILAB, em 
Chicago, EUA   

Jorge Luiz de Souza 
Pereira 26/05/06 a  23/08/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Lucilene Lopes de 
Lorenzo Fernandez 01/07/06 a  11/07/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Magda Bittencourt 
Fontes 18/07/06 a  05/08/06 L 

Participar dos experimentos de MSR (rotação do 
spin muons) sob pressão hidrostática no 
laboratório de TRIUMF, no âmbito do projeto 
CIAM, em Vancouver, Canadá 

Marcelo José Rebouças 19/07/06 a  30/07/06 L 

Participar do 11º Encontro Marcel Grossmann em 
Relatividade Geral e visita de Intercâmbio e 
Colaboração científica à Universidade de Ulm, em 
Berlim, Alemanha 

Maria Aparecida de O.  
Pádua 01/08/05 a  31/07/06 E Licença sem remuneração para acompanhamento 

do cônjuge 

Maria de Fátima Sousa 
de Sá 05/07/06 a 31/07/06 A Licença para Tratamento de Saúde 
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Maria Elisabeth 
Carneiro de Oliveira 

20/03/01 a  
Indeterminado E Licença sem remuneração para acompanhamento 

do cônjuge 

Maria Eulália Vares 15/07/06 a  22/07/06 L 

Participar da 31ª Conferência em Processos 
Estocásticos e Aplicações com apresentação do 
trabalho “Crescimento Aleatório em Ambiente 
Perigoso”, em Paris, França 

Mário Novello 10/07/06 a  06/08/06 L 

Participar do XI Encontro Marcel Grossmann em 
Relatividade Geral, com apresentação do trabalho 
“Cosmologia não singular”, na Universidade Freie 
de Berlim em Berlim, Alemanha  e visita a 
Universidade de Lyon , em Lyon, França  

Nelson Pinto Neto 22/07/06 a  30/07/06 L 

Participar do 11º Encontro Marcel Grossmann em 
Relatividade Geral com apresentação do trabalho 
“Perturbações Cosmológicas em Modelos 
Cosmológicos de Fundo Quânticos”, em Berlim, 
Alemanha  

Nilma Rodrigues 
Pereira 02/07/06 a  31/07/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Nilva Maria Lage 17/07/06 a 21/07/06 P Outras Licenças/Afastamentos 

Octacílio Costa 
Carvalho 24 e 25/07/06 A Licença para Tratamento de Saúde 

Vanda Regina Ribeiro 
Travassos 22/05/06 a 19/08/06 A Licença para tratamento de Saúde 

Vera Lúcia de Toledo 
Carvalho 19/06/06 a 18/07/06 G Licença -Prêmio por Assiduidade 

 
 
CÓDIGOS: 

A -  Licença para Tratamento de Saúde  - artigos 202 a 206 da Lei 8.112/90 
B -  Licença por Acidente em Serviço - artigo 211 da Lei 8.112/90 
C -  Licença por Motivo de Doença em Pessoa da Família - artigo 83 da Lei 8.112/90  
D - Licença à Gestante, à Adotante e da Licença-Paternidade - artigos 207 a 210 da Lei 8.112/90 
E -  Licença  por Motivo de Afastamento do Cônjuge - artigo 84 - parágrafo 1º da Lei 8.112/90 
F - Licença  para Atividade Política - artigo 86 da Lei 8.112/90 
G - Licença-Prêmio por Assiduidade - artigo 7º da Lei nº 9.527/97 
H -  Licença para Tratar de Interesses Particulares - artigo 91 da Lei 8.112/90 
I - Licença para Desempenho de Mandato Classista - artigo 92 da Lei 8.112/90 
J - Afastamento para Servir a Outro Órgão ou Entidade - artigo 93 da Lei 8.112/90 
K - Afastamento para Exercício de Mandato Eletivo  - artigo 94 da Lei 8.112/90 
L - Afastamento para Estudo ou Missão no Exterior - artigo 95 da Lei 8.112/90 
M - Afastamento para Servir em Organismo Internacional (sem remuneração) - artigo 96 da Lei 8.112/90 
N -  Licença  para Capacitação - Lei  9.527/97 
O - Licença Incentivada Sem Remuneração - MP 2.174-28/01  e  PO 07/99 
P - Outras Licenças / Afastamentos 
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DIÁRIAS - CBPF 
Mês : JULHO 

 
SERVIDOR PERÍODO FINALIDADE 

Denise Coutinho de A. Costa 15/07 a 23/07 Participar da montagem e do Evento 
ExpoTec/58ª SBPC, em Florianópolis, RS 

Fernando Pinto de Pinho 31/07 a 11/08 Participar de treinamento na área de ultra-
alto vácuo no LNLS em Campinas, SP 

 
 
 

COLABORADORES EVENTUAIS - CBPF 
Mês : JULHO 

 
FAVORECIDO INSTITUIÇÃO PERÍODO FINALIDADE 

Antônio Carlos de Jesus Paes IEAv/CTA, São 
José dos Campos 31/07 a 04/08 

Participar da Programação da 2ª 
Semana de Trabalho no Projeto 
BRAFEL 

Iraja Newton Bandeira INPE, São José 
dos Campos 19/07 Realizar colóquio durante a VI 

Escola do CBPF 

 
 
 

ATOS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAÇÃO EM CIÊNCIA 
E TECNOLOGIA 

 
PORTARIA Nº 22, DE 9 DE AGOSTO DE 2006 

 
O Diretor do Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia – IBICT, 

no uso de suas atribuições que lhe confere a Portaria MCT n.º 407, de 29 de junho de 2006, 
publicada no DOU de 30/06/2006, resolve:  

Art. 1º. Designar os servidores: ANTÔNIA DE MARIA ALVES DE SOUSA e 
ALEXANDRE ALVES DA SILVA para exercer as atividades de Pregoeiro, no exercício 
de 2006, com as atribuições constantes do Decreto Federal nº 5.450, de 31 de maio de 
2005, D.O.U. 01.06.05. 

Art. 2º. Designar os servidores: MARIA AUXILIADORA TARGA, GLÁUCIO 
VALENTIN DA COSTA e ADRIANO GRAVE DA MOTTA para compor a equipe de 
apoio à realização das licitações na modalidade de Pregão. 

Art. 3º. Esta Portaria entra em vigor a partir desta data. 
 

EMIR JOSE SUAIDEN 
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PORTARIA Nº 25, DE 11 DE AGOSTO DE 2006 
 

O Diretor do Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia – IBICT, 
no uso de suas atribuições que lhe confere a Portaria MCT nº 407, de 29 de junho de 2006, 
publicada no DOU de 30/06/2006, resolve: 

Art. 1º Constituir Comissão para elaboração de Projeto de Reestruturação do Portal 
do IBICT. 

Art. 2º Designar para integrar a Comissão: Presidente: HÉLIO KURAMOTO; 
Membros: DALTON ROSA DE FREITAS, CECÍLIA OLIVEIRA LEITE, ARTHUR 
FERNANDO COSTA, ENY DE ALMEIDA NUNES, RAMÓN MARTINS SODOMA DA 
FONSECA, PEDRO ANÍSIO FIGUEIREDO e REGINA COELI SILVA FERNANDES. 

Art. 3º Os trabalhos deverão ser concluídos no prazo de 30 dias, podendo ser 
prorrogado por igual período, desde que previamente autorizado pela Autoridade 
Competente. 

Art. 4º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação 
 

EMIR JOSÉ SUAIDEN 
 
 
 
 
 
REFERÊNCIA: Processo nº 01200.003897/2006-33  
INTERESSADO: IEDA MARIA DE JESUS REIS DA SILVA  
ASSUNTO: Concessão de Horário Especial  
DESPACHO: Defiro, a partir de 27 de julho de 2006, horário especial, nos termos do 
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ARTIGO 

 
ESTÁ SEM TEMPO? 

 
Você quer aprender a administrar o tempo? Então esqueça o relógio - e pegue uma 

bússola. Mais do que controlar as horas, os minutos e os segundos do dia, uma boa gestão 
do tempo exige, prioritariamente, a definição clara do rumo que você deseja dar à sua vida 
e sua carreira. Disso resultará todo o resto: dias menos desgastantes, compromissos 
respeitados, tarefas realizadas no prazo programado, metas alcançadas com serenidade e 
convívio saudável com a família. Essa é, na opinião dos principais especialistas em gestão 
do tempo, a única estratégia eficiente para quem sonha em assumir as rédeas da situação. 
Agendas, relógios, palms e computadores, tidos por muita gente como a solução para o 
problema, são apenas ferramentas eficientes que o ajudarão a atingir esse objetivo.  

Administrar bem o tempo tem sido, para a maioria das pessoas, uma espécie de 
missão impossível. Não faltam motivos para acreditar nisso. Segundo pesquisa feita entre 
2000 e 2001 pela International Stress Management (Isma), no Brasil a média semanal de 
horas trabalhadas varia de 47 a 49, o que representa um mês a mais ao ano quando 
comparada à de dez anos atrás. Ao mesmo tempo, o universo corporativo vem passando por 
profundas transformações. As organizações estão mais enxutas, o trabalho está cada vez 
mais complexo e a pressão por resultados só faz aumentar. Vivemos uma angústia 
permanente por não conseguir absorver o volume de informações disponível. Numa simples 
banca de jornal existem mais de 3 mil títulos à venda, entre jornais, revistas, fascículos, 
edições especiais etc. No ano 2000, foram lançadas e reeditadas pelas editoras mais de 45 
mil obras, segundo dados da Câmara Brasileira do Livro. E há ainda a internet. Sobra pouco 
ou quase nenhum tempo para família, filhos, exercícios físicos, lazer.  

Essa roda-viva tem levado muitos profissionais a reavaliar sua postura. "Os 
executivos acreditam agora que há outras coisas importantes na vida além da carreira nas 
grandes empresas", afirma Philip Simshauser, presidente do The Center, divisão da 
consultoria DBM nos Estados Unidos. Simshauser cuida exclusivamente da carreira de 
altos executivos. Segundo uma pesquisa recente desenvolvida por Simshauser, 50% dos 
profissionais que buscam uma recolocação no mercado preferem trabalhar em pequenas 
empresas ou montar o próprio negócio. "Essa é uma tendência clara: eles querem ter mais 
tempo para a família", diz.  

Qualquer um de nós pode controlar melhor o próprio tempo e deixar de fazer parte 
do time dos que vivem reclamando do fato de o dia ter apenas 24 horas. Você está disposto 
a reconquistar a autonomia de sua vida? Então não perca mais um único minuto.  
 
Defina prioridades  

Eis o primeiro e decisivo passo para começar a mudar essa realidade: "Administrar o 
tempo é fazer com que as pessoas busquem o que mais importa na vida delas", afirma o 
consultor Paulo Kretly, diretor-geral da consultoria Franklin Covey no Brasil. Em outras 
palavras: é preciso definir o que é realmente importante para você, e jamais perder esse 
foco. "Divirta-se com o que você faz e aproveite a vida", diz a professora Karen Haley 
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Allen, da Dominican University of California, nos Estados Unidos. "Você dá um grande 
passo nesse sentido quando consegue uma boa combinação entre o que deseja para sua 
vida, a contribuição que pretende dar à sociedade e a sua atividade profissional. Essa é a 
essência da administração do tempo eficiente, pois você estará sempre dando o melhor de si 
mesmo na execução das atividades." Digamos que você tenha como prioridade o 
desenvolvimento profissional, mas as funções que vem desempenhando na empresa não 
contribuam para esse fim. Conclusão: você está empregando mal o seu tempo. Se você 
valoriza os papéis de marido e pai e só desempenha o de executivo, também vem perdendo 
a corrida contra o relógio.  

A definição das prioridades, no entanto, não é algo simples. Exige que você conheça 
muito bem a si mesmo. Um teste simples que poderá ajudá-lo nessa tarefa é imaginar que 
você está na sua festa de 80 anos. Quais projetos gostaria de ter realizado ao longo de todos 
esses anos? Que pessoas desejaria ver a seu lado? De quais feitos se orgulharia de contar 
aos filhos e netos? Agora reflita e responda com sinceridade: as atividades atuais que 
tomam seu tempo estão contribuindo para que você atinja esses objetivos e sonhos? Se a 
resposta for negativa, significa que está empregando seu tempo para fazer tarefas que não 
são prioritárias. Em resumo: você está mais para escravo do que para senhor do tempo. 
Defina, portanto, suas prioridades.  

 
Livre-se dos maus hábitos  

"Quando aceitamos um emprego, estamos, na realidade, nos comprometendo a ceder 
à empresa parte do nosso tempo, além de esforço, capacidade, conhecimento e talento", diz 
Eduardo O.C. Chaves, professor de filosofia da Unicamp e consultor de empresas. O 
problema é que aproveitamos mal o tempo, e para dar conta do recado começamos a usar 
para o trabalho horas que deveriam ser empregadas em outras atividades. Agimos assim 
porque adquirimos maus hábitos - e maus hábitos normalmente geram conforto no curto 
prazo. "É o caso da procrastinação", diz Sandro Vieira, diretor de operações e 
desenvolvimento da consultoria Escola de Líderes. "Deixar de fazer uma tarefa que não 
queremos num determinado momento gera um certo conforto por algumas horas. Só que no 
fim do dia o problema continuará lá, esperando por você para ser solucionado."  

Adquirir maus hábitos faz perder a autonomia sobre a vida. Você quer ter liberdade 
para passar mais tempo ou viajar, mas não pode. Isso gera angústia, frustração e aquela 
velha sensação de que o trabalho tomou conta de tudo. "Quem tem tempo não é aquele que 
não faz nada, mas aquele que sabe administrá-lo para fazer o que deseja", diz Eduardo 
Chaves, da Unicamp.  
 
 
Trace a sua estratégia  

É provável que você conheça ou até já coloque em prática algumas técnicas de 
administração do tempo. Há muitos livros e cursos sobre o tema. O problema é que boa 
parte das teorias ainda está baseada naquelas famosas listinhas de atividades que devem ser 
riscadas assim que forem cumpridas. Nada contra essa técnica, que, aliás, é bastante válida 
e eficiente, como veremos em breve. A questão é que só isso não basta para obter um bom 
resultado. Hoje, há uma quase unanimidade dos consultores em relação à eficiência da 
chamada matriz de administração do tempo. A metodologia foi criada por Stephen Covey, o 
guru americano de auto-ajuda e autor do best-seller Os 7 Hábitos das Pessoas Altamente 
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Eficazes. Covey distribuiu uma série de atividades de acordo com as quatro maneiras 
(quadrantes) em que, segundo ele, empregamos o nosso tempo. Confira no quadro ao lado:  

Quadrante I Nesse espaço 
estão representadas as atividades 
e as situações urgentes e 
importantes e que exigem a nossa 
atenção imediata. De acordo com 
Covey, esse quadrante sufoca as 
pessoas, pois elas vivem 
apagando incêndio, 
administrando crises e se tornam 
escravas dos problemas. 
"Enquanto o foco maior 
permanecer nesse quadrante, você 
continuará sendo dominado pela correria e pela ansiedade e sentindo-se impotente diante do 
desperdício de tempo", diz ele. Em resumo: você perderá o controle sobre sua vida.  

Quadrante II Refere-se às atividades importantes mas não urgentes. Trata-se de um 
quadrante de grande importância para sua vida, pois é onde deve estar todo o seu 
planejamento de longo prazo: desenvolvimento pessoal e profissional, reavaliação da 
carreira e de suas competências pessoais, análise e antecipação de problemas futuros, 
estudos, leitura de livros da sua área de atuação, elaboração de estratégias para delegação 
de tarefas aos subordinados, aprimoramento dos relacionamentos etc. Muitas vezes 
negligenciamos esse quadrante porque, embora fundamental para nossa vida, ele não tem a 
característica de urgência.  

Quadrante III Nele está incluído tudo que é urgente mas não é importante. "Quando 
você prioriza atividades que são apenas urgentes, corre o risco de cometer um erro fatal 
para a perda de tempo: o de fazer algo que não o ajudará em nada a atingir seus objetivos de 
curto, médio ou longo prazo", afirma Silvio Bugelli, sócio-diretor da consultoria Tranjan 
Consultores Associados (TCA), de São Paulo, e que adota o mesmo sistema.  

Quadrante IV São aquelas atividades que não são urgentes nem importantes. Quando 
você usa o tempo para algo relacionado a esse quadrante, está na maioria das vezes fazendo 
mau uso dele. As pessoas freqüentemente entram nessa área porque ela serve de válvula de 
escape para uma série de problemas, atividades e compromissos indesejados.  

Segundo Stephen Covey, as pessoas que administram suas vidas de acordo com o 
surgimento das crises vivem 90% do tempo no quadrante I, dedicando os 10% restantes ao 
quadrante IV, onde estão as atividades que de alguma forma lhe dão algum alívio para as 
tensões. "Pessoas eficazes ficam afastadas das atividades dos quadrantes III e IV", afirma o 
guru. "Elas diminuem o tamanho do quadrante I e dedicam mais tempo ao quadrante II." 
Isso quer dizer que elas preferem se dedicar ao planejamento de vida, aos relacionamentos, 
ao aperfeiçoamento e à prevenção dos problemas. Todos nós sabemos que isso é 
importante. Mas poucos realmente dão a atenção merecida a esses aspectos por causa das 
chamadas atividades urgentes e inadiáveis. Lembre que a produtividade de um profissional 
é medida pelo trabalho feito, e não pelo esforço em realizá-lo. O ideal, portanto, não é 
priorizar a sua agenda, e sim agendar as suas prioridades.  

Procure fazer seu próprio esquema seguindo a matriz de administração do tempo de 
Covey. Distribua suas atividades nos quatro quadrantes. Descubra em qual deles você tem 

URGENTE NÃO URGENTE 
QUADRANTE I QUADRANTE II 

- Crises  
- Reuniões  
- Problemas urgentes e inadiáveis  
- Projetos com data marcada 

- Prevenção  
- Criatividade  
- Recreação  
- Aprendizado  
- Planejamento  
- Desenvolvimento de relacionamentos  
- Identificação de novas oportunidades 

QUADRANTE I QUADRANTE I 
- Interrupções  
- Telefonemas  
- Relatórios  
- Correspondência  
- Atividades populares  
- Assuntos estressantes 

- Detalhes  
- Pequenas tarefas  
- Correspondência sem importância  
- Atividades agradáveis  
- Perda de tempo 
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empregado a maior parte do seu tempo e faça os ajustes necessários, procurando privilegiar 
os quadrantes I e II. Feito isso, você poderá usar as ferramentas que o ajudarão a 
administrar o tempo de acordo com suas prioridades. Tente programar as atividades mais 
importantes de acordo com seu relógio biológico - ou seja, para aquelas horas do dia em 
que você costuma ser mais produtivo. Veja como agir em cada uma das situações que mais 
costumam roubar tempo no trabalho:  

 
Grande número de atividades  

Agenda, palm, computador e caderno passam a ser bastante úteis a partir de agora. 
Utilize a ferramenta que achar mais adequada para fazer sua lista de atividades. Defina 
quais as prioridades do dia e concentre-se nelas. Procure manter o foco. Não perca tempo 
com coisas que não são importantes e cuidado para não se deixar levar pela ansiedade. Vá 
riscando tudo aquilo que for executando. Isso é fundamental, pois o deixará estimulado e 
dará a sensação de que está realmente solucionando os problemas. Se precisar trabalhar 
mais horas que o normal num determinado período do mês, prefira chegar mais cedo ao 
escritório a sair mais tarde. Se tiver de levar trabalho para casa, programe-se para concluí-lo 
uma hora antes de se deitar, para reduzir a ansiedade e dormir mais tranqüilo. Muitos 
profissionais passam noites em claro por causa disso.  
 
E-mail  

Abra-os, no máximo, duas vezes ao dia. "Quem fica o tempo todo olhando seu 
correio eletrônico geralmente tem o perfil de uma pessoa ansiosa", diz Sandro Vieira, da 
Escola de Líderes. Contenha-se. Quando abri-los, no entanto, responda-os no mesmo 
instante. Coloque os que necessitam de maior atenção e demandam mais tempo na sua lista 
de prioridades.  
 
Excesso de informações  

Mesmo que você tenha uma capacidade acima da média para absorver informações, 
jamais conseguirá assimilar tudo o que deseja. "Um dos segredos é não perder tempo com o 
que os outros acham que você deve saber", diz Elaine St. James em seu best-seller 
Simplifique Sua Vida no Trabalho (Editora Mandarim, 242 páginas). Você precisa 
desenvolver um senso crítico em relação ao que deve ou não ler, e saber se uma 
determinada informação será útil para o seu trabalho. As pessoas perdem muito tempo 
lendo informações que são interessantes mas não importantes. Para desenvolver uma 
disciplina, estabeleça um número de páginas para ler diariamente. Ou então determine um 
tempo fixo: 30 minutos, 45 minutos, uma hora. "Escolha o período do dia em que seu nível 
de compreensão é maior", diz Sandro Vieira, da Escola de Líderes. "Caso contrário, você 
acabará tendo de reler o texto para assimilá-lo." Evite também deixar papéis com anotações 
soltos em sua mesa. O ideal é colocar todas elas num único lugar (caderno, agenda, palm 
etc.). De acordo com uma pesquisa feita pelo Instituto Franklin Covey, perdemos em média 
28 minutos por dia tentando encontrar em nossa mesa as informações de que tanto 
necessitamos.  
 
Telefone  

É instantâneo: o telefone toca e você o atende, desviando sua atenção. Além de 
perder a concentração no que estava fazendo, você corre o risco de empregar seu tempo em 
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algo sem muita importância (um amigo querendo bater papo, outro desejando consultá-lo 
sobre um problema dele e não seu etc.). Para filtrar as ligações, você pode orientar melhor 
sua secretária, usar uma caixa postal para receber e gravar as mensagens ou mesmo 
determinar um horário para atender às ligações. Nesse último caso, avise as pessoas sobre a 
hora em que estará disponível para os telefonemas e peça que procurem respeitá-la. Evite 
abrir exceções. Seja sempre claro e objetivo ao falar ao telefone no trabalho.  
 
Reuniões  

Alguns executivos, na tentativa de reduzir o tempo de duração das reuniões, adotam 
a estratégia de fazê-las em pé. Isso só funciona se o tema não exigir muita análise, reflexão 
e debate. Para tornar as reuniões produtivas, adote as seguintes medidas: agende a reunião 
com antecedência, defina a pauta alguns dias antes e comunique a todos, não convoque 
ninguém que não seja realmente necessário, controle as conversas paralelas e os que 
monopolizam o diálogo, e procure não sair da pauta. Reuniões com mais de uma hora de 
duração geralmente são menos produtivas e mais cansativas. Outra maneira eficiente de 
impedir que esses encontros se alonguem demais é agendá-los estrategicamente às 11h30 
(próximo ao horário de almoço) ou às 4 horas de uma sexta-feira (quando todos já estarão 
pensando no fim de semana). Reuniões nesses horários costumam ser mais rápidas, pois a 
maioria das pessoas tende a ser mais objetiva para satisfazer o hábito alimentar ou para 
programar as atividades do sábado e do domingo.  
 
Acúmulo de tarefas  

Geralmente é reflexo de centralização excessiva. Delegue as tarefas. Para fazê-lo de 
maneira eficiente, no entanto, você precisa conhecer bem sua equipe e distribuir as tarefas 
de acordo com o perfil e a capacidade de cada um. Se você delegou, é porque confia nas 
pessoas. Não fique, portanto, interferindo no trabalho dos subordinados como se fosse o 
único capaz de resolver o problema com eficiência e dentro do prazo programado.  
 
Interrupções  

Se você é daquelas pessoas que estão sempre disponíveis, então sabe o quanto as 
interrupções atrapalham o desenvolvimento do trabalho. Antes de agir drasticamente contra 
esse problema, tenha em mente uma coisa: "As interrupções significam que nós temos 
valor, amigos e informações importantes", diz a especialista em gestão do tempo Karen 
Haley Allen, professora da Dominican University of California. "Em alguns casos, as 
interrupções significam que você faz parte dos negócios." Para evitar abusos, porém, você 
precisa aprender a dizer não e a ser firme. Não confunda boa educação com complacência. 
Diga à pessoa que o interrompeu que está ocupado. Se estiver escrevendo e alguém entrar 
em sua sala, não solte a caneta, caso contrário ele achará que você tem tempo de sobra para 
ouvi-lo. Peça para a secretária "filtrar" os que desejem falar com você. Outra armadilha na 
qual caímos com freqüência é a de colocar cadeiras estrategicamente em frente às nossas 
mesas para receber os visitantes. Isso, na verdade, acaba sendo uma espécie de convite para 
que as pessoas se sentem ali e fiquem longos minutos falando sobre assuntos que nem 
sempre estão relacionados ao trabalho. A saída é deixar as cadeiras num canto qualquer de 
sua sala. Se a pessoa, no entanto, merecer maior atenção, aí, sim, você deve se levantar e 
posicionar a cadeira diante da mesa.  
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Burocracia  
É um mal crônico em muitas organizações. Que fazer? Simplifique o que for 

possível. Há um grande número de atividades que somos obrigados a cumprir e que não 
agregam nenhum tipo de valor à empresa, ao produto e ao trabalho. Então, por que 
continuar? Tente questionar as tarefas que contribuem para a manutenção da burocracia e 
eliminar as que estiverem dentro de sua alçada.  
 
Celular  

O recurso "olho mágico", que identifica quem está chamando, é um grande aliado. 
Só atenda quando for alguém com quem você não pode deixar de falar. Retorne as outras 
ligações num horário que não prejudique o seu trabalho. Ter um segundo celular apenas 
para chamadas urgentes é uma alternativa. Isso só funcionará, claro, se você for bastante 
seletivo na hora de divulgar esse outro número.  
 
Imprevistos  

Não há como evitá-los. Mas uma maneira eficiente de impedir que os 
acontecimentos inesperados provoquem um caos no seu dia de trabalho é manter um espaço 
de tempo livre na agenda para cuidar desse tipo de problema. Dessa forma, o imprevisto 
estará relativamente previsto dentro de sua programação.  

Enfim, há um velho ditado popular que diz que tempo é dinheiro. É um grande erro. 
Tempo é vida. Cuide bem dele.  
 

Mauro Silveira 
Revista Você s.a. 

http://vocesa.abril.uol.com.br/informado/aberto/ar_148160.shtml 
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