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APRESENTAÇÃO

O Boletim de Serviço - BS é uma publicação que o Ministério da Ciência
e Tecnologia - MCT edita em cumprimento à Lei N.º 4.965, de 05 de maio de 1966,
que “dispõe sobre a publicação dos atos relativos aos servidores públicos civis do
Poder Executivo e dá outras providências”.

Este periódico é veiculado quinzenalmente, sendo constituído por atos ad-
ministrativos de natureza interna da Instituição, tais como: afastamentos, viagens à
serviço , diárias, licenças, comunicação de férias, bem como outras vantagens cuja
publicação é dispensável no Diário Oficial da União.

Desta forma, o Boletim de Serviço constitui-se em um instrumento formal
que objetiva a transparência e, sobretudo, a legalidade dos atos da  administração do
MCT.
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DIÁRIAS

G A B IN E T E

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 5 6 H u m b erto  M o raes R u ivo

P artic ip ar d e  g rup o  d e trab a lho
p a ra  e lab oração  do  re la tó rio  p ara  a
C o n venção  so b re  Seg urança
N uclea r

2 3  a  24 /0 2

0 1 6 8 R enato  F erre ira  d e  A nd rad e
A ssesso ra r S r. M in istro  e m
reuniõ es e  enco n tro s em  R ecife ,
N atal e  M aceió

2 4  a  26 /0 2

0 1 6 9 Fernand a M elazo  D ias A ssesso ra r o  S r. M in istro 2 5  a  26 /0 2

0 1 7 1 P aulo  A fo nso  B raca rense
P artic ip ar d e  reun iõ es co m  o  S r .
M in istro  e  d o  Fó rum  N acio na l d o s
S ec re tá rio s E stad u ais d e  C & T

2 3  a  28 /0 2

0 1 8 5 C arlo s S iq u eira R eu nião  na  F IN E P 0 7  a  08 /0 3

0 1 8 6 R enato  V ia na S o ares P artic ip ar d e  reun ião  na
U nive rsid ad e d o  P araná 2 8 /0 2  a  0 6 /03

G A B IN E T E  –  C o la b o ra d o res E v entua is

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 6 1 M arcelo  d e  C arva lho  L o p es P artic ip ar d e  R euniõ es so b re  a
R ed e B rasil d e  T ecno lo g ia 2 4  a  25 /0 2

0 1 7 3 E liane C ristina  P in to  M o reira P artic ip ar d e  reun iõ es co m  o  S r .
M in istro 2 7 /0 2  a  0 1 /03

0 1 8 2 R enato  F erre ira  d e  A nd rad e
C hecag em  d as in sta laçõ es d o
escritó rio  d o  S r . M in istro  em  São
P aulo

0 3  a  06 /0 3

0 1 8 3 E liane C ristina  P in to  M o reira P artic ip ar d e  reun iõ es co m  o  S r .
M in istro 0 6 /0 3

SE X E C

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 8 4 R enato  B au m gra tz  V io tti
P artic ip ar d o  Segund o  T a lle r d e
Ind icad o res d e  L a  So c ied ad  d e  L a
Info rm ac io n

2 6 /0 2  a  0 1 /03

0 1 9 5 W and erle y d e  S o uza D esp acho s na  U FR J 0 7  a  11 /0 3

0 2 0 2 P aulo  A fo nso  B raca rense  C o sta
P artic ip ar d a  8 ª R eunião  d o
C o nse lho  d as P arte s In tegra n tes d o
M B C

1 1  a  12 /0 3

SE X E C  –  C o la b o ra d o res E v en tu a is

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 9 0 T eresa  L enice  N o g ue ira  d a  G am a
M o ta R eu nião  d e  eq u ip e 1 0  a  21 /0 3
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P T C N

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0189 M arc iley T hadeu C arta xo  da
C osta

P artic ipar da 1 ª R eun ião  de
T raba lho  do  C om itê de
P lane jam ento  de  R esposta a  um a
e m ergênc ia  N uclear na C N E N

10  a  11 /03

0194 Saul Zardo  F ilho

P artic ipar da 1 ª R eun ião  de
T raba lho  do  C om itê de
P lane jam ento  de  R esposta a  um a
e m ergênc ia  N uclear na C N E N

10  a  11 /03

SE C U P

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0179 C ésar Z ucco
P artic ipar da reunião  da  C o m issão
de  A co m panha m ento  e  A valiação
A nual

05  a  07 /03

0180 M aria  C ristina de  L im a P erez
M arçal

P artic ipar da reunião  da  C o m issão
de  A co m panha m ento  e  A valiação
A nual

05  a  07 /03

0181 M aria  C ristina de  L im a P erez
M arçal

P artic ipar da reunião  da  C o m issão
de  A co m panha m ento  e  A valiação
A nual/2002  dos contra to s de
G estão  firm ado  entre M C T  e  o
IM P A

09  a  14 /03

0191 Lindo lpho  C arva lho  D ias
P artic ipar da reunião  da  C o m issão
de  A co m panha m ento  e  A valiação
A nual

12  a  14 /03

0193 Jo rge M anuel S o to m ayor
P artic ipar da reunião  da  C o m issão
de  A co m panha m ento  e  A valiação
A nual

09  a  11 /03

SE C U P  –  C o laborad ores E ventua is

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0192 C láud ia M aria B auzer de
M edeiros

P artic ipar da reunião  da  C o m issão
de  A co m panha m ento  e  A valiação
A nual

12  a  16 /03

SE P IN

P C D F A V O R E C ID O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0175 José  E duardo  P rates
P artic ipar de reunião  técnica para
verificação  de  P roje to  de  P ro gram a
de  C om putador

28 /02  a 08 /03

0176 P ilade  B aiocchi N eto
P artic ipar de reunião  técnica para
verificação  de  P roje to  de  P ro gram a
de  C om putador

28 /02

0198 C elia Joseli do  N ascim ento
R eunião  sob re  Fundo  S eto ria l de
Info rm á tica co m  FIN E P  e B anco
do  B rasil

10  a  11 /03



MINISTÉRIO DA CIÊNCIA E TECNOLOGIABS N.º 05  de  17/03/2003

www.intranet.mct.gov.br 9

ATOS DO GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA Nº 103 DE 11 DE MARÇO DE 2003.

O Ministro de Estado da Ciência e Tecnologia, no uso da sua competência e consi-
derando o disposto na Medida Provisória no 2.174-28, de 24 de agosto de 2001, publicada no
Diário Oficial da União em 25 de agosto de 2001, resolve:

Reduzir,  a pedido, a partir de 3 de fevereiro de 2003, para 6 horas diárias e 30
horas semanais, com remuneração proporcional, a jornada de trabalho da servidora KARIME
RITA BENTES DA SILVA, ocupante do cargo de Técnico, Classe Técnico 2, Padrão II, Ma-
trícula SIAPE nº 1298073, do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia deste Ministério
(Processo nº 01280.000121-03).

ROBERTO AMARAL

S E P T E

P C D F A V O R E C I D O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 5 4 R e in a ld o  D ia s  F e rra z  d e  S o u z a

D a r  p ro sse g u im e n to  a s
n e g o c ia ç õ e s  d e  c o o p e ra ç ã o  co m  o
N IS T , d isc u tir  e  p re p a ra r  e v e n to
so b re  C & T , p a r tic ip a r d e  re u n iã o
so b re  o s p ro g ra m a s  M E P , A T P  e
d e  a v a lia ç ã o  d e  im p a c to , e
p a r tic ip a r  d o  B ra z ilia n  T e c h n o lo g y
D a y

2 3 /0 2  a  0 2 /0 3

0 1 8 8 E lia n a  C a rd o so  E m e d ia to  d e
A z a m b u ja

P a rtic ip a r  d a  R e u n iã o  d a  C o m issã o
d e  A p o io  a o  D e se n v o lv im e n to
C ie n tíf ic o  e  T e c n o ló g ic o  d a
R E C yT -M E R C O S U L

1 0  a  1 2 /0 3

S E P T E  –  C o la b o r a d o r e s  E v e n tu a is

P C D F A V O R E C I D O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 8 7 A n a  M a ria  P e re ira P a rtic ip a r  d a  X V  R e u n iã o
O rd in á r ia  d o  S G T -3 1 0  a  1 4 /0 3

S P O A

P C D F A V O R E C I D O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 7 8 R iv a ld o  S a n to s  M a c h a d o
R e u n iã o  so b re  a rra n jo s  p ro d u tiv o s
n o  â m b ito  d o  c o n v ê n io  d e
c o o p e ra ç ão  té c n ic a  d o  M C T

0 6  a  0 7 /0 3

S P O A  –  C o la b o r a d o r e s  E v e n tu a is

P C D F A V O R E C I D O F IN A L ID A D E P E R ÍO D O

0 1 7 7 F e rn a n d o  A n tô n io  R o c h a C o n s u lto r ia  d e  in fo rm á tic a 1 0  a  1 4 /0 3
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DESPACHO DO MINISTRO
EM 27 DE FEVEREIRO DE 2003

Prorrogação de afastamento no País, com ônus, autorizado na forma do parágrafo 2º,
do artigo 10, do Decreto n.º 2.794 , de 01 de outubro de 1998.

. Dioney Magalhães Brito, Analista em Ciência e Tecnologia Senior, Padrão III, lotada
neste Ministério, para concluir o curso de Mestrado em Desenvolvimento Sustentável, área de
concentração: Política e Gestão de Ciência e Tecnologia da Universidade de Brasília, no perío-
do de 01 de fevereiro a 31 de maio de 2003.

ROBERTO AMARAL

PORTARIA N° 001, DE 11 DE MARÇO DE 2003

O Secretário Executivo do Ministério da Ciência e Tecnologia, no uso de suas atri-
buições, resolve:

Art. 1º  - Constituir Grupo de Trabalho para discutir e apresentar proposta de utiliza-
ção do saldo financeiro da arrecadação dos Fundos Setoriais em poder do Tesouro Nacional.

Art. 2º  - Designar os seguintes membros para compor o referido Grupo de Trabalho:
- Jocelino Francisco de Menezes, que o coordenará;
- Osiris de Azevedo Lopes, neto;
- Mary Brito Silveira;
- Fernando de Nielander Ribeiro;
- Luiz Horta Barbosa; e
- Laudir Francisco Schmitz.
Art. 3º  - O Grupo de Trabalho deverá apresentar suas proposições até o dia 10 de

abril de 2003.
Art. 4º  - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, devendo ser publicada

no Boletim de Serviço do MCT.

WANDERLEY DE SOUZA

ATOS DA SECRETARIA EXECUTIVA
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REFERÊNCIA : PROCESSO Nº 01200.000482/2003-65
INTERESSADA : MÁRCIA  ADRIANA NUNES DOS SANTOS
ASSUNTO : Licença para o trato de assuntos particulares
DESPACHO : Defiro a licença para o trato de assuntos particulares à servidora MÁR-
CIA ADRIANA NUNES DOS SANTOS, Matrícula SIAPE nº 1205846, ocupante do cargo
efetivo de Técnico, Classe Técnico 1, Padrão V, lotada no Museu Paraense Emílio Goeldi deste
Ministério, no período de 1º.03.2003 a 28.02.2006, por 3 (três) anos, nos termos do art. 91 da
Lei nº 8.112/90, com nova redação dada pela Medida Provisória nº 2.225-45, de 4 de setembro
de 2001.

JOCELINO FRANCISCO DE MENEZES

REFERÊNCIA : PROCESSO Nº 01200.000038/2003-40
INTERESSADA : MARIA LAURA TAVEIRA DA MOTA GERALDES DE CARVA-
LHO BARRETO
ASSUNTO : Licença para o trato de assuntos particulares
DESPACHO : Defiro a Licença para o trato de assuntos particulares a servidora MA-
RIA LAURA TAVEIRA DA MOTA GERALDES DE CARVALHO BARRETO, Matrícula
SIAPE nº 120582, ocupante do cargo efetivo de Tecnologista, Classe Pleno 1, Padrão II, lotada
no Centro de Tecnologia Mineral deste Ministério, no período de 22.03.2003 a 21.03.2006, por
3 (três) anos, nos termos do art. 91 da Lei nº 8.112/90, com nova redação dada pela Medida
Provisória nº 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

JOCELINO FRANCISCO DE MENEZES

O QUE É... INGREDIENTE
É o que os bem-sucedidos usam na seqüência e na proporção certas

Existe uma receita certa para o sucesso? Sim, existe. E, melhor ainda, cada um de
nós possui os ingredientes básicos para cozinhar um sucesso de dar água na boca dos outros.
Uns mais, alguns menos, mas não há ninguém que, algum dia, não tenha parado para observar o

ARTIGO

ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E
ADMINISTRAÇÃO
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próximo e se admirar: “Como é que ele conseguiu tanto com tão pouco?” Porque, basta
observar, os bem-sucedidos não parecem possuir nenhum ingrediente mágico ou sobrena-
tural. E a resposta é mais simples do que parece: o segredo do sucesso não está na lista
de ingredientes, mas no modo de preparo. É nesse contexto que uma pergunta tão
banal e tão repetida — “Você está preparado?” — assume sua real importância:
“Você sabe mesmo como misturar os ingredientes que tem?”

Então, vamos à despensa (com “e”): ali estão, bem arrumadinhos, a ousadia, a
perseverança, a liderança, a criatividade, a ética, o espírito de equipe, e mais uma batelada
de outros ingredientes que entram na fórmula do sucesso, segundo os especialistas em
culinária executiva. Mas quem um dia já preparou um bolo sabe que não adianta jogar tudo
isso dentro de uma panela, em doses iguais e ao mesmo tempo. Há sempre uma seqüência
e uma proporção, e os quituteiros de mão-cheia são os que aprenderam que existe uma
receita apropriada para cada ocasião. Se a dosagem for errada, o resultado fica intragável.

Pausa para um aperitivo. Tudo começa por sabermos onde estamos pisando.
Por quê? Porque a palavra ingrediente veio daí mesmo, de “passo”. Em latim, passo era
gradus e dessa palavrinha derivaram várias outras, só que a gente nem percebe mais o
passo escondido dentro delas, como “gradual” (passo a passo), “degrau” (um passo aci-
ma), “retrógrado” (que anda para trás), “congresso” (marchar junto), e até o “dégradé”
(cor que vai mudando a cada passo). Dessa salada surgiria o verbo latino ingredi, “cami-
nhar para dentro” e seu derivado, ingrediente, “o que entra”.

Mas se trata do que entra no passo certo. Eu trabalhei com muita gente agressi-
va (termo que, casualmente, quer dizer “um passo contra”) e notei que esse ingrediente era
absolutamente necessário em algumas situações, enquanto em outras era totalmente dis-
pensável. Na hora da avaliação de desempenho, alguns funcionários eram elogiados por
sua agressividade, enquanto outros, tão agressivos quanto, eram criticados. E o segundo
grupo ficava sem entender bulhufas, achando que estava sendo perseguido pela chefia. Na
verdade, o que as empresas avaliam nunca é o ingrediente em si — no caso, a agressividade
—, mas sim o produto final — o resultado. A mesma coisa acontece quando comemos um
bolo: se um ingrediente sobressai, é porque ele foi mal calculado. E aí passa a comprome-
ter o todo.

Entender essa simples regrinha talvez seja a coisa mais complicada na auto-
administração de uma carreira. O mais comum é o profissional usar sempre o mesmo
ingrediente, na mesma proporção, não importa a ocasião. Ou então, quando as coisas estão
meio paradas, é sempre mais fácil imaginar que “está me faltando alguma coisa” — ou
seja, mais ingredientes. Não é a quantidade que faz uma receita de sucesso. É o
discernimento. Sucesso é, por exemplo, ter um vasto estoque de criatividade e de am-
bição, mas saber que há momentos em que o mais recomendável é fazer um simples
arroz com feijão.

Por Max Gehringer
Revista Você S/A. Edição 56/Fevereiro de 2003
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NOVO CRONOGRAMA DE ENCAMINHAMENTO DE MATÉRIAS PARA
PUBLICAÇÃO NO BOLETIM DE SERVIÇO DO MCT PARA 2003

CONSULTA NA INTRANET:
MCT > INTRANET > MENU > ORGANIZAÇÃO ADM. > CRONOGRAMAS > GESTÃO
DA INFORMAÇÃO > ENCAMINHAMENTO DE MATERIAS P/ PUBLICAÇÃO NO
BS

NNÚÚMMEERROO ÚÚLLTTIIMMOO  DDIIAA  PPAARRAA  EENNTTRREEGGAA  DDEE
MMAATTÉÉRRIIAASS

CCIIRRCCUULLAAÇÇÃÃOO  DDOO
BBOOLLEETTIIMM

001 13 de janeiro 15 de janeiro
002 29 de janeiro 31 de janeiro
003 12 de fevereiro 14 de fevereiro
004 26 de fevereiro 28 de fevereiro
005 13 de março 17 de março
006 26 de março 31 de março
007 10 de abril 15 de abril
008 25 de abril 30 abril
009 12 de maio 15 de maio
010 27 de maio 30 de maio
011 11 de junho 16 de junho
012 25 de junho 30 de junho
013 11 de julho 16 de julho
014 28 de julho 31 de julho
015 12 de agosto 15 de agosto
016 26 de agosto 29 de agosto
017 10 de setembro 15 de setembro
018 25 de setembro 30 de setembro
019 10 de outubro 15 de outubro
020 28 de outubro 31 de outubro
021 11 de novembro 14 de novembro
022 25 de novembro 28 de novembro
023 10 de dezembro 15 de dezembro
024 26 de dezembro 31 de dezembro
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