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RESUMO

Este trabalho propos-se a analisar a interacdo entre dois atores
fundamentais para o funcionamento da Lei n° 8.248/1991 (Lei de
Informatica): Industria e Academia. Ao investigar o mecanismo da lei
no que se refere aos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) realizados em
convénio, foram explorados elementos fundamentais para a
compreensdo do fendmeno, de modo a aprofundar os conceitos e
analisar perspectivas advindas da observagdo cientifica e empirica.
Nesta perspectiva, foi estabelecido como recorte temporal o periodo de
2015 a 2016, considerando neste intervalo as informacdes relativas as
instituicdes e aos projetos realizados em convénio. O tema alia-se as
questdes pertinentes as Politicas Publicas a medida que investiga a Lei
de Informatica como mecanismo estabelecido para fomentar P&D para
o setor de TICs, e as demais implicacdes para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais. A questdo precipua que impulsionou
esta pesquisa foi: como se efetiva a interagdo entre a Industria e a
Academia no 4mbito da Lei de Informatica? A hipdtese considerada foi
a de que apenas a mensuracdo de resultados quantitativos,
fundamentados nos valores agregados dos produtos ou servicos
resultantes dos aportes em P&D da Industria junto & Academia nao
garante maior eficiéncia da politica pablica. A pesquisa valeu-se de
referéncias tedricas relacionadas a Politicas Puablicas, ao modelo da
Hélice Triplice e também considerou o arcabougo legal e os dados
histéricos relacionados a Lei de Informatica. Como aporte
metodolégico, o trabalho utilizou pesquisa bibliografica, pesquisa
descritiva documental, e pesquisa de campo, coletando e analisando
informacdes obtidas através de questiondrio estruturado junto aos
atores envolvidos. A andlise dos dados possibilitou a comprovacgao da
hipétese de que a politica publica pode ser aprimorada, sugerindo
agoes do governo baseadas nos instrumentos discutidos neste trabalho.

Palavras-chave: Lei de Informatica. Politicas Ptblicas. Tecnologia da
Informacéo.



ABSTRACT

This paper analyzes the interaction between the two main actors in the
implementation of Law no. 8,248/1991 (Informatics Law): the Industry
and the Academy. In investigating the mechanism of the law regarding
promoting Research and Development (R & D) projects in Information
and Communication Technologies (TICs) sector carried out by Industry
and Academy partnerships, the papers considered the fundamental
elements to understand the phenomenon and its results, in order to
deepen the concepts and analyze the perspectives from scientific and
empirical observation. In this perspective, the paper established 2015
and 2016, as the period for the analysis, when it will be assessed the
total number of agreements in place and the information related to the
institutions and projects carried out under an agreement. The theme
relates to issues pertaining to Public Policy as it investigates the
Information Technology Law as a mechanism established to foster R &
D in the ICT sector, and its consequences for the scientific and
technological development of the country. The main question that led
to this research was how the interaction between the Industry and the
Academy becomes effective under the Information Technology Law.
The hypothesis considered that measuring only quantitative results,
based on aggregated values of the products and services resulted from
the Industry and Academy R & D contributions, do not guarantee
greater public policy efficiency. The research was based on theoretical
references related to Public Policy, the model of the Triple Propeller
and it has also considered the legal framework and historical data
related to the Information Technology Law. The methodological
approach adopted wused Dbibliographic research, descriptive
documentary research, and field research, as well as primary data
collected through a structured questionnaire with the actors involved.
The data analysis results indicate that by adopting better indicators,
that public policy can be enhanced; suggesting government actions can
be defined based on some of the instruments discussed in this paper.

Keywords: Law 8.248/91. Public Policies. Information Technology.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Lei de Informatica: arcabougo legal e marco regulatorio........ 26
Tabela 2: Contrapartida de Investimento em P, D&I. .................c.... 28
Tabela 3: Painel do contencioso da OMC ...........ccccccoiiiiincneininenennn. 50
Tabela 4: Cronograma de execugdo da pesquisa de campo.................... 63

Tabela 5: Segdes € Perguntas..........ccccveivueeeeieininenieeeeeeeeee e 66



ABREVIATURAS

ABINEE - Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica
AGU - Advocacia Geral da Uniao

CAPRE - Coordenacao das Atividades de Processamento Eletronico
CATI - Comité da Area de Tecnologia da Informagao

CGEE - Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

EDB - Eletronica Digital Brasileira

IES - Instituigdo de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢oes e Comunicagdes
MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

OMC - Organizagdo Mundial do Comércio

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

P, D&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI - Tecnologia da Informacao

TICs - Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Distribuicdo Percentual de Investimentos em P & D. ............. 27
Figura 2: Tipologia de LOWi........ccccoeoiiininieniiiiiicceeeeeeeeeeee 33
Figura 3: Tridngulo de SAbato ..........ccccovivieiiiiiiiiiceceee 35
Figura 4: Hélice TTIplice......cc.cooviiiiiiiiiiiieieineeceeeceeeeeeee 37
Figura 5: Dez proposicoes da Hélice Triplice........cccocevinininiiinininnenne 38
Figura 6: Quantidade de empresas habilitadas............cccccoceeeininennnne. 42
Figura 7: Faturamento bruto das empresas habilitadas.......................... 43
Figura 8: Distribuigdo das obrigacdes em P&D (2007 a 2016)................. 44
Figura 9: Valores dos aportes em convénio por tipo de instituigao

(2007 @ 2016). ...coveviniiiniiiiiniciinciecece s 45
Figura 10: Ciclo de gestao de politicas pablicas...........ccccceeeveirinenncnnne 46
Figura 11: Histérico do contencioso da OMC...........cccceviniciiininennenne 51
Figura 12: Quantidade de Instituigdes credenciadas por UF.................. 52
Figura 13: Distribuigdo de Instituicdes por Regido ..........ccccecvvinuennnene. 53
Figura 14: Numero de IES por Regiao ........ccccevevevieiiiniencncininenenen 54
Figura 15: Quantidade de Empresas que realizaram convénios em

2015/20D6....coimiiiiiiiiiiiii e 55
Figura 16: Quantidade de Institui¢des de Ensino e Pesquisa que

realizaram convénios em 2015 € 2016...........cccooviiiiiniiininiinnas 55
Figura 17: Distribuigdo percentual das institui¢des que realizaram

convénios em 2015 € 2016 ........cocvvviviiiiiiiiiniiii 56
Figura 18: Ranking das Instituigdes por quantidade de parcerias ........ 57
Figura 19: Fluxograma do questionario...........cccceeeeeveinenienieinenennennen 64
Figura 20: Fatores determinantes para a realizacdo de projetos em

CONVEATUO ...ttt 67
Figura 21: Fatores determinantes para a ndo realizacao de projetos

€I CONVETUO .....viviiiiiniiiiitiite e 69
Figura 22: Lei de Informatica enquanto Politica Pablica............c..c........ 70

Figura 23: O papel do GOVEIno ........c.cccceueeueerininienieiiinenieieeeeseeeeneene 72






SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt s st es e eesee e eeeseseenes 19
CAPITULO 1: LEI DE INFORMATICA ENQUANTO POLITICA

PUBLICA E O MODELO DA HELICE TRIPLICE.........coeeeveveveen. 23
1.1 UMA POLITICA EM TRANSFORMAGCAO ..o, 23
1.2 A ADERENCIA AOS CONCEITOS E TIPOLOGIAS........oovveeenee.... 31
1.3 AS INTERSECCOES NO MODELO DA HELICE TRIPLICE............ 34
CAPITULO 2: UM OLHAR SOBRE OS RESULTADOS......coooeveeereeann. 41
2.1 A LEI DE INFORMATICA E SEU CONTEXTO ATUAL.................. 41
2.1.1 A AUDITORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

(TCU) oo 45
2.1.20 CONTENCIOSO DA ORGANIZACAO MUNDIAL DO

(@(0)1/121 (@i (@ (@) (@) TSSOSO 49
2.2 0 DIALOGO ENTRE A INDUSTRIA E A ACADEMIA (2015-

2006) c.eveeeeeeeeeee et 51
2.3 A VERTICALIZACAO NA IDENTIFICACAO DOS

PROBLEMAS: UMA INVESTIGACAO NECESSARIA...................... 58
CAPITULO 3: A VISAO DOS ATORES.......eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevererenan 61
3.1 METODOLOGIA DE PESQUISA ......ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenn. 61
3.2 COLETA DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS................ 63
CONSIDERACOES FINAIS. ...t en e 75
REFERENCIAS . ... s s s e 80

ANEXOS ..o 87






19
INTRODUCAO

A utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicagao
(TICs) na sociedade moderna esta tdo arraigada em nosso cotidiano que
é praticamente impossivel imaginar um mundo sem computadores,
smartphones, automacdo bancaria, comercial ou qualquer tipo de uso
da tecnologia digital.

Muitas industrias desse segmento se estabeleceram no
Brasil ha décadas e se mantiveram até hoje devido, além de suas
competéncias, aos estimulos proporcionados pelas politicas publicas
adotadas. Nessa oOtica, destaca-se a Lei n° 8.248/1991, conhecida como
Lei de Informatica, que, dentre outros aspectos, fomenta a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (P,D&I) em TICs no pais. Uma das
estratégias adotadas foi induzir parcerias entre as empresas
beneficiarias a fruicdo dos incentivos da Lei de Informatica (Inddstria
de componentes eletroeletronicos) e Instituicdes de Ensino e Pesquisa
que atuem na area de TICs.

Este trabalho propde-se a analisar a interagdo entre esses
atores, fundamentais para o funcionamento da Lei de Informaética:
Indastria e Academia.

O tema da pesquisa torna-se relevante a medida que
propde uma verticalizagdo na investigagdo do mecanismo da lei no que
se refere aos projetos de pesquisa e desenvolvimento em TICs
realizados, uma vez que pode possibilitar o aprimoramento da politica
publica como recurso instrumental. Ademais, a escolha do tema
originou-se a partir de uma demanda profissional aliada a uma
curiosidade pessoal sobre como se da o estabelecimento de parcerias
em projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em TICs.

Nesta perspectiva, foi estabelecido como recorte temporal
o periodo de 2015 a 2016, considerando neste intervalo as informacoes
relativas as institui¢oes e aos projetos realizados em convénio.

Este trabalho, desenvolvido no Curso de Mestrado em
Direitos Humanos, Cidadania e Violéncia do Centro Universitario
UNIEURO, insere-se na linha de pesquisa Estado, Politicas Pablicas e
Cidadania, que, dentre outros aspectos, enfatiza o estudo das Politicas
Publicas em todos os seus aspectos, incluindo agenda, formulagao,
execucao e avaliagdo.

O tema alia-se as questdes pertinentes as politicas publicas
a medida que investiga a Lei de Informatica como mecanismo
estabelecido para fomentar P&D para o setor de TICs, e suas
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contribuicdes para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.
Ademais, ressalta-se a relevancia social e académica do trabalho, cuja
proposta oferece a possibilidade de melhorias na qualidade dos
processos envolvidos em todas as fases da politica pablica, a medida
que oferece a oportunidade de agregar conhecimento aos gestores
publicos, principalmente no que se refere a tomada de decisdes.

A Lei de Informatica - desde a sua criacdo em 1991 e até os
dias atuais - estd pautada na concessdo de incentivos fiscais para
empresas no setor de TICs, que, em contrapartida, investem em P&D no
pais ao aportar recursos em projetos junto a instituicdes de ensino e
pesquisa (academia). Neste percurso, prosseguiu como uma importante
politica publica que estimula o desenvolvimento industrial e
tecnolégico no pais, fortalecendo a cadeia produtiva e permitindo sua
diversificagdo e distribuicao geografica pelo pais.

Os resultados dos projetos de P&D em TICs realizados
pela indtstria em convénio com a academia tém impacto em todas as
esferas da sociedade, uma vez que estimula a capacitacao tecnoldgica, a
formacdo de mao de obra especializada, estimula o desenvolvimento
técnico e cientifico através da pesquisa basica e aplicada, além de
contribuir para a progressao da utilizacao das TICs no pais.

Entretanto, a questdo precipua - aqui entendida como
problema de pesquisa - que impulsiona este trabalho é: como se efetiva
a interacdo entre a Industria e a Academia para o estabelecimento de
parcerias no &mbito da Lei de Informatica?

A hipoétese considerada é de que apenas a mensuragdo de
resultados quantitativos, fundamentados nos valores agregados dos
produtos ou servigos resultantes dos aportes em P&D da Indastria
junto a Academia ndo garante uma avaliacdo satisfatoria. Neste sentido,
a proposicao que permeia a indagagdo da pesquisa é a de que ha uma
necessidade de se investigar as facilidades e dificuldades enfrentadas
pelos atores para obter o desempenho desejavel, garantindo maior
efetividade aos resultados preconizados pela politica ptblica.

A pesquisa tem como objetivo principal a andlise da
interacdo entre a Indastria e a Academia, tendo como alvo o
estabelecimento de convénios no 4&mbito da Lei de Informaética.

Os objetivos especificos compreendem: 1) elaboragdo de
levantamento tedrico-conceitual acerca do tema; 2) compilacdo de
informagdes por meio de investigagdo empirica, incluindo resultados e
indicadores especificos relacionados ao objeto da pesquisa,
considerando-se o periodo de 2015 a 2016; e 3) coleta e interpretacdo de
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informagdes advindas de pesquisa de campo junto aos atores,
utilizando aportes metodolégicos especificos.

Compde o quadro tedrico desta pesquisa a bibliografia
relacionada a politicas publicas, focando alguns expoentes como Maria
Paula Dallari Bucci, Maria das Gracas Rua, Roberta Romanini,
Leonardo Secchi e Celina Souza. A escolha desses autores torna-se
imprescindivel para a conceituacdo e entendimento da dindmica das
politicas publicas de forma geral.

Optou-se também utilizar como referéncia o modelo de
desenvolvimento econdmico e inovacdo proposto pelos autores Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff, denominado “Triple Helix”, traduzido
como Hélice Triplice. Neste caso, o modelo torna-se referéncia para o
entendimento da interacdo universidade-empresa, a medida que
estabelecem correlacdo entre conceitos fundamentais da pesquisa, no
sentido da pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Além disso, a pesquisa considerou essencial a utilizagdo do
arcabouco legal e dos dados histéricos relacionados a Lei de
Informatica para a compreensdo do panorama ja tragado ao longo de
mais de duas décadas de existéncia da referida lei.

A metodologia utilizada neste trabalho envolve trés
procedimentos distintos! : 1) pesquisa bibliografica, de carater
exploratério, visando a interpretacio dos fenomenos a partir das
publicagdes cientificas e seus conceitos aplicaveis; 2) pesquisa descritiva
documental, agregando informagdes ja existentes relacionadas ao
objeto, cujas fontes estdo associadas a documentos publicos; e 3)
pesquisa de campo, coletando e analisando informagdes obtidas através
de questionario estruturado junto aos atores envolvidos.

A pesquisa de campo, registrada no Comité de Etica e
Pesquisa (CEP) do Centro Universitario UNIEURO sob N° CAEE
80290217.9.0000.5056, pretendeu identificar, junto aos atores envolvidos
- Indtstria e Academia - depoimentos estruturados para analise
qualitativa das opinides levantadas. A amostra baseou-se
essencialmente no rol de Empresas habilitadas a fruicdo dos incentivos
fiscais da Lei de Informatica, exclusivamente as que realizaram projetos
em convénio com Instituicdes de Ensino e Pesquisa no periodo de 2015
e 2016. Do mesmo modo, elencaram-se as instituicbes de ensino e

! Torna-se relevante mencionar que este esquema esta diretamente relacionado as
escolhas metodolégicas que foram aplicadas para a consecucdo dos capitulos que
compdem este trabalho.
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pesquisa credenciadas a realizar tais convénios, tendo ou néo realizado
projetos no mesmo periodo.

Os capitulos deste trabalho aglutinam os contetidos
resultantes dos procedimentos metodolégicos, aqui divididos em trés
partes.

No primeiro capitulo, apresenta-se o marco tedrico
relacionado as fontes bibliograficas, enfatizando os aspectos tedrico-
conceituais referentes a politicas publicas e ao modelo da Hélice
Triplice, incluindo também o histérico e arcabougo legal implicado na
Lei de Informatica.

No segundo capitulo, identifica-se o panorama atual da Lei
de Informatica, onde sdo destacados os principais resultados relativos a
interacdo entre industria e academia, aspectos quantitativos e
qualitativos, como também indicadores.

Por fim, no terceiro capitulo sdo delineadas as estratégias
metodolégicas da pesquisa de campo, incluindo a definicdo do
questiondrio, plataforma de pesquisa e o publico alvo. Sdo
apresentados também os dados coletados, a analise e consolidagdo das
informacdes obtidas.
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CAPITULO 1: LEI DE INFORMATICA ENQUANTO
POLITICA PUBLICA E O MODELO DA HELICE
TRIPLICE

Este capitulo apresenta o referencial tedrico da pesquisa,
pautado nos conceitos e defini¢cdes acerca do tema Politica Publica e
modelo de inovacdo tecnolégica e desenvolvimento econdémico
denominado Heélice Triplice, considerados essenciais para a
compreensdo e desenvolvimento do trabalho, visando alcangar os
objetivos propostos.

Nesse entendimento, foi considerada a revisdo
bibliografica de carédter exploratério como recurso metodolégico para o
levantamento das informagoes.

Além desse quadro tedrico, considera-se essencial a
utilizagdo do arcabouco legal e dos dados histdricos relacionados a Lei
de Informatica para a compreensdo do panorama ja tragado no extenso
percurso de funcionamento da lei, conforme segue.

1.1 UMA POLITICA EM TRANSFORMACAO

Para o entendimento da politica pablica a qual a Lei de
Informaética se insere, faz-se necessaria a contextualizagdo histdrica e o
levantamento dos fatores politicos, econdmicos e sociais para melhor
compreensdo da abordagem desta pesquisa.

Dessa forma, para a consecucdo deste trabalho foi
considerado todo o arcabougo legal que permeou a evolugdo do marco
legal, evidenciando-se os pontos que interessam a pesquisa. Foram
destacados autores importantes que, com seus trabalhos sobre o tema,
puderam contribuir para o encadeamento dos conceitos a serem
tratados.

A Lei de Informatica tem seus primérdios ainda na década
de 1960, num momento em que o Brasil, em pleno Regime Militar,
vislumbrava uma politica estratégica - inicialmente proposta pela
Marinha, através do Programa Decenal de Renovacdao dos Meios
Flutuantes, aprovado em 1967 - sob o qual o governo preocupava-se em
prover autonomia tecnolégica.

Buscava-se suprir a demanda de pecas e sistemas
eletronicos das embarcagGes brasileiras com ag¢des visando a sua
independéncia industrial e de tecnologia face aos equipamentos
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estrangeiros. “Uma diretriz fundamental do Programa Decenal era a
nacionalizacdo dos meios ou a diminui¢ao do nivel de dependéncia na
manutencdo e reparos, através da fabricacdo local de componentes e
sobressalentes” (GALANTE, 2016).

No inicio dos anos 1970, as negocia¢des entre a Marinha e
o entdo BNDE? apontavam para a criacdo de um fundo capaz de suprir
a demanda de projetos, como também a criagdo de uma empresa
voltada a pesquisa e desenvolvimento que suprisse a demanda civil e
militar. Foi criada a Eletronica Digital Brasileira (EDB) e em seguida
houve a criacdo da Coordenagdo das Atividades de Processamento
Eletronico (CAPRE).

Segundo Tapia (1995), a criagdo da CAPRE estava
vinculada a diretrizes especificas,

A proposta de criagdo de um 6érgao especifico para tratar
das questdes relativas a informatica no nivel
governamental nasceu da iniciativa do Ministério do
Planejamento. O documento que originou a proposta de
criacdo do novo 6rgdo, denominado Esboco de Plano
Nacional para a Computacao Eletronica, avangava trés
sugestdes, em termos de diretrizes de politica: a
autossuficiéncia na fabricagdo de hardware, evitar a
instalacao pura e simples de empresas multinacionais e a
otimizacdo do uso das maquinas e de software nos
organismos governamentais. O documento propunha
ainda a criagdo de uma comissdo na esfera federal para
tracar um Plano Nacional para a Computacao Eletrénica
que fizesse 0 monitoramento do projeto BNDE - Marinha,
incentivasse as empresas multinacionais a fabricar
componentes e unidades de processamento, realizasse
levantamentos do parque instalado nas esferas federal e
estadual, disciplinasse novas aquisicdes e definisse um
plano de treinamento de recursos humanos (TAPIA, 1995,
p-22).

Sob esses preceitos, a chamada “reserva de mercado” ja
comegava a ser utilizada no pais, uma vez que a CAPRE privilegiava
empresas nacionais para a fabricagdio de minicomputadores e
periféricos. Ademais, com a elaboracdo do II Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND), havia uma definicdo de como a indtstria de
computadores seria implantada.

[..] o II PND previu a implantagdo de uma industria
brasileira de minicomputadores sob controle de capital
nacional, a fabricacdo de componentes eletronicos
sofisticados, como os circuitos integrados, e de centrais

2 Atual BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento.
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digitais de comutagdo, para a drea de telecomunicagdes.
Reconhecendo as caréncias tecnolégicas do pais, o Plano
esperava que os investidores estrangeiros se
interessassem pelos setores de alta tecnologia e que as
empresas  estrangeiras  contribuissem  para o
desenvolvimento da pesquisa, destinando recursos para
os laboratérios e contratando a engenharia nacional
(DANTAS, 1988, p. 50).

Para a implantacdo das medidas de execucdo da futura Lei
de Informatica, o governo federal criou a Secretaria Especial de
Informatica (SEI), érgdo controlado por militares ligados ao Servigo
Nacional de Informagdes (SNI)3.

“A extincdo da CAPRE e a criagdo da SEI significaram
alteracdes importantes tanto da natureza do érgdo responsavel pela
formulacdo de implementacdo da politica de informéatica quanto das
relagcbes entre os varios atores pertencentes a essa drea de policy”
(TAPIA, 1995, p. 52).

A institucionalizacdo da reserva de mercado pela Lei n°
7.232/1984 (BRASIL, 1984) foi bastante criticada por brasileiros, que nao
tinham opgdo sendo comprar equipamentos obsoletos e inferiores, a
precos altos. No exterior, era nitida a reprovacdo por dentdncias de
quebras de patentes pelas empresas brasileiras, além da concorréncia
desleal pela predileio das mesmas e impedimento de atuagdo de
empresas estrangeiras no pais.

A SEI passa a ser subordinada ao entdo criado Conselho
Nacional de Informatica e Automacdao (CONIN), responsavel pelas
diretrizes da politica nacional de informatica. No final dos anos 80 foi
divulgada a Nova Politica Industrial, que deveria atrair o capital
internacional e estimular a importagdo tecnolégica. A implantagdo desta
politica, ja no governo Collor, teve oposi¢do do setor empresarial, sendo
a favor do fim da reserva de mercado; ndao houve divergéncia
ideolégica, pois ja era consenso entre o governo e a industria a ideia de
abertura de mercado.

Assim, surge a lei n° 8.248/1991 (BRASIL, 1991), alterando
o conceito de empresa nacional para atrair o capital estrangeiro, criando
novos incentivos fiscais, definindo critérios de poder de compra do
governo, estabelecendo contrapartida de investimento em pesquisa e
desenvolvimento, enfim, instituindo o fim da reserva de mercado. A lei
8.248/1991 tinha validade até 1999, e, durante o governo do entdo

3 O SNI tinha o objetivo de supervisionar e coordenar as atividades de informagoes e
contrainformagdes no Brasil e exterior.
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presidente Fernando Henrique Cardoso foi prorrogada até 2009,
editada pela Lei n°10.176/2001 (BRASIL, 2001).

Seguiu-se entdo uma série de prorrogacdes: até 2019, pela
Lei n° 11.077/2014 (BRASIL, 2004) e recentemente até 2029, pela Lei n°
13.023/2014 (BRASIL, 2014).

No quadro a seguir, é apresentado um resumo da evolugao
da Lei de Informatica - Arcabouco Legal e Marco Regulatério - assim
como os principais aspectos relacionados a sua implementacao.

Arcabougo Legal e Marco Regulatério Principais aspectos

DefinicBo daPolitica Nacional de Informética
(CriacBo do Conselho Nacionzl de Informética e Automago (CONIN)
FormalizacBo das competéncias da Secretaria Especialde Informética (SEI)
Lo s (CriacBo dos Distritos de Exportacdode Informética
LT . Criacdo daFundagdo CentroTecnoldgico para Informdtica (CTI)
PlanoNacional de Informatica e Automag&oe o Fundo Especial de Informaticae
Automagdo.

Fim da reservade mercado
DefinicBo de empresade capital nacional
Isenc@o de IPI paraprodutosespecificos
Preferéncianopoder de compradogoverno
Lein®8.248/1991 . Prioridade de financiamento &sempresas nacionais
(Leide Informatica) . Deducdo no Impostode Renda
. Contrapartida de investimento em Pesquisa e Desenvolvimento
Investimento em capacitagSotécnicae programade exportagdo (no casode empresa
estrangeira)

Decreton® 792/1993 Regulamentacdo dalei n® 8.248/2001

Decreta n® 1.070/1394 Regulamentagdo - Poder de Compra

Prorrogac3oda Lei de Informética até 2009

in? 2001
Lein®10.176/. Credenciamento de Instituicdes

Decreto n® 3.800/2001 Regulamentagdo da Lei n2 10.176/2001
Decreton® 3.801/2001 Regulamentagdo da Lei n2 10.176/2001
Decreta n2 4.401/2002 Regulamentagio referente 3 Zona Franca de Manaus
Decreto n2 4.509/2002 Inclusdo de novos bens incentivados
Decreto n® 4.944/2003 AlteracBo no Decreto n2 3.800/2001

Lein® 11.077/2004

Decreton® 5.343/2005

Decreto n® 5.806/2006

Lein® 13.023/2014

ProrrogagSode prazodos beneficios fiscaisda Lei de Informéticaaté 2019
TecnalogiaNacional

Altera Decreto n2 3.800/2001 e 4.401/2002

Regulamentagio daLei ne 11.077/2004

ProrrogacBode prazo dos beneficiosfiscaisda Lei de Informética até 2028, quando
sera extinta.

Tabela 1: Lei de Informatica: arcabougo legal e marco regulatério. Adaptado pelo autor.
(SEPIN/MCTIC, 2018)
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Na tabela, destaca-se, dentre outros aspectos relevantes da
Lei de Informética, o item referente & “Contrapartida de Investimento
em Pesquisa e Desenvolvimento”, eleito como recorte fundamental
para esta pesquisa. Para esse fim, serdo consideradas as obrigagdes das
empresas beneficidrias da lei, observando-se o que prescreve a
legislacdo em vigor, discriminada na figura seguinte.

Aplicagdes em Pesquisa ¢ Desenvolvimento

4%

(sobre o faturamento com bens incentivados)

[ |

1) Projetos de P&D 2) Pro_lc'w§ fic P‘?{'D -
na propria empresa Junto a instituigoes 3) /\plluu,go no
_ Extra (‘onvéni;) credenciadas — FNDCT - CTInfo
Convéri
2,16% A4, 0,40%
4 1 ,44 A) (minimo obrigatoério)

(complementar) - L.
P (minimo obrigatério)

[

Regido Centro-

Oeste, SUDAM e Demais Regides
SUDENE 0.80%
0,64% (complementar)

(minimo obrigatorio)

Publicas ou
Privadas

0,448% 0.192%

(minimo obrigatorio)

Publicas

(complementar)

Figura 1: Distribuicao Percentual de Investimentos em P & D. Adaptado pelo autor.
(SEPIN/MCTIC, 2018)

Na figura, as trés modalidades de investimentos
compreendem a citada “Contrapartida de Investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento”, e possuem caracteristicas especificas. Na tabela a
seguir estdo caracterizados os tipos de investimentos e aportes:
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Modalidade

propria empresa
Convénio)

2) Para projetos em P&D junto a
instituicdes credenciadas

(convénio)

Tipo de Aplicagdo em P,D&I

Investimento em P&D interno a prépria empresa;
1) Para projetos em P&D na| " Investimento em empresa contratada;

(Extra | - Aporte de recursos a centro ou instituto

pesquisa, instituicdo de ensino e pesquisa
incubadoras de base tecnologica.

Aporte de recursos a centro ou instituto
pesquisa, instituicdo de ensino e pesquisa
incubadoras de base tecnoldgica;

Programas pré-definidos como prioritarios.

3) Para aplicagdes no Fundo
Nacional de Desenvolvimento | - Destinagdo de recursos definida pela Lei
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) 11.540/2007 (BRASIL, 2007)

/ CTInfo

Tabela 2: Contrapartida de Investimento em P, D&I. Elaborado pelo autor. (BRASIL, 1991)

Em relacdo aos aportes em convénio mencionados no item
2, as institui¢des que desejem participar desta modalidade de aporte,
necessitam estar credenciadas junto a0 MCTIC, no Comité da Area de
Tecnologia da Informagdo (CATI), cujos critérios e procedimentos estao
especificados em resolucdes especificas. De acordo com a Resolucao

CATI n°13/2005,

Para o credenciamento de que tratam os incisos I e Il do §
1° do art. 11 da Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, as
institui¢ces deverdo atender aos seguintes requisitos:

1.1. enquadrar-se em qualquer um dos incisos do art. 13
do Decreto n° 3.800, de 20 de abril de 2001;

1.2. ter como atividade precipua a execucdo de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em tecnologias da
informacdo e comunicacdo, no caso dos centros ou
institutos de pesquisa;

1.21. As atividades de fomento a novos
empreendimentos ndo devem ser utilizadas para esta
avaliagdo, qualquer que seja a forma em que ocorram.

1.3. ter pesquisadores do quadro efetivo da instituicao
envolvidos em atividades de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo em tecnologias da informagdo e comunicagao,
com formacao compativel; e

1.4. ter laboratérios de pesquisa e desenvolvimento,
montados em instalagdes fisicas da proépria instituicao,
compativeis com a execugdo de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em tecnologias da
informacao e comunicagao. (BRASIL, 2005)
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Para efeitos de cumprimento das obrigagdes mencionadas
também no item 2, sdo consideradas atividades de pesquisa e
desenvolvimento o disposto no Decreto n° 5.906/2006,

Art. 24. Consideram-se atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologias da informagcéo, para fins
do disposto nos arts. 1o e 8o:

I - trabalho teérico ou experimental realizado de forma
sistematica para adquirir novos conhecimentos, visando a
atingir objetivo especifico, descobrir novas aplicacées ou
obter ampla e precisa compreensdo dos fundamentos
subjacentes aos fendmenos e fatos observados, sem prévia
defini¢do para o aproveitamento pratico dos resultados; I
- trabalho sistemdtico utilizando o conhecimento
adquirido na pesquisa ou experiéncia pratica, para
desenvolver novos materiais, produtos, dispositivos ou
programas de computador, para implementar novos
processos, sistemas ou servicos ou, entdo, para
aperfeicoar os ja produzidos ou implantados,
incorporando caracteristicas inovadoras; III - servigo
cientifico e tecnolégico de assessoria, consultoria,
estudos, ensaios, metrologia, normalizacdo, gestdo
tecnoldgica, fomento a invengdo e inovacao, gestdo e
controle da propriedade intelectual gerada dentro das
atividades de pesquisa e desenvolvimento, bem como
implantagdo e operacdo de incubadoras de base
tecnolégica em tecnologias da informacdo, desde que
associadas a quaisquer das atividades previstas nos
incisos I e II deste artigo; IV - formacédo ou capacitacdo
profissional de niveis médio e superior:

a) para aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos
humanos em tecnologias da informacdo; b) para
aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos
humanos envolvidos nas atividades de que tratam os
incisos de I a III deste artigo; e c) em cursos de formacao
profissional, de nivel superior e de pés-graduacao,
observado o disposto no inciso III do art. 27 (BRASIL,
2006).

Ainda em relacdo aos gastos, podem ser considerados
como pesquisa e desenvolvimento,

Art. 25. Serdo enquadrados como dispéndios de pesquisa
e desenvolvimento, para fins das obrigagdes previstas no
art. 80, os gastos realizados na execugdo ou contratagao
das atividades especificadas no art. 24, desde que se
refiram a:

I - uso de programas de computador, de maquinas,
equipamentos, aparelhos e instrumentos, seus acessorios,
sobressalentes e ferramentas, assim como servico de
instalacdo dessas mdquinas e equipamentos; II -
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implantagdo, ampliagdo ou modernizagéo de laboratérios
de pesquisa e desenvolvimento; III - recursos humanos
diretos; IV - recursos humanos indiretos; V - aquisicoes
de livros e periédicos técnicos; VI - materiais de consumo;
VII - viagens; VIII - treinamento; IX - servigos técnicos de
terceiros; e X - outros correlatos. (BRASIL, 2006)

As informagdes relativas aos percentuais e a forma dos
investimentos descritos anteriormente servem de base para a
compreensdo dos instrumentos utilizados, bem como a manutencédo das
politicas publicas adotadas, uma vez que definem os vinculos entre os
atores que serdo abordados nesta pesquisa: as empresas habilitadas a
fruicdo dos incentivos fiscais da Lei de Informatica (industria) e as
instituicdes de ensino e pesquisa (academia).

Depreende-se dos elementos levantados que a Lei de
Informatica prosseguiu como importante mecanismo para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais ao estimular a
pesquisa e desenvolvimento em tecnologias da informagdo e
comunicagdo, considerando-se as alteracdes e prorrogagdes ao longo de
mais de duas décadas.

Pode-se inferir, ao julgar pela sua manutencdo em
transicdes de diversos governos, que se trata de politica de Estado, e
ndo de governo. Em sua estrutura aparentemente complexa - ao
instituir regramento detalhado sobre aportes e obrigacdoes das
empresas, distribuicdo geografica do percentual de investimentos,
especificidades de produtos incentivados, entre outras defini¢oes - a Lei
de Informatica vislumbra uma estratégia homogénea, ao aglutinar
esforcos de diversos setores da sociedade em prol do desenvolvimento
econdmico e social.

No quadro onde se define a distribuigdo percentual dos
investimentos, especificamente no que se refere as aplicagdes em
convénio, ha divisdo minima obrigatéria a investimentos distribuidos
em regides do territério nacional. Essa estratégia pode garantir, por
exemplo, a descentralizacdo de recursos ou investimentos, evitando a
concentragdo em 4reas privilegiadas economicamente.

Em relacdo ao enquadramento dos investimentos em
P,D&I em TICs, é relevante mencionar que a diversidade de dispéndios
considerados vélidos como aporte por parte da inddstria pode
contribuir positivamente na qualidade e quantidade das pesquisas
dentro da academia, a medida que inclui, além de aporte financeiro,
implantagdo, ampliacdo ou modernizac¢do de laboratérios de pesquisa e
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desenvolvimento, aquisi¢des de livros e periddicos técnicos, materiais
de consumo, viagens e treinamento.

Outro ponto importante relaciona-se ao estimulo a
fabricagdo de insumos e componentes na industria nacional, o que de
certa forma garante a autonomia necessaria a soberania do pais. Além
disso, ao conceder incentivos fiscais vinculados a contrapartida de
investimento em P,D&I em TICs, a Lei de Informatica possibilita a
atracdo de empresas multinacionais a se estabelecerem no cendrio

brasileiro de TICs, aumentando a competitividade nacional.

As estratégias escolhidas, assim como as revisdes na
legislacdo, constituem elementos importantes para o aprimoramento
das politicas publicas adotadas. Neste sentido, hd que se delinear,
dentre os mecanismos que foram empregados na consecucao da politica
publica, quais se aliam as boas praticas preconizadas pelos tedricos e
pesquisadores.

Assim, a seguir serdo apresentados os conceitos e
definicGes de pesquisadores acerca das politicas publicas, enfatizando
os aspectos relacionados as tipologias e demais caracterizagdes. Como
j& mencionado, esse levantamento faz-se necessario para que se
estabelecam as correlagdes nos modelos utilizados no mecanismo da Lei
de Informaética enquanto politica ptblica de fomento as TICs.

1.2 A ADERENCIA AOS CONCEITOS E TIPOLOGIAS

Para melhor contextualizagdo do tema, cabe aqui tecer um
panorama conceitual acerca da definicdo de politica publica, e, para tal,
serdo apresentadas algumas concepcdes que contribuem para o
desenvolvimento do presente trabalho.

“Qualquer definicdo de politica publica é arbitraria”
(SECCH]I, 2013, p. 2). Nao ha consenso na literatura especializada por
conta das diferentes respostas para questdes chave, principalmente as
relacionadas aos atores envolvidos e a abordagem.

Segundo Secchi (2013, p. 2), a politica ptblica é uma
diretriz criada para a resolugdo de um problema ptblico. Ao se
elaborar uma politica publica, pretende-se tratar ou resolver algum
problema relevante da sociedade, quer seja geral ou especifico. “Uma
politica publica possui dois elementos fundamentais: intencionalidade e
resposta a um problema publico; em outras palavras, a razdo para o
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estabelecimento de uma politica publica é o tratamento ou a resolugdo
de um problema entendido como coletivamente relevante” (SECCHI,
2013, p. 2).

Algumas defini¢des foram compiladas por Souza,

Nao existe uma tinica, nem melhor, defini¢do sobre o que
seja politica publica. Mead (MEAD, 1995) a define como
um campo dentro do estudo da politica que analisa o
governo a luz de grandes questdes publicas e Lynn
(LYNNLYNN, 1980), como um conjunto de ag¢des do
governo que irdo produzir efeitos especificos. Peters
(PETERS, 1986) segue o mesmo veio: politica ptblica é a
soma das atividades dos governos, que agem diretamente
ou através de delegacdo, e que influenciam a vida dos
cidaddos. Dye (DYE, 1984) sintetiza a definicdo de politica
publica como "o que o governo escolhe fazer ou nao
fazer". A defini¢do mais conhecida continua sendo a de
Laswell (LASSWELL, 1936), ou seja, decisdes e analises
sobre politica publica implicam responder as seguintes
questdes: quem ganha o qué, por que e que diferenca faz.
(SOUZA, 2006, p. 24)

Outro ponto importante a ser destacado relaciona-se ao
protagonismo na proposicdo de politicas publicas. Diversos autores,
como Dye (1984) e Bucci (2002) defendem a ideia de que pode ser
considerada politica ptblica somente quando emanada de ator estatal
(apud SOUZA, 2006, p. 2). Essa abordagem caracteriza a politica
estadista, ou estadocéntrica, que coloca o Estado a frente do
estabelecimento das politicas ptblicas, cabendo a ele o monopélio no

processo decisério e a lideranca em sua condugdo.

Por outro lado, ha quem defenda uma abordagem
multicéntrica ou policéntrica, conferindo as demais organizagSes
(privadas, ndo governamentais, etc) além do Estado, a se tornarem
protagonistas no estabelecimento de politicas puablicas.

“A ciéncia politica tradicional sempre encarou as policies®
como um resultado das dindmicas de enfrentamento, disputa de poder
e resolugdo de interesses entre os atores” (SECCHI, 2013, p. 23). A
relacdo causal entre politica e politica publica evidencia-se nas
proposicdes de Lowi (1972), quando este afirma que o tipo de politica
publica determina o modo como os conflitos, as coalizdes e o equilibrio

4 Esse pensamento torna-se interessante ao implicar a agdo e inacdo como protagonistas. A
decisdo de ndo fazer nada diante de uma questao, apesar de ser uma decisdo negativa,
pode ser considerada uma agéo de politica publica.

5 Termo em inglés utilizado para referenciar Politicas Ptblicas.
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de poder se modificam. (LOWI apud SECCHI, 2013; SOUZA, 2006,
p-28)

Lowi concebeu um esquema de tipologias de politicas
publicas conhecido como Abordagem das Arenas, baseado nos efeitos
ou “impactos esperados na sociedade”, distinguindo as politicas
publicas em quatro grupos distintos:

—[ Politicas Regulatdrias ]»

*Estabelecem padrdo de comportamento, servigo ou produto;
*Mais visiveis;
*Aprovagdo depende das forgas exercidas pelos atores.

[ Politicas Distributivas ]

*Direcionam recursos difusos da coletividade para grupos especificos;
*Geram impactos positivos mais individualizados;
+De facil aceitacdo social, pois os custos sdo arcados pela coletividade.

[ Politicas Redistributivas ]

sConcedem beneficios a um grupo social especifico, retirando recursos de
outros grupos também especificos;

*Dificil aprovagdo e implementagéo, pois envolve elevado ndmero de atores,
inclusive em posicio antagdnica.

[ Politicas Constitutivas ]

sDefinem as regras que irdo moldar o funcionamento do governo;
*Geram impactos e conflitos por determinar a distribuicdo do poder.

Figura 2: Tipologia de Lowi. Adaptado pelo autor. (LOWI, 1972)

Torna-se relevante caracterizar a abrangéncia da Politica
Regulatéria, da qual nos serviremos analisar o enquadramento da Lei
de Informaética nessa tipologia. Segundo Rua e Romanini,

Politicas Regulatérias sdo aquelas que estabelecem
imperativos (obrigatoriedades), interdi¢des e condicoes
por meio das quais podem e devem ser realizadas
determinadas  atividades ou  admitidos certos
comportamentos. Seus custos e beneficios podem ser
disseminados equilibradamente ou podem privilegiar
interesses restritos, a depender dos recursos de poder dos
atores abarcados. Elas podem variar de regulamenta¢des
simples e operacionais a regula¢des complexas, de grande
abrangéncia. (RUA e ROMANINI, 2014, p. 4)

Considerando-se as definicdes apresentadas, pode-se
inferir que alguns atributos aderem-se aos dispositivos da Lei de
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Informatica. Tem-se no histérico da lei a predominancia de agdes
provenientes do Estado, que toma para si as decisdes e a lideranca na
condugdo da politica.

Se considerarmos o histérico da Lei de Informatica e a
interacdo entre os atores, perceber-se-a claramente uma “arena”, na
qual o Estado atua como protagonista quando define as diretrizes de
acordo com seus objetivos. Em linhas gerais, podemos considerar tanto
a industria quanto a academia, como grupos de interesse que lutam ou
se aliam as proposicoes do Governo, buscando o didlogo e o
estabelecimento de interesses comuns.

A seguir, serda apresentado o modelo da Hélice Triplice
como referéncia para o entendimento da interacdo Universidade -

Empresa, a medida que estabelece conceitos fundamentais que se
alinham ao objeto desta pesquisa.

1.3 AS INTERSECCOES NO MODELO DA HELICE TRIPLICE

Considerando a Lei de Informatica um mecanismo focado
na Pesquisa e Desenvolvimento das TICs no pais, para o
desenvolvimento deste trabalho foi considerado como referencia teérica
o modelo da Hélice Triplice. Neste sentido, faz-se necessaria uma
exposicao de seus conceitos fundamentais, conforme segue.

Ao final dos anos 60, o fisico argentino Jorge Alberto
Sabato apresentava uma proposta de inovacao cientifica e tecnolégica
(WEBSTER e ETZKOWITZ, 1991, p. 161) sobretudo aos paises latino-
americanos, que, a época, eram coadjuvantes no processo mundial de
desenvolvimento.

A estratégia, denominada “Triangulo de Sabato”,
fundamentava-se na agdo multipla e coordenada de trés elementos: o
governo, a estrutura produtiva e a infraestrutura cientifico-tecnolégica
(FIGUEIREDO, 1993, p. 86).
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Governo

Infraestrutura

Estrutura Produtiva e . .
Cientifico-Tecnoldgica

Figura 3: Triangulo de Sabato. Adaptado pelo autor. (FIGUEIREDO, 1993)

Segundo Figueiredo,

Inicialmente, destacam-se as inter-relacdes que se
estabelecem dentro de cada vértice. Tais relagdes visam
tornar as unidades componentes de cada vértice capazes
de gerar um produto final, que contribua para a eficicia
do processo de inovagdo tecnoldgica. Em seguida,
existem inter-relacdes entre os vértices governo, estrutura
produtiva e infraestrutura cientifico-tecnolégica. Tais
relacdes se baseiam no fluxo de demandas que circulam
em sentido vertical (inter-relagdes reciprocas entre os trés
vértices) e em sentido horizontal (inter-relagdes
reciprocas entre os vértices infraestrutura cientifico-
tecnolégica e estrutura produtiva) (FIGUEIREDO, 1993,

p-87)

O esquema proposto por Sabato representava um modelo
linear, onde cada vértice possuia um papel diferenciado e
predeterminado: era um retrato esquemadtico simples, de pouca
interatividade e ndo mais condizente com as mudangas econdmicas e
sociais. (SBRAGIA, 2006, p. 23). Esse modelo ja ndo refletia as
aspiragdes do mercado, que naturalmente se encaminhava para uma
relacdo de interdependéncia entre os atores.
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Neste percurso, no inicio dos anos 90 emerge um novo
modelo de desenvolvimento econémico e inovagao tecnolégica, dando
continuidade as propostas teéricas. O novo modelo, intitulado “Hélice
Triplice”, foi desenvolvido por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff,
num momento em que o cendrio mundial convergia para uma
economia fundamentada em construcdo de conhecimento e a busca
incessante pela inovagao.

Segundo Etzkowitz (2010, p. 13), o Massachussetts
Institute of Technology (MIT) foi essencial para a fundamentacao desse
modelo, pois havia uma sinergia entre atores que buscavam um
ambiente de inovagdo suscetivel a prética de atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Em entrevista, Etzkowitz declara,

A ideia basica da hélice triplice é que a chave para
promover as condi¢des de produgdo de inovagdo é a
reunido daqueles trés atores. As universidades como
fonte de conhecimento, industrias como recursos de
implementacdo e o governo para determinar as regras do
jogo e também aportar recursos (ETZKOWITZ apud
VALENTE, 2010).

Nao por acaso, o movimento que se instituia era marcado
pela visdo empreendedora da Academia, focada na produgdo de
conhecimento de viés aplicado, e numa posi¢gdo de pré-atividade em
relacdo a demanda. Era a materializacdo do conhecimento académico
através da aproximagdo da industria, tendo o governo como regulador
nesta interacao.

No novo modelo, as trés esferas mantém-se em estado
relativamente independente e distinto, com graduagdes de
independéncia e interdependéncia, conflito e confluéncia de interesses.
A Hélice Triplice estabelece relagdo de cooperacdo entre as esferas,
onde cada uma desempenha, no sentido da inovagdo, parte da funcao
de outra: inova-se num ambiente de interseccdo entre elas
(ETZKOWITZ, 2013, p. 25).
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Redes trilaterais e
organizacGes hibridas

Academia

Governo IndL'Jstria

Figura 4: Hélice Triplice. Adaptado pelo autor. (ETZKOWITZ, 2003)

Na figura proposta por Etzkowitz, vemos a hélice como
metafora, onde cada esfera representa uma espiral entrelacada com
diferentes relagcdes com o sistema de inovacdo das demais esferas. Para
Etzkowitz (2010, p. 30), a crescente interacdo entre os atores gera novos
desenvolvimentos em inovagdes e essas praticas incorporam a esséncia
do modelo hibrido da Hélice Triplice.

A seguir, destacam-se as dez proposicdes que compdem a
espinha dorsal defendida pelo autor:
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* Novas configuragdes: arranjos e redes entre as esferas da Hélice Triplice geram
melhores fontes de inovacdo do que qualquer esfera isolada, resultando em novas
1 politicas de inovagdo.

* Novos mecanismos de inovagdo: inovagdo organizacional, novos arranjos sociais e
novos canais de interagdo, representados por incubadoras, parques cientificos e
2 redes, inspiram a colaboragdo e a formagdo de empresas.

* Modelo interativo de inovagdo: é resultado da integracdo do modelo linear e
linear-reverso. Cada um destes modelos contribui e incrementa o processo de
3 interagdo.

* Capitalizagdo do conhecimento: aumento do capital financeiro através do
investimento no conhecimento através de incubadoras, de novos mecanismos
4 organizacionais e do sistema de patentes.

* Formagdo de capital em novas dimens&es: novas formas de capital sdo criadas
baseadas sobre interagdo social e atividades intelectuais, ou seja, o capital
5 financeiro é baseado na acumulagdo de capital humano, intelectual e social.

» Globalizagdo descentralizada: transferéncia de tecnologia se difunde de uma parte
do mundo a outra integrando regies e nagdes através de exportacdo de
6 propriedade intelectual.

» Desenvolvimento de regides e paises: geram nichos de conhecimento se apoiados
pela politica econdémica local.

7
* Oportunidades geradas pelas novas tecnologias: resultam em rearranjo entre
esferas institucionais na medida em que d3o forma ao cendrio em termos de
8 desenvolvimento de nichos e clusters.
» Universidades empreendedoras: desenvolvimento econdmico regional através das
universidades que apoiadas por fundos de pesquisa do governo, geram polos de
9 inovagdo.
* Mudangas de paradigma tecnoldgico: a Hélice Triplice permite que se altere um
10 regime que se tornou exausto para outro com potencial.

Figura 5: Dez proposi¢des da Hélice Triplice. Adaptado pelo autor. (ETZKOWITZ, 2003)

Nesta proposta, estabelecia-se um novo modelo de negécio
na relacdo universidade-empresa. O interesse mutuo nesse tipo de
relagdo tinha suas relagdes ampliadas a medida que as expectativas das
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duas entidades se alinhavam. Para Etzkowitz e Webster (1991, p. 161),
as empresas alegavam que 0s custos eram crescentes ao investir em
pesquisa e desenvolvimento num momento em que a competitividade
era alta. Por outro lado, as universidades tinham expectativa em
colaborar com o setor privado, em razdo do potencial de aplicagdo das
pesquisas académicas em produtos concretos, ja que também possuiam
dificuldades para obtencdo de recursos publicos que garantissem a
continuidade de seu trabalho.

Os impactos dessa nova dindmica na realidade brasileira
se iniciam nos anos 90, a medida que se estabelecem politicas de
abertura econdmica (outrora imbuidas de vontade protecionista) e que
agora buscavam inovagdo e competividade. Para Dagnino (2009, p.
283), essa nova dindmica viria a impactar outros atores envolvidos na
inovagdo, entre elas, as universidades. Assim, as empresas buscariam o
conhecimento produzido na academia. Em corroboracdo, o Governo se
alinha aos poucos a esse processo inovativo, estabelecendo programas
que tinham por base essa proposi¢do. Dagnino destaca que,

O PICE (1992) e o PCI (1991) sao exemplos de
documentos oficiais que utilizam, como fundamento
dessa proposigéo, argumentos colocados, na realidade,
como hipoteses de trabalho em estudos realizados nos
paises avangados. Muitos programas envolvendo érgaos
governamentais, empresas e universidades, como o
SOFTEX, o PBQP (Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade), o PADCT (Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), podem ser
citados como exemplos de iniciativas que tiveram por
base essa proposicao. (DAGNINO, 2009, p. 284)

O modelo de Etzkowitz aponta caminhos interessantes
para uma interacdo mais proficua entre as esferas, no sentido da
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Os trés atores componentes da
estrutura possuem fungdes especificas que se completam, a medida que
exercem seus papeis individualmente: o governo, fomentando o
desenvolvimento utilizando instrumentos e politicas publicas; a
indtstria, atuando no setor produtivo e gerando bens e servigos e a
academia, buscando conhecimento através da pesquisa e
desenvolvimento.

Analogamente, verifica-se no mecanismo da Lei de
Informadtica alguma interseccdo, a comecar pela identificacdo dos
mesmos atores: governo, industria e academia.
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A similaridade dos papéis de cada segmento também pode
ser claramente identificada. Segundo Etzkowitz (2003, p. 332), o
governo deve prover recursos através de marco regulatério, incentivos,
isengdes fiscais, infraestrutura, financiar e fomentar a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Do mesmo modo, a Lei de Informatica e
todo seu mecanismo possui o governo como regulador no processo.

No modelo da Hélice Triplice, a indtstria, ao gerar bens e
servicos, agrega valor através de melhorias nos produtos, nos processos
de producdo e na inovagdo. Essa necessidade intrinseca a sua
sobrevivéncia torna imperativo o investimento em P&D. Com
igualdade, as obrigacdes decorrentes dos incentivos fiscais obtidos pela
Lei de Informética tem, como contrapartida, a obrigatoriedade de
investimentos em P&D em TICs.

Por dltimo, destaca-se o papel da academia, cuja missdo na
Hélice Triplice se baseia ndo somente no ensino e a pesquisa, mas como
peca fundamental no desenvolvimento econémico na geragdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico, promovendo a inovagdo. Nessa
perspectiva, a Lei de Informatica preconiza a insercdo da Universidade
no cumprimento das obrigagdes decorrentes do incentivo fiscal a
Empresa, incluindo legislacao especifica para a realizagdo de projetos
conveniados junto as mesmas.

Com base nestas referéncias, podemos inferir que a Lei de
Informatica carrega em seu embrido uma proposta de inovagdo
tecnolégica que busca, através do estimulo a P&D em TICs, promover o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais. E uma politica
publica que coloca o Governo como indutor desta relagdo,
promovendo, através de mecanismos regulatérios, a manutencdo da
interacdo entre industria e academia.

Tomando como ponto de partida o quadro tedrico
apresentado, analisar-se-4 como se traduzem estas interagdes nos
estudos empiricos dos capitulos a seguir.
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CAPITULO 2: UM OLHAR SOBRE OS RESULTADOS

Este capitulo apresenta o cenario atual da Lei de
Informatica, evidenciando-se os principais resultados obtidos com
énfase na interacdo entre a Industria e a Academia, no que tange
principalmente aos projetos realizados em convénio no periodo de 2015
e 2016 (recorte escolhido em funcdo da homogeneidade e atualidade
das informacdes obtidas). Além disso, este capitulo apresenta
informacdes complementares referentes a auditoria realizada pelo TCU,
assim como o contencioso da OMC.

Dados empiricos foram dispostos de forma a realizar
exame minucioso dos elementos substanciais do trabalho, levando-se
em conta as informacdes obtidas a partir de dados estatisticos
agregados. Destacam-se também os nimeros dos principais resultados
da interacdo entre industria e academia, enfatizando os aspectos
quantitativos e qualitativos obtidos. Por fim, segue-se uma reflexao
sobre a necessidade de se aprofundar as investigagdes junto aos atores
envolvidos com o intuito de levantar dados complementares e tecer
eventuais comparagoes.

2.1 A LEI DE INFORMATICA E SEU CONTEXTO ATUAL

De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica (ABINEE), as principais industrias do setor de
TICS em todo o mundo também atuam no Brasil, aportando recursos
financeiros e humanos, tecnologia e conhecimento. Segundo a ABINEE,

A Lei de Informética conseguiu uma proeza incomum
nos dias atuais. A legislagdo foi instrumento decisivo para
atrair a manufatura eletronica para o territério nacional.
Aqui estdo os principais players® mundiais do setor.
Empresas que aplicaram milhdes de doélares em suas
instalacdes, que contrataram milhares de profissionais de
diversos niveis de qualificagdo, inclusive técnicos que
estdo na fronteira avangada do conhecimento. O mesmo
diploma legal permitiu que empresas criadas no Brasil
ganhassem forca e competitividade. Algumas disputam
espaco em condicdes de igualdade com concorrentes de
classe mundial. Outras sao lideres dos segmentos em que
atuam, surpreendendo analistas de mercado,
acostumados a ver as grandes companhias internacionais

¢ Termo em inglés para referenciar empresas que lideram, por sua produtividade,
desempenho e retorno financeiro junto com seu patriménio, o mercado ao qual esta
inserida.
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sempre na lideranca setorial. Como partes ativas desse
ecossistema estdo centenas de pequenas e médias
empresas que integram a cadeia setorial de suprimentos
de bens e servicos. (ABINEE, 2014)

A ABINEE afirma que a presenca de empresas tao
importantes sdo consequéncia da forga com que a Lei de Informética
tem exercido no ecossistema de P&D, do qual participam e interagem,
de um lado, as empresas beneficidrias dos incentivos fiscais e do outro,
os centros ou institutos de pesquisa e desenvolvimento, as incubadoras
de base tecnolégica e por fim, as instituicdes de ensino e pesquisa,
enfatizadas neste trabalho.

Segundo o MCTIC, o numero de empresas participantes
aumenta ano a ano, assim como o faturamento com os bens
incentivados e consequentemente as obrigacdes de investimentos em
P&D para o setor de TICS e os aportes de recursos em projetos
conveniados com institui¢des credenciadas, conforme demonstram as
figuras a seguir.

Quantidade de empresas habilitadas
(2007 -2016)
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Quantidade de Empresas| 313 370 439 437 437 456 489 510 529 511

Figura 6: Quantidade de empresas habilitadas. Adaptado pelo autor. (SEPIN/MCTIC,
2017)

O aumento do ntimero de empresas que optam pelos
incentivos fiscais provenientes da Lei de Informatica refletem
aspiracdes de crescimento no mercado, no qual as empresas
vislumbram, sobretudo, um diferencial em seus produtos. Segundo
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estudo realizado pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), o desenvolvimento
de novos produtos ¢é a principal motivagdo para investimentos em P&D,
seguido da busca por redugdo de custos (CGEE/UNICAMP, 2010, p.
54).

Os resultados destas escolhas refletem montantes
significativos quando se observa o faturamento bruto com os bens
incentivados em comparagdo com outros produtos que ndo possuem
incentivos. De acordo com o MCTIC, entre 2007 e 2013, o faturamento
com bens incentivados foi majoritario; além disso, houve um aumento
de 100% do faturamento com bens incentivados entre 2007 e 2016,
conforme representagdo na figura que segue.

Faturamento bruto das empresas habilitadas
(2007 - 2016)
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
@ Outros 18.827|21.780|21.710 | 25.691| 27.914|32.543 | 41.589)52.517 | 55.331/ 50.076
HServicos 1.863 | 1.969 | 1.843 | 2.323 | 3.180 | 4.091 | 3.808 | 2.039 | 2.424 | 2.380
wSoftware 417 | 760 | 1.113 | 1.199 | 1.009 | 1.569  1.762 | 2.493 | 3.073 | 2.929
Bens Incentivados | 21.008| 24.675| 23.656 27.232|30.320|34.746| 41.879| 46.604| 46.699 42.064

Figura 7: Faturamento bruto das empresas habilitadas. Adaptado pelo autor.
(SEPIN/MCTIC, 2017)

Conforme previsto na legislacdo, as obriga¢des oriundas
da fruicdo dos incentivos fiscais da Lei de Informatica estdo
diretamente relacionadas com o faturamento bruto com os produtos
incentivados. Analogamente, hd um aumento desses valores, conforme
podemos observar na figura a seguir. Destacam-se nesta figura, os
valores especificos destinados aos projetos conveniados, que, ao longo
do periodo mensurado, apontam um aumento de mais de 300%,
considerando-se os valores absolutos entre 2007 e 2016.
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Distribuicao das obrigagoes de aplicagdo em P&D
(2007 a 2016)
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016
s=g==Projetos Préprios 280 348 292 410 459 541 647 611 538 595
efll=Projetos Conveniados 257 286 287 345 293 357 445 709 643 842
Depdsitos FNDCT 56 65 02 73 80 20 105 115 115 92
essimmProgramas Prioritdrios 9 17 13 13 6 31 23 12 7 3

Figura 8: Distribuicdo das obrigacdes em P&D (2007 a 2016). Adaptado pelo autor.
(SEPIN/MCTIC, 2017)

A seguir, destacam-se a partir de 2007 a disposicdo dos aportes por tipo
de instituicdo; observa-se um aumento significativo nos valores
aportados nas instituicdes de ensino e pesquisa no ano de 2016,
comparando-se 0s aportes nas demais categorias (centros ou institutos
de pesquisa e incubadoras de base tecnolégica).
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Valores dos aportes em convénio por tipo de instituicdo
(2007 a 2016)

600
500
400

300

Milhdes de reais

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2M1 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

==p==Centros ou Institutos de PRD 321,83 | 35549 | 461,69 | 425,32 | 550,99 | 474,14

== |nstituicdes de Ensino e Pesquisa 74,78 95,09 | 162,63 | 227,49 | 202,35 | 293,53
Incubadoras de Base Tecnoldgica 0,65 1,21 1,77 1,94 4,42 1,13

Obs: Os valores dos aportes em convenios para o periodo de 2007 a 2010 n&o estéo disponibilizados de forma
discriminada nas fontes de pesquisa, pois foram consolidados. Assim, neste periodo néo existe a representacéo
grafica para cada tipo de instituicao.

Valores totalizados em milhGes de reais: 2007 (345,23), 2008 (286,30), 2009 (287,10) e 2010 (345,40)

Figura 9: Valores dos aportes em convénio por tipo de instituicdo (2007 a 2016). Adaptado
pelo Autor. (SEPIN/MCTIC, 2017)

Com base nestas informagdes, pode-se inferir que a Lei de
Informatica seguiu-se de forma contributiva para o desenvolvimento do
setor de TICs no pais, ao considerarmos os ntimeros que de forma
crescente, denotam uma evolugdo do ecossistema de P&D. Entretanto,
ndo ha como confirmar esta proposicdo sem que haja um padrao
comparativo e principalmente, sem registros de avaliagdo permitam
verificar, através de indicadores, os reais ganhos e perdas na execucdo
da Lei de Informatica enquanto politica publica para o setor de TICS.

2.1.1 A AUDITORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é um tribunal
administrativo que atua como 6rgdo de controle da Administragdo
Publica e da gestdo dos recursos publicos federais. Responséavel por
julgar contas publicas, desenvolve atividades de forma fiscalizadora,
consultiva, informativa, judicante, sancionadora, corretiva, normativa e
de ouvidoria. Algumas de suas atuagbes assumem ainda o caréter
educativo. De acordo com o TCU,

A funcdo fiscalizadora compreende a realizacio de
auditorias e inspegdes, por iniciativa prépria, por
solicitacio do Congresso Nacional ou para apuracdo de
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dentincias, em 6rgaos e entidades federais, em programas
de governo, bem como a apreciagdo da legalidade dos
atos de concessdo de aposentadorias, reformas, pensoes e
admissdo de pessoal no servico publico federal e a
fiscalizagdo de rentincias de receitas e de atos e contratos
administrativos em geral. (TCU, 2018)

Neste sentido, em maio de 2014, o TCU publicou o

resultado de auditoria realizada junto ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, cujo objetivo era examinar as condi¢gdes de que os gestores
envolvidos dispdem para avaliar os resultados da Lei de Informatica. O
processo relativo a auditoria foi apreciado em sessdo do Plendrio e
resultou no Acérdao 458/2014 (TCU, 2014).

Uma das observacoes relatadas pelo TCU esta diretamente

relacionada a gestdo da Lei de Informatica enquanto politica ptblica,
enfatizando o Ciclo de Gestdo de Politicas Pablicas, conforme a figura a

seguir:

Revisdo /

Problema ou
Demanda da
Sociedade

Planejamento
Ciclo de Gestao de
Politicas Publicas

Avaliagdo Execugdo e
Monitoramento

Figura 10: Ciclo de gestdo de politicas publicas. Fonte: TCU. (BRASIL, 2014)

Segundo o TCU,

A etapa inicial do ciclo das politicas publicas
(planejamento e formulagdo) ndo conta com suporte
metodolégico para a confeccao de artefatos minimos que
auxiliem a compreensdo da politica, especialmente a
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sistematizagdo dos objetivos pretendidos e sua correlacdo
com indicadores (BRASIL, 2014, p. 8).

De fato, as orientagdes propostas pelo Guia Metodolégico
para Indicadores de programas do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG) corroboram para esta avaliacdo do TCU.
Ao discorrer sobre a utilizagdo de indicadores, o MPOG (BRASIL, 2010,
p- 24) destaca que os indicadores surgem como uma mediagdo entre a
teoria e as evidéncias da realidade, gerando instrumentos capazes de
identificar e medir algum tipo de fen6meno social, estabelecido a partir
de uma reflexdo tedrica.

Na auditoria, o TCU constatou que, no caso da Lei de
Informaética, ndo se utilizam instrumentos ou ferramentas
metodolégicas para a formulagdo e planejamento, o que auxiliaria a
racionalizacdo da estrutura de funcionamento da politica publica.
(BRASIL, 2014, p. 23). Diz o TCU,

Considera-se que uma ferramenta metodolégica ajudaria
os gestores a organizar suas agdes, refinar estratégias,
amadurecer pontos de vista, auxiliar a defini¢do de
indicadores adequados e, fundamentalmente, auxiliar nas
etapas de monitoramento e de avaliacdo da politica
puablica. Além disso, o uso de indicadores é reconhecido
como ferramenta facilitadora de divulgacdo dos
resultados da politica ptblica, contribuindo, assim, para
dar transparéncia as iniciativas do Executivo (BRASIL,
2014, p. 24).

Dentre as observagdes apontadas pelo TCU, destacam-se
os itens relacionados aos convénios junto as institui¢cdes credenciadas a
realizarem projetos de P&D. Neste sentido, identificou-se que ndo ha

avaliacdo da qualidade dos projetos realizados em convénio. De acordo
com o TCU,

Essa avaliagdo permitiria a identificacio de quais
unidades realizam P&D com maior exceléncia, como elas
conseguem isso, em que 4&reas atuam e quais os
resultados alcancados, fornecendo precioso parametro
para o direcionamento do incentivo da politica, bem
como para a graduagdo dos percentuais constantes da lei.
Ainda nesse ambito, seria valioso, também, se as préprias
empresas avaliassem seus projetos conveniados (aqueles
realizados pelas universidades e institutos). Essa
avaliagdo poderia auxiliar as empresas quanto a escolha
da instituicdo mais indicada a realizar o projeto de P&D,
orientadas pelas dreas de atuagdo e resultados alcangados

(BRASIL, 2014, p. 23).
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Foi apontado pelo TCU (BRASIL, 2014, p. 29) que os
convénios estabelecidos entre empresas e instituicdes” seguem apenas
os percentuais de obrigacdo previstos na legislagdo, e que ha
disparidade de investimentos entre as regides em funcao disso; a partir
desta proposigdo, o TCU conclui que, por este motivo, ndo ha efetiva
integracdo entre empresas e universidades.

A conclusdo apresentada pelo TCU se resvala em questdes
recorrentes, ligadas as divergéncias de interpretacdo entre os 6rgaos de
controle e as areas finalisticas em relacdo as politicas ptublicas voltadas
a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Para De Negri,

Uma das grandes fontes de criagdo de procedimentos
burocraticos intteis dentro das universidades e
institui¢Ges publicas brasileiras é o desconhecimento da
legislacdo por parte dos gestores dessas instituicdes. Os
proprios membros da Advocacia Geral da Unido (AGU) -
responsaveis pelos pareceres juridicos referentes a
processos  basicos nas instituigdes -  possuem
entendimentos diferenciados em relagdo as mesmas
questdes. Pareceres juridicos conflitantes entre as
instituicbes ou, por vezes, na propria instituicdo, sdo
evidéncia desse problema. A incerteza e o
desconhecimento sobre a aplicagédo da legislacdo levam os
gestores a se protegerem por meio da adocdo de
procedimentos redundantes e ineficazes. (DE NEGRI,
2018, p. 143)

Tais observagdes reforcam a necessidade de uma
investigacdo mais detalhada em relagdo aos convénios, principalmente
no que se refere a integragdo citada. Nao foram aprofundados os
motivos das escolhas das entidades parceiras, nem tampouco quais as
dificuldades encontradas no estabelecimento de parcerias. Neste
interim, justifica-se neste trabalho uma averiguagdo dessas varidveis
que podem contribuir para um diagndstico mais amplo ao se observar a

interacdo apontada na auditoria.

7 Nao foram enfatizados os convénios especificos junto as universidades, porem, a
observacao se aplica a todas as modalidades de instituicdes, ou seja, além das instituicoes
de ensino, incluem-se os centros ou institutos de pesquisa e também as incubadoras de
base tecnolégica em TIC.
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2.1.2 O CONTENCIOSO DA ORGANIZACAO MUNDIAL DO
COMERCIO (OMC)

A Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) é uma
organizacdo em funcionamento desde 1995, e foi criada para
supervisionar o comércio internacional. Segundo Benjamin,

Em funcionamento desde 1° de janeiro de 1995, a
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) foi criada pelo
Acordo de Marraqueche para desempenhar trés fungdes
principais: monitorar o comércio internacional e as
politicas comerciais dos seus Membros; servir de foro de
negociagdes permanente que facilitasse o
aperfeicoamento das regras que pautam o sistema
multilateral de comércio e facilitar, por meio de um
mecanismo transparente e objetivo, a solucdo de
controvérsias entre os Membros da Organizagdo
(BENJAMIN, 2013).

Dentre as fungGes atribuidas a OMC, destacam-se as
atividades relacionadas a resolucdo de controvérsias. Para tal, existe
um 6rgdo especifico, denominado Orgao de Solugdo de Controvérsias
(OSC), criado para solucionar conflitos que derivam de violagdo de
acordos internacionais de comércio entre os paises membros.

Em dezembro de 2013, o Brasil foi alvo de consulta,
iniciada pela Unido Europeia, sendo questionados diversos aspectos de
sua politica industrial. O documento intitulado “DS472 (Brazil -
Certain Measures Concerning Taxation and Charges)” refere-se as
medidas relacionadas a cobranga de impostos e encargos no setor
automotivo, na industria de eletronicos e de tecnologia, nos bens
produzidos na Zona Franca de Manaus, e em vantagens tributarias para
exportadores. O argumento é de que os programas tornam os
produtos importados em desvantagem na comparagdo com os produtos

nacionais, ji que oferecem subsidios vinculados a exigéncia de
conteddo nacional ou desempenho em exportacdes.

A disputa foi acrescida de novo contencioso em 2015, desta
vez, questionado pelo Japao, por meio do documento “DS497 (Brazil —
Certain Measures Concerning Taxation and Charges)”. Ao todo, sete
programas brasileiros se tornaram alvo das disputas, conforme a tabela
que segue:
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Setor Programa Subsidio
Apenas produtores brasileiros
poderiam se credenciar no
programa; Em segundo lugar,
entendeu-se que os programas de
Crédito presumido de até 30% para | crédito tributdrio eram
Automobilistico Inovar Auto 31/12/2017 investimentos em tecnologia e discriminatdrios pois, enquanto
aquisicdo de insumos no Brasil. produtos brasileiros tinham
créditos ilimitados, os produtos
importados receberiam tais
créditos apenas até um
determinado limite.
Redugdo de Imposto sobre
Produtos Industrializados (IP1) para
Lei de Informatica 31/12/2029 investimentos em P&D na produgdo
de hardware pela indistia elérica. | 1,56 30 tatamenta nacional:
© eletronica do setar e T, o beneficio fiscal estd atrelado &
N ducdo e desenvolvimento do
Programa de Apoio ao produg
DesinvolvimenI:DITecnologico produto final no Brasil. O Painel
Incentivos fiscais em da Inddstria de Semicondutores ELE 202 i m,mi com
TICs & Displays (PADIS) Reduz a zero a aliquota de impostos | GUe apenas empresas brasileiras
de importagio de insumos para pudessem ter acesso ao programa,
Programa de apoio ao fabricagio desses produtos resultando em uma discriminagio
desenvolvimento tecnolégico 31/01/2017 tarifdria e regulatdria em
da industria de equipamentos detrimento de produtos
para a TV digital (PATVD) importados.
Programa de Inclusdo Digital Extinto Redugdo de PIS/COFINS
Regime especial de aquisi¢do de SN GET e ‘P\S.e
; COFINS na compra de méquinas e
bens de capital para empresas Sem previsdo . d
rtadoras [RECAP) equipamentos de empresas o .
T PR gl altamente exportadoras Subsidios proibidos, condicionados
a exportagdo.
Regime especial para empresas - SR
eminentemente exportadoras Sem previsdo (BT [l Sl e

(PEC)

um desempenho exportador

Tabela 3: Painel do contencioso da OMC. Elaborado pelo autor. (WORLD TRADE
ORGANIZATION, 2018)

Apos a divulgagdo do relatério final da OMC em 30 de

agosto de 2017, cuja decisdo condenou as praticas adotadas pelo Brasil
em seus programas, o governo brasileiro entrou com recurso de
apelagdo, e a tramitagdo segue para julgamento previsto para junho de
2018, cujo histérico estd representado na figura a seguir.
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- 9 .06..
22.10.2015 30.08.2017 19a21.06.2018

17.12.2014 02.07.2015 28.09.2015

19.12.2013 31.10.2014

Unido Europeia  UnidoEuropeia  OSCdeterminaa  Japo solicita OsCestabelece a  Ospresidentss 0 0SCdivulgao
solicita consultas | solicita abertura  aberturadeum  consultasao aberturadeum  do Painel da relatorio do
com o Brasil de um Painel. painel Brasil junto a0 painel paraa disputainiciada  Painel, com Diante da apelagdo feita
junto ao Orgio OSC,iniclandoa | disputa iniciada  pela Unilio determinagdes  pelo governo brasilkiro, os
de Saluclo de disputanumera | pelo lap3o. i 2) juizes que i idir sobre
Controvérsias 497 (Ds497), & do Painel da favordveiszos 0 recurso brasileiro
(05C) da OMC, questionando disputainiciada  reclamantes & marcaram a audiéncia para
iniciando disputa medidas muito pelo Japia prejudicisisac o final do més de junho de
numero 472 semelhantes (D3497) Brasil. 2018.
(D5472) Aquelas notificam o 0SC

levantadas pela que os dois

Uni3o Eurapeia. painéis serlio

compostos pelas
mesmas pessoas
& seguirio
procedimentos
harmonizados.

Figura 11: Histérico do contencioso da OMC. Adaptacao do Autor. (BARRAL M JORGE
CONSULTORES ASSOCIADOS, 2017)

Nado ha como prever quais serdo as diretivas a serem
adotadas pelo governo brasileiro antes da decisdo final. Entretanto, ha
que se considerarem os impactos que podem advir de uma modificacao
na legislacdo, o que influenciaria o mecanismo da Lei de Informatica
como um todo, e consequentemente nas questdes relacionadas aos
investimentos da contrapartida das empresas beneficidrias junto as
instituicdes de ensino e pesquisa.

2.2 0 DIALOGO ENTRE A INDUSTRIA E A ACADEMIA (2015-2016)

Inicialmente convém ressaltar que ndo foram encontradas
informagdes detalhadas sobre os convénios realizados no recorte
escolhido para este trabalho, que contempla os convénios realizados no
periodo de 2015 e 2016. As informagdes divulgadas no portal do
MCTIC refletem valores e dados agregados que ndo seriam suficientes
para uma investigagdo mais detalhada. Deste modo, foi solicitada
formalmente a disponibilizagdo de informacdes junto ao érgao publico
(ANEXO A), e assim foi possivel fazer um levantamento dos dados
relevantes a pesquisa.

Verificou-se que no periodo de 2015 e 2016 havia 233
institui¢des de ensino e pesquisa credenciadas, considerando-se neste
total todas as unidades aptas a desenvolver projetos junto as empresas
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beneficiarias a fruigdo dos incentivos fiscais da Lei de Informatica,
conforme segue.

Quantidade de Instituigdes de Ensino e Pesquisa
Credenciadas - por UF

11
SC

RN MA GO ES AL AM MS PA TO

Quantidade

Total de InstituicGes: 233

Figura 12: Quantidade de Institui¢Ses credenciadas por UF. Elaborado pelo autor.
(SEPIN/MCTIC, 2018)

Na figura acima, estdo dispostas as quantidades de
instituicdes credenciadas (contabilizadas suas unidades) a executar
atividades de P&D em TICs junto as empresas habilitadas.
Consideram-se unidades, os departamentos, cursos ou até laboratdrios
que atuam na area das TICs indicadas pelas institui¢des; logo, uma
instituicao pode ter contribuido com mais de uma unidade nesta
contabilizagdo.

Tém-se as quantidades distribuidas por Unidade da
Federacdo, em ordem decrescente. As unidades da federagdo que ndo
aparecem na figura, ndo possuem nenhuma institui¢do credenciada.

De forma complementar, apresentam-se a seguir as
mesmas informagdes, aglutinadas por Regido. O proposito desta
distribui¢do estd relacionado as obrigagdes previstas pela Lei de
Informatica conforme mencionado no capitulo anterior, que prevé
percentuais minimos obrigatdrios para as Institui¢des localizadas nas
regides abrangidas pela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM), Superintendéncia do Desenvolvimento do
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Nordeste (SUDENE) e Centro-Oeste, assim como percentuais
excedentes para as regides Sul e Sudeste.

Distribuicao das Instituicdes de Ensino e
Pesquisa Credenciadas - por Regido

Centro-Oeste, SUDAM
& SUDENE: 74 (32%)

Sul e Sudeste: 159
(68%)

Figura 13: Distribuicdo de Institui¢des por Regido. Elaborado pelo autor. (SEPIN/MCTIC,
2018)

A distribuicao das institui¢des credenciadas acompanha a
distribuicdo proporcional aferida pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), de acordo com a
sinopse estatistica divulgada. (INEP, 2017).

Apesar dos dados do INEP contemplarem todas as
institui¢des de ensino superior - o que pode incluir instituigdes que nao
atenderiam os critérios para credenciamento junto ao CATI, no ambito
da Lei de Informatica (BRASIL, 2005) - consideraram-se as informacoes
como pardmetro para identificar a correlacdo da participagdo das
instituicdes no panorama nacional, o que pode ser observado mais
claramente na figura a seguir.

Nesta perspectiva podemos inferir que a participagao das
instituicdes de ensino e pesquisa no ambito da Lei de Informaética
insere-se de maneira harmodnica e consoante ao percentual de
institui¢des brasileiras de ensino superior.
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Distribuicédo das Instituicoes de Ensino Superior
(IES) - por Regiao

Centro-Oeste, SUDAM
e SUDENE: 876 (36%)

Sul e Sudeste: 1.531
(64%)

Figura 14: Numero de IES por Regido. Elaborado pelo autor. (INEP, 2017)

Em relagdo as Empresas, obteve-se a informagdo de que,
no ano de 2015 havia 594 Empresas habilitadas a fruicdo dos
incentivos; destas, apenas 529 possuiam obrigacdes de investimentos
conforme previsto no Decreto n® 5.906/2006 (BRASIL, 2006). Ja em
2016, das 572 Empresas, apenas 511 acumularam tais obrigagdes.

Na figura a seguir estdo dispostas as quantidades de
empresas que optaram em aportar recursos em convénio junto as
Institui¢cdes de Ensino e Pesquisa, aqui distribuidas no intervalo de 2015
a 2016.

A distribui¢do por Unidade da Federagdo tem carater
apenas demonstrativo, uma vez que a legislagdo prevé a habilitacdo, em
igualdade de condices, a qualquer fabricante de produto incentivado
em todo o territdrio nacional.
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Quantidade de Empresas que realizaram convénios com
InstituicGes de Ensino e Pesquisa Credenciadas - por UF

70
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60 57
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Y 16 14 14
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2015 63 1 1]
2016 57 | 16 16 14 9 | 5 3 1 0 o 1

Figura 15: Quantidade de Empresas que realizaram convénios em 2015/2016. Elaborado
pelo autor. (SEPIN/MCTIC, 2018)

Do mesmo modo, a figura a seguir apresenta as
informacdes das instituicdes de Ensino e Pesquisa que realizaram
convénios junto a Empresas Incentivadas, distribuidas também por UF.
Nota-se uma diminuicdo da quantidade de institui¢des entre os anos, ja
que em 2015, 79 instituicdes participaram dos convénios e em 2016, a
quantidade diminuiu para 71 instituicoes.

Quantidade de Instituigdes de Ensino e Pesquisa que
realizaram convénios em 2015/2016, por UF

16

Quantidade
°
©

11 11 11 11 11
H MML“MLmnmum
sp CE RS RJ DF RN AL GO MA MT PA

m2015 19 9 9 7 1 1 1 1 1
2016 16 8 10 6 5 6 3 4 1 4 2 1 1 1 1 1 1

Figura 16: Quantidade de Institui¢des de Ensino e Pesquisa que realizaram convénios em
2015 e 2016. Elaborado pelo autor. (SEPIN/MCTIC, 2018)
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Na contabilizagdo dos convénios, nota-se que instituigdes
que realizaram convénios em 2015 podem néo ter realizado em 2016 e
vice versa. No quadro a seguir ha a distribuigdo percentual das
instituicdes durante todo o periodo, considerando as ocorréncias
Unicas. Assim, tém-se uma observacdo de que apenas 37% das
institui¢des credenciadas a realizar convénios, o fizeram no periodo
mensurado.

Distribui¢do percentual das Instituicdes de Ensino e Pesquisa
que realizaram convénios no periodo 2015/2016

w Instituigdes que ndo N
realizaram convénios: M Instituiges que
146 realizaram convénios:

(63%) 87
(37%)

Total de instituicdes credenciadas: 233

Figura 17: Distribuicdo percentual das institui¢Ges que realizaram convénios em 2015 e
2016. Elaborado pelo autor. (SEPIN/MCTIC, 2018)

Na figura seguinte, apresenta-se uma classificagdo
ordenada das 20 Instituicdes de Ensino e Pesquisa que realizaram
convénios em 2015/2016 seguindo o critério do maior nimero de
Empresas parceiras (Ranking). A ideia é elencar as institui¢des para
posterior verificacao das diferencas entre elas, além da progressao ou
regressdo do nimero de parcerias entre os anos.
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Ranking das 20 Instituicdes de Ensino e Pesquisa por quantidade de
Empresas parceiras em 2015/2016
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16 16

Quantidade
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19| UECE - Universidade Estadual do Ceara - Nucleo de Projetos em Tecnologia da Informagéo - NPTEC

2°| UFCG - Universidade Federal de Campina Grande - Unidade Académica de Engenharia Elétrica - EE

37| INATEL - Instituto Nacional de Telecomunicagdes - Instituto Nacional de Telecomunicagdes, mantido pela FINATEL - Sede
4°| UFCG - Universidade Federal de Campina Grande - Unidade Académica de Sistemas e Computacéo - DSC

5°| UFPE - Universidade Federal de Pernambuco - Centro de Informética - CIN

6°| UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Computagéo - DC

7°| UECE - Universidade Estadual do Ceara - Nucleo de Excelencia em Gestéo, Inovac&o, Tecnologia e Conhecimento - GESTIC
8°| PUC RS - Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - Faculdade de Informatica - FACIN

9°| UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz - Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnologias - DCET
10°| UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Engenharia de Teleinformatica - DETI
11°| IFCE - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
12°| PUC PR - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - CCET

13°| UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Fisica - Dfis
14° | SENAI-BA - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia - Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia - CIMATEC
15° | UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais - Departamento de Ciéncia da Computagéo - DCC

16°| UnB - Universidade de Brasilia - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - COT

17°| IFPB - Instituto Federal da Paraiba - Instituto Federal da Paraiba (SEDE)

18°| UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Instituto de Informatica - INF

19°| IFBA - Instituto Federal da Bahia - Centro Federal de Educagéo Tecnologica da Bahia - SEDE

20°| UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Engenharia Elétrica - DEE

Figura 18: Ranking das Institui¢des por quantidade de parcerias. Elaborado pelo autor.
(SEPIN/MCTIC, 2018)

As figuras expostas neste item refletem como se
comportou a interacdo entre os atores no periodo escolhido como
recorte da pesquisa, os anos de 2015/2016. Informagdes relativas a
valores dos aportes, quantidades de projetos, tipos de projetos e
resultados obtidos ndo foram consideradas, pois ndo fazem parte do

escopo deste trabalho.

Percebe-se nas informagdes apresentadas que a maioria
das instituicbes se mantem inativas, ndo realizando projetos em
convénios junto as empresas habilitadas a fruicdo dos incentivos fiscais

da Lei de Informatica.

Constata-se também que algumas institui¢des se destacam
pela maior permeabilidade no estabelecimento de convénios, atingindo
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maior numero de parcerias junto a empresas distintas. Entretanto ndo
se sabem os motivos pelos quais algumas institui¢gdes conseguem
elevados ntimeros de parcerias, enquanto outras nao obtém os mesmos
resultados; ou ainda, o que motiva a escolha da empresa por uma
instituicao especifica.

A partir dessas informacdes, depreende-se uma
necessidade de averiguagdo dos motivos pelos quais os aportes em
convénios pelas instituicdes configuram-se no modo apresentado e
principalmente identificar quais fatores motivadores para tais
comportamentos, tanto da industria quanto da academia.

2.3 A VERTICALIZACAO NA IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS:
UMA INVESTIGACAO NECESSARIA.

As informacdes apresentadas nos primeiros itens deste
capitulo tragam um panorama empirico. No primeiro item tém-se
resultados genéricos pelo qual podemos inferir que a Lei de Informética
se firma como uma politica pablica que busca satisfazer os objetivos a
qual foi criada, em que pese ao estabelecimento de parcerias entre
empresas e universidades.

Entretanto, como ja foi visto anteriormente, os resultados e
indicadores produzidos pelos 6rgdos gestores nao sdo suficientes para
se determinar qualquer medida que vise melhoria da politica publica.
Nao ha, por exemplo, informagdes sobre o que motiva as empresas a
escolherem determinada instituicdo de ensino para estabelecer suas
parcerias.

Em observacdo ja citada pelo TCU, os convénios ocorrem
essencialmente quando ha obrigacao de que sejam celebrados (BRASIL,
2014). De fato a informacdo se comprova, verificando-se a Figura
“Ranking das 20 Institui¢des de Ensino e Pesquisa por quantidade de
Empresas parceiras em 2015/2016”. As instituicdes que realizam mais
parcerias (considerando a quantidade das empresas) localizam-se nas
Unidades da Federacdo (UFs) pertencentes a regido compreendida pela
SUDAM, SUDENE e Centro-Oeste, nas quais a legislagdo preconiza
aporte compulsorio.

As constatagdes identificadas no levantamento dos dados
reforcam a necessidade de verificacdo junto aos atores, sobre quais
razdes motivaram a realizacdo de convénios. Neste ponto de vista,
alguns itens podem ser elencados de maneira a identificar os fatores
determinantes para a realizagdo dos mesmos, tais como: a) competéncia
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técnica da instituicdo parceira; b) proximidade geogréfica entre a
instituicdo parceira; c) experiéncia anterior em convénios no ambito da
Lei de Informética; d) ja ter realizado outros projetos em parceria com a
instituicdo; e) possuir flexibilidade na negociacdo de propriedade
intelectual; f) agilidade nos prazos de entrega dos produtos ou servicos
contratados; g) infraestrutura de laboratérios ou equipamentos
compativel com os projetos; h) gestdo eficiente dos projetos, e i)
capacidade de inovacao e proposicdo de solucdes inovadoras.

Cabe também mencionar a grande quantidade de
instituicdes inativas. Cerca de 63% das institui¢des credenciadas a
realizar convénios junto as empresas habilitadas ndo realizaram
nenhum convénio no periodo de 2015 a 2016. Nao se sabe o que
motivou a inatividade ou até mesmo se as demandas que provocaram
uma parceria inicial ndo se efetivaram nas etapas seguintes. A
averiguagdo dos motivos pelo qual isso ocorreu poderia ajudar na
compreensdo e na proposi¢ao de melhorias na politica ptiblica.

Neste sentido, torna-se importante inquerir essas
instituicdes sobre quais fatores foram determinantes para a nao
realizacdo de convénios, tais como o entendimento acerca de Lei de
Informatica, dificuldades na prospeccao de projetos, falhas na
negociagdo junto as empresas, burocracia excessiva ao estabelecer os
convénios junto as empresas, burocracia excessiva nas rotinas internas
da proépria instituicao, entre outros.

Segue-se como  instrumento  interessante  nesta
investigacdo, a oportunidade de detectar a percepcdo dos atores em
relacdo a Lei de Informatica enquanto politica publica, assim como o
papel do governo.

Deste modo, faz-se pertinente o questionamento junto aos
atores sobre a percepcdo da Lei de Informatica. H4 um alinhamento
entre os atores sobre as expectativas sobre os beneficios da Lei? Para
eles, a Lei de Informatica contribui para o desenvolvimento da
industria? Contribui para o desenvolvimento da academia? Representa
fonte de recurso significativa para apoiar ou financiar a pesquisa e
desenvolvimento no setor de TICs? Melhora o processo produtivo na
indtdstria? Promove a inovacdo em TICs no pais? Aumenta a
empregabilidade para o setor? Gera publicagdes cientificas relevantes a
partir da interagdo entre indtstria e academia?

Analogamente oportuno o entendimento da percepcao do
papel do governo, apurando junto aos atores, se estes consideram que o
governo atua como facilitador no estabelecimento de parcerias entre
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industria e academia, ou ainda, se o governo se apresenta como parte
rigida, estabelecendo regras e critérios rigorosos que dificultam o
estabelecimento de parcerias.

Os questionamentos elencados podem apontar as
facilidades e dificuldades encontradas pelos atores no estabelecimento
de convénios, ou até mesmo possiveis entraves na negociagdo. Além
disso, pode-se tracar um diagndstico mais assertivo para a melhoria da
politica ptblica.

Neste sentido, estabeleceu-se como caminho metodolégico,
uma pesquisa de campo junto aos atores, que serd abordada
integralmente no capitulo a seguir.
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CAPITULO 3: A VISAO DOS ATORES

Neste capitulo sdo delineadas as estratégias metodoldgicas
da pesquisa de campo, cuja ferramenta escolhida baseia-se num modelo
de questiondrio estruturado, com perguntas fechadas utilizando
recursos que possibilitem uma mensuracdo qualitativa dos resultados.
As fases desta pesquisa de campo incorporam a definicdo do modelo,
plataforma de pesquisa e o publico alvo. Sao apresentados também os
dados coletados, a anélise e consolidacado das informacoes obtidas.

3.1 METODOLOGIA DE PESQUISA

Seguindo o percurso metodolégico adotado, a pesquisa de
campo aqui proposta visa extrair dados e informagdes no ambiente
natural, diretamente da realidade do objeto de estudo, a fim de
complementar as informagdes até aqui levantadas.

Segundo Fonseca (2002, p. 32), a pesquisa de campo
caracteriza-se pelas investigagdes em que, além da pesquisa
bibliografica e/ou documental, se coletam dados junto a pessoas. Ela
possibilita a busca de informacdes diretamente na fonte onde se
concentra o fendmeno ou parte dele.

Nesta pesquisa de campo, tem-se como prioridade uma
abordagem qualitativa dos dados, possibilitando maior precisdao na
leitura da realidade.

Segundo Chizzotti,

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha
uma relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento nao se reduz a
um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito-observador é parte integrante do
processo de conhecimento e interpreta os fendomenos,
atribuindo-lhes um significado. O objeto ndao é um dado
inerte e neutro, esta possuido de significados e relagdes
que sujeitos concretos criam em suas a¢oes (CHIZZOTTI,
1998, p. 79).

A pesquisa de campo pretende identificar, junto aos atores
envolvidos - industria e academia - respostas advindas de perguntas
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estruturadas para andlise das opinides levantadas. A amostra baseia-se
essencialmente no rol de empresas habilitadas a fruigdo dos incentivos
fiscais da Lei de Informatica, exclusivamente as que realizaram projetos
em convénio com institui¢des de ensino e pesquisa no periodo de 2015 e
2016. Do mesmo modo, elencam-se as institui¢des de ensino e pesquisa
credenciadas a realizar tais convénios, tendo ou nao realizado projetos
no mesmo periodo.

Para a obtencdo da amostra, solicitou-se junto ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes a
disponibilizacao da relagdo das entidades mencionadas, informacoes
sobre convénios, como também os dados de contato dos representantes
técnicos com envolvimento direto nas parcerias oriundas dos projetos
realizados em convenio (ANEXO A).

Obteve-se assim, uma amostra que compreende 158
empresas habilitadas a fruicdo dos incentivos fiscais da Lei de
Informatica e 233 Instituicdes de Ensino e Pesquisa credenciadas a
realizar convénios, totalizando 391 entidades.

Para a realizacao da pesquisa, tem-se como ferramenta um
questiondrio estruturado, utilizando recursos que possibilitem uma
mensuracdo qualitativa dos resultados. Um dos recursos baseia-se na
escala proposta por Rensis Likert, na qual os entrevistados especificam
seu nivel de concordancia com uma afirmacao.

Segundo Likert (1932, p. 7), a escala fora teorizada
considerando que a objetividade da resposta ndo poderia ser absorvida
por escolha tinica, propondo entdo uma escala composta por varios
itens, de modo a mensurar simultaneamente o sentido e a intensidade
desta atitude.

Seguindo estes principios, foi elaborado um questiondrio,
disponibilizado em meio eletronico e hospedado na plataforma Google
Forms contendo orientagdes relativas aos propositos, preenchimento,
duragdo estimada do preenchimento e as questdes estruturadas
(ANEXOS B, Ce D).

A pesquisa obedeceu ao seguinte cronograma de execugao:
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Etapa Inicio Término
Elaboragao do Questionario Estruturado 01/01/2018 31/01/2018
Criagdo do Formulério Web (Plataforma Google Forms) 01/02/2018 15/03/2018

Obtengdo do “mailing” (enderecos eletronicos das

entidades) 16/03/2018 | 31/03/2018

Disponibilizacdo do questionério online (coleta de dados) 01/04/2018 30/04/2018

Anélise e consolidagdo dos dados obtidos 01/05/2018 31/05/2018

Tabela 4: Cronograma de execucdo da pesquisa de campo. Elaborado pelo autor.

3.2 COLETA DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa de campo foi realizada no periodo de
11/04/2018 a 11/05/2018, e contou com a participagao de 24 entidades
(9 empresas habilitadas a fruicdo dos incentivos fiscais da lei de
informatica e 15 instituicbes de ensino e pesquisa credenciadas a
realizar projetos em convénio).

As perguntas foram direcionadas aos atores conforme a
metodologia ja descrita anteriormente, utilizando modelos diversos,
tais como selegdo Unica, perguntas abertas, perguntas em escala e
pergunta desqualificatéria8. Para facilitar o preenchimento e
uniformizar o contetdo, foram utilizadas listas suspensas para a
escolha dos nomes das institui¢cdes, das empresas e unidades da
federagdo, suprimindo a digitagdo por parte do entrevistado.

O alvo da pesquisa incluiu todas as empresas que
realizaram convénios e, no caso das instituicbes de ensino, foram
convidadas todas as institui¢cdes credenciadas; contudo, as instituicGes
de ensino e pesquisa que declararam nao ter realizado convénios, eram
direcionadas a um grupo especifico de perguntas, conforme demonstra
a figura a seguir:

& 0 modelo desqualificatério foi empregado no questionario para permitir o prosseguimento apenas
aos entrevistados que aceitassem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
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Figura 19: Fluxograma do questionario. Elaborado pelo autor.

N

O proposito de promover perguntas especificas as
instituicdbes que ndo realizaram convénios foi de identificar as
dificuldades enfrentadas pelas mesmas, bem como identificar os
possiveis entraves na formalizacdo de convénios junto as empresas
habilitadas.



65

No questiondrio, as perguntas em escala foram agrupadas

Secao Perguntas Escala

1. Fatores 1a. Competéncia técnica da instituigdo parceira (0) Irrelevante
determinante | 1b. Proximidade geogréfica entre a institui¢do parceira | (1) Pouco
s paraa 1c. Experiéncia anterior em convénios no ambito da Lei | importante
realizacdo de | de Informatica (2) Importante
projetos em 1d. Ja ter realizad o outros projetos em parceria com a (3) Muito
convénio instituicao importante

1le. Possuir flexibilidade na negociagdo de Propriedade

Intelectual

1f. Agilidade nos prazos de entrega dos

produtos/servigos contratados

1g. Infraestrutura de laboratérios/equipamentos

compativel com os projetos

1h. Gestao eficiente dos projetos

1i. Capacidade de inovacao e proposicao de solugdes

inovadoras
2. Fatores 2a. Desconhecimento acerca do funcionamento da Lei (0) Irrelevante
determinante | de Informatica (1) Pouco
s para a ndo 2b. Falta de iniciativa na prospecgao de projetos ou importante
realizagdo de | parceiros (2) Importante
projetos em 2c. Necessidade de area especifica (agéncia, escritério (3) Muito
conveénio. de projetos, etc) na instituicdo para realizar prospeccao | importante

e geréncia dos projetos em convénio

2d. Incompatibilidade de expectativas junto & empresa

2e. Burocracia excessiva nas rotinas de execugao dos

projetos junto a empresa

2f. Burocracia excessiva nas rotinas internas da propria

instituigdo
3. Leide 3a. Contribui para o desenvolvimento da industria, a (0) Discordo
Informatica medida que proporciona (por meio dos projetos (1) Indiferente
enquanto conveniados junto a academia) a pesquisa e (2) Concordo
Politica desenvolvimento no setor de TICs. parcialmente
Publica 3b. Contribui para o desenvolvimento da academia, a (3) Concordo

medida que proporciona (por meio dos projetos totalmente

conveniados) fonte de recurso significativa para apoiar
ou financiar a pesquisa e desenvolvimento no setor de
TICs.

3c. Melhora o processo produtivo na industria.

3d. Promove a inovagao em TICs no pais.

3e. Reduz custos na Inddstria com a redugdo de
impostos.

3f. Aumenta a quantidade de empregos no pais, em
fungdo da ampliacao das unidades fabris na indtstria.
3g. Proporciona a geragao de publicacdes cientificas
relevantes, a partir da Interacao entre industria e
academia.

em segOes, de forma a facilitar a compreensdo pelo entrevistado, assim
como facilitar a andlise das respostas, conforme segue:
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Segdo Perguntas Escala

4. O papel do | 4a. Atua como facilitador no estabelecimento de (0) Discordo

Governo parcerias entre industria e academia (1) Indiferente
4b. Estabelece critérios muito rigidos para (2) Concordo
credenciamento de instituicdes de ensino e pesquisa parcialmente
4c. Estabelece critérios muito rigidos para anuéncia dos | (3) Concordo
projetos em convénio (entre indistria e academia) totalmente

5% Espago reservado para qualquer informagao adicional Nao se aplica

Consideracde | que julgue importante relatar em sua participacao nesta

s finais pesquisa (ndo obrigatorio).

As respostas foram compiladas e agrupadas na forma de
graficos de barras, apresentando os valores percentuais das notas
atribuidas em relacdo ao total de respostas para cada pergunta. Cada
figura representa a visdo da industria e da academia sobre o mesmo
questionamento, e esta exibi¢do nos permite estabelecer comparacoes e

Tabela 5: Se¢Ges e perguntas. Elaborado pelo autor.

até mesmo identificar discrepancias na percepcao dos atores.

Na primeira secdo, observam-se as respostas em relagdo as
empresas que possuiam obrigacdes de investimentos em P&D no entre
2015 e 2016, assim como as respostas das instituicdes de ensino que

realizaram convénios, conforme figura a seguir.
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1. Fatores determinantes para a realizagao de projetos em convénio

Visdo da Industria

1a. Competéncia técnica da instituicdo parceira

1b. Proximidade geografica entre a instituigdo parceira

1c. Experiéncia anterior em convénios no 3mbito da Lei de Informatica

1d. J4 ter realizado outros projetos em parceria com a instituigio

1e. Possuir flexibilidade na negociag3o de Propriedade Intelectual

1f. Agilidade nos prazos de entrega dos produtos/servigos contratados

1g. Infraestrutura de laboratérios/equipamentos compativel com os projetos

1h. Gestdo eficiente dos projetos

1i. Capacidade de inovagio e proposigio de solugdes inovadoras 1,1%
1

0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70% BO% 90%  100%

Wirrelevante W Poucoimportante  © Importante W Muito importante

Visdo da Academia

1a. Competéncia técnica da instituigdo parceira

1b. Proximidade geogrdfica entre a instituicdo parceira

1c. Experiéncia anterior em convénios no 3mbito da Lei de Informatica

1d. Ji ter realizado outros projetos em parceria com a instituigio

1e. Possuir flexibilidade na negociado de Propriedade Intelectual

1f. Agilidae nos prazos de entrega dos produtos/servigos contratados

1g. Infraestrutura de laboratérios/equipamentos compativel com os projetos

1h. Gestdo eficiente dos projetos

1. Capacidade de inovagio e proposicio de solugies inovadoras

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 80% 90%  100%

®irrelevante  w Pouco # Muito i

Figura 20: Fatores determinantes para a realiza¢do de projetos em convénio. Elaborado
pelo autor.

Em relacdo a competéncia técnica, nota-se uma diferenca
de percepcdo entre os atores: a industria, na totalidade das respostas
considera muito importante a competéncia técnica da instituicao; para a
academia, embora a variagdo seja pequena, apenas 80% das instituicoes
de ensino entrevistadas possuem a mesma opinido.

Sobre a proximidade geogréfica, 30% dos entrevistados da
academia consideram muito importante este quesito na realizacdo de
projetos em convénio. Para a industria, apenas 11,1% tém este
entendimento.

O quesito referente a experiéncia anterior em convénios no
ambito da Lei de Informatica revela uma disparidade entre as visdes da
inddstria e academia. Ambos consideram importante ou muito
importante j4 ter realizado outros projetos, porem, 10% dos
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entrevistados da academia avaliam como pouco importante esse tipo de
experiéncia como indutor de novas parcerias.

Por outro lado, possuir antecedentes em outros projetos
com a instituicdio é fator importante ou muito importante no
estabelecimento de novas parcerias, segundo os atores. Uma pequena
parcela dos entrevistados, tanto da inddstria quanto da academia

considera pouco importante esta pratica precedente.

No tocante a negocia¢do de propriedade intelectual, ambos
admitem que a flexibilidade na negociacdo deste quesito é importante
ou muito importante para o estabelecimento de parcerias.

Uma convergéncia também ocorre quando se observam os
dados sobre a agilidade nos prazos de entrega. A academia,
majoritariamente, considera o item muito importante (80%) e 10% dos
entrevistados valorizam como pouco importante a entrega rédpida dos
resultados dos projetos. Pelo lado da industria, 88,9% dos entrevistados
entendem como muito importante a agilidade nas entregas,
acompanhados pelos demais 11,1% que consideram importante este
topico.

Quando perguntados sobre a relevancia da infraestrutura
dos laboratdrios das instituicbes de ensino, ambos os atores
consideraram pouco importante, importante ou muito importante este
fator, havendo na média um equilibrio nas respostas, com
predominancia da importancia do assunto no estabelecimento de
negociacdo. O mesmo ocorre em relagdo a gestdo dos projetos. Tanto a
academia quanto a industria possui o entendimento congruente em
relacdo ao assunto, admitindo a importancia da geréncia competente
dos projetos.

Por tltimo, observa-se nesta primeira segdo, que a questao
relativa a capacidade inovadora na execugdo dos projetos em convénio
obteve avaliagdo dos atores de forma desigual. Apesar de ambos
considerarem majoritariamente importante ou muito importante o
quesito, cerca de 11,1% das respostas enviadas pela industria revelam o
carater pouco importante da proposicao de solugdes inovadoras por
parte da academia quando se efetivam os convénios.

Na segunda secdo - dedicada especificamente as
institui¢des de ensino que ndo realizaram convénios entre 2015 e 2016 -
também foram elencadas perguntas em escala, com o intuito de
averiguar as causas motivadoras para o ndo estabelecimento de
parcerias junto as empresas habilitadas, e cujas respostas foram
aglutinadas em grafico percentual, conforme segue.
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2. Fatores determinantes para a ndo realizagdo de projetos em convénio
(Instituigdes que ndo realizaram convenios 2015-2016)

2a. Desconhecimento acerca do funcionamento da Lei de Informdtica 40,0% 40,0% 20,0%
2b. Falta de iniciativa na prospecgdo de projetos ou parceiros 60,0% 40,0%
2 s e oy s, oo s s | SRR 200x
2d. Incompatibilidade de expectativas junto 4 empresa 40,0% 20,0% 40,0%
2e. Burocracia excessiva nas rotinas de execucdo dos projetos junto a empresa 20,0% 60,0% 20,0%
21. Burocracia excessiva nas rotinas internas da propria instituicio 20,0% 20,0% 60,0%

0% 10% 20% 30% 40% 508 60% T0% B0% 0% 100%

irrelevante  ® Pouco importante = Importante = Muito importante

Figura 21: Fatores determinantes para a nao realizacdo de projetos em convénio.
Elaborado pelo autor.

A maioria das instituicdes de ensino que nado realizaram
projetos em convénio no periodo de 2015 a 2016 considera que o
desconhecimento da Lei de Informatica é um fator motivador para a
nédo realizacdo de parcerias. Além disso, todas as institui¢des revelaram
que a falta de iniciativa prépria na prospeccao foi importante ou muito
importante para a ndo realizagdo de projetos conveniados.

Embora admitam a prépria falta de iniciativa, cerca de 20%
das instituigdes consideram pouco importante a necessidade de uma
drea especifica dentro da institui¢do para prospectar e gerenciar
projetos de P&D em TICs no ambito da Lei de Informatica.

N

Em relacdo a incompatibilidade de expectativas junto as
empresas na realizacdo de projetos, 40% das institui¢Ges consideram
irrelevante este ponto para a concretizacdo de projetos. Além disso,
20% dos entrevistados julgam pouco importante e os demais 40%
declararam que a incompatibilidade de expectativas representa fator
importante.

Analisando o quesito burocracia, 20% dos entrevistados
consideram irrelevante o termo na formalizacdo de convénios, tanto a
burocracia interna a prépria instituicdo quanto a burocracia trazida pela
industria. Entretanto, 60% consideram que a burocracia das rotinas de
execugdo de projetos da industria é fator importante para a ndo
realizagdo de projetos, seguidos por 20% de respostas que consideram o
mesmo quesito muito importante.
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Além disso, 20% das institui¢des entendem como pouco
importante a influéncia da burocracia excessiva das rotinas internas a
proépria instituicdo como fator motivador do insucesso da formaliza¢ao
dos acordos. Outros 60%, ou seja, a maioria das institui¢des entende
como importante este quesito na mensuracdo dos motivos para a ndo
realizacdo de projetos.

A terceira segdo de perguntas traz a tona a visdo dos atores
em relagdo a percepgdo da Lei de Informética enquanto politica publica;
as questdes apresentadas nesta segdo vislumbram a identificagdo do
alinhamento das expectativas e, sobretudo, do entendimento da Lei de
Informaética por parte dos atores. As respostas foram compiladas de
forma percentual, conforme a figura a seguir.

3. Lei de Informatica enquanto Politica Publica

Visdo da Industria

3a. Contribui para o desenvolvimento da INDUSTRIA, 2 medida gue proporciona

{por meio dos projetos conveniados junto 3 Academia) a pesquisa e... ik Loz
3b. Contribui para o desenvolvimento da ACADEMIA, 3 medida que proporciona N 111x TET
{por meio dos projetos conveniados) fonte de recurso significativa para apolar
3¢ Melhora o processo produtivo na Inddstria | 11,19 77.8% 11,1%
3d. Promove a inovacio em TICs na pals 2% 77.8%
3e. Reduz custos na Industria com a redugdo de impostos  |ALAJSN a4,4% 21,%
3, Aumenta a quantidade de empregos no pais, em funglio da ampliagio das
unidades fabrls na Inddstria g2 ik
3g, Praporciona a geracio de publicagies ientificas relevantes, a partir da
Interacio entre Industria e Academia (N AN S
3h. Proporciona a geragdo de pedidos / registros de patentes, a partir da
o geracau e pe 8 P b 11,1% 55,6% 33,3%

Interag3o entre Indiistria e Academia

0% 10% 20%  30%  A0% 50% 60%  TO0%  80%  90%  100%

™ Discordo Indiferente Concordo parcialmente Concordo totaimente
Visao da Academia
3a. Contribui para o desenvalvimento da INDUSTRIA, 3 medida que proporciona
{por meio dos projetos conveniados junta i Academia) a pesquisa e... 333% 66,7%
3b. Contribui para o desenvolvimento da ACADEMIA, 3 medida que proporciona S 00%
(por meic dos projetos conveniados) fonte de recurso significativa para apoiar...
3c. Melhora o processo produtive na Industria 26,7% 53,3%
3d. Promove a inovagio em TICs no pais | 13,3% 20,0% 66,7%
3e. Reduz custos na Industria com a redugdo de impostos  [G,7% 46,7% 46,7%
3f. Aumenta a quantidade de empregos no pais, em fungio da ampliagio das
unidades fabris na Inddstria 67% 6,7% 200% 46.7%
3g Proporciona a geracio de publicagdies dentificas relevantes, a partir da
Interacio entre Inddstria e Academia &% 40.0% 333%
3h. Proporciona a geragdo de pedidos / registros de patentes, a partir da
op gerado de pedidos / regi P P 13,3% 26,7% 40,0%

Interagdo entre Industria e Academia
0% 10%  20% 30% 40% S0% 60X 70%  80%  90%  100%

Discordo Indiferente Concordo parcialmente Concordo totalmente

Figura 22: Lei de Informética enquanto Politica Ptblica. Elaborado pelo autor.

No entendimento da industria e da academia, a Lei de
Informatica contribui para o desenvolvimento da indtstria, a medida
que proporciona, por meio dos projetos conveniados, P&D em TICs.



71

Em 88,9% das respostas da industria ha concordancia com a afirmacédo e
apenas 11,1% dos entrevistados se colocaram indiferentes a proposicao.
Do lado da academia, 66,7% dos entrevistados concordam totalmente e
33,3% dos entrevistados concordam parcialmente com a afirmacao.

Confrontados com a afirmagdo de que a Lei de Informatica
contribui para o desenvolvimento da academia, a medida que
proporciona fonte significativa de recursos para apoiar ou financiar
P&D em TICs, 77,8% das empresas que participaram da pesquisa
concordam totalmente, 11,1% concordam parcialmente e os demais
11,1% sao indiferentes ao enunciado. Do lado da academia, 60% dos

entrevistados concordam totalmente e 40% concordam parcialmente.

Ha uma discrepéancia consideravel quando o assunto é a
melhoria do processo produtivo na industria. Para a academia, a
melhoria do processo produtivo é fator considerado importante ou
muito importante. No entanto, no entendimento da prépria industria,
11,1% dos entrevistados considera indiferente.

A discrepéancia se inverte na afirmacgdo de que a Lei de
Informatica promove a inovagdio em TICs. A industria,
majoritariamente concorda parcialmente ou totalmente com a
afirmagdo, porém, para a academia, 13,3% dos entrevistados foram
indiferentes a esta afirmativa.

A proposicdo de que a Lei de Informatica reduz custos na
indtstria por meio da reducdo de impostos, também possui
entendimentos diferentes entre os atores. Enquanto a industria
concorda totalmente, parcialmente ou se mostra indiferente a esta
premissa, 6,7% dos entrevistados da academia discordam desta
afirmacao.

O mesmo resultado aparece quando se enuncia que a Lei
de Informatica aumenta a quantidade de empregos no pais, em funcao
da ampliacdo das unidades fabris na industria. 6,7% das respostas da
academia apontam para a discordancia em relagdo a este quesito.

Houve um alinhamento nas respostas em relacao a duas
ultimas afirmacdes do questiondrio. Ambos os atores responderam, em
proporgdes semelhantes, que concordam totalmente, parcialmente ou
foram indiferentes a proposicdo de que a Lei de Informaética
proporciona a geragdo de publica¢ées cientificas relevantes a partir da
interagdo entre industria e academia e também quando se afirmou que
a Lei de Informética proporciona a geracdo de pedidos ou registros de

patentes, a partir da interacdo entre industria e academia.
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A seguir, apresentam-se os dados percentuais das
respostas relacionadas a terceira segdo do questiondrio, na qual foram
listadas perguntas sobre o papel do governo.

4. 0 papel do Governo

Visdo da Industria

4a. Atua como facilitador no estabelecimento de parcerias entre Indstria e

Academia 33,3% 33,3% 33,3%
4b. Estabel te ito rigid d to de InstituicBes d
stabelece critérios muito rigidos para redenciamento de InsttuigBes de |1 o B S - o
Ensino e Pesquisa junto ao CATI
e Estabelece citérios muito rigidos para anuéncia dos projetos em comvénio [ HCH . s

(entre Industria e Academia)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%
Discordo Indiferente Concordo parcialmente Concordo totalmente
Visdo da Academia

4a. Atua como facilitador no estabelecimento de parcerias entre Indistria e

neademia 13,3% 333% 26,7%

4b. Estabelece critérios muito rigidos para credenciamento de InstituigBes de

Ensino e Pesquisa junto ao CATI 67%  11.1% 26,7% 26,7%
4c Estabelece crtérios multo rgidos para anuéncia dos projetos em convénio UGN o .
{entre Industria e Academia) 2 1, 2 X
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
Discordo Indiferente Concordo parcialmente Concordo totalmente

Figura 23: O papel do Governo. Elaborado pelo autor.

Destaca-se inicialmente uma diferenca percentual entre as
visdes dos atores, no que diz respeito a afirmagdo de que o governo
atua como facilitador no estabelecimento de parcerias entre indtstria e
academia. 33,3% dos entrevistados da industria discordam da
afirmacdo, seguidos pela discordancia de 13,3% das respostas da
academia.

Em relagdo a premissa de que o governo estabelece
critérios muito rigidos para credenciamento de institui¢des de ensino e
pesquisa, somando-se o retorno dos entrevistados da industria que
concordam parcialmente ou totalmente com a afirmacdo, ha o montante
de 77,8% de respostas. Do lado da academia, os valores correspondem
a 53,4% dos entrevistados.

O mesmo ocorre quando confrontados com a afirmacdo de
que o governo estabelece critérios muito rigidos para anuéncia dos
projetos em convénio (entre industria e academia). Para a industria,
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88,8% dos entrevistados concordam totalmente ou parcialmente com o
enunciado, e para a academia, os valores de concorddncia chegam a
60% das respostas.

Ao final do questiondrio foi disponibilizado um espago
para consideracdes dos entrevistados, cujo intuito era coletar qualquer
informacdo espontdnea do participante que pudesse enriquecer a
pesquisa. Por conseguinte, houve manifestagdo de 8 participantes e a
analise do contetido passou por uma interpretacdo livre que pudesse
elencar as respostas de forma a organiza-las por assuntos.

Parte dos comentérios origindrios da industria se refere a
prestacao de contas dos projetos realizados, cujo contetido ressalta que
a anuéncia dos projetos é intempestiva, ou seja, ha um intervalo muito
grande entre a entrega dos relatérios demonstrativos das empresas e a
analise do governo, o que gera uma inseguranca para a industria ao
demandar novos projetos junto a academia.

O mesmo entendimento foi reportado por uma instituigao
de ensino que inclusive néo realizou convénios no periodo mensurado
(2015 e 2016). Pode-se inferir neste caso que, a preocupagdo levantada
pela industria (beneficiaria direta do incentivo fiscal concedido) ja se
resvala na academia, que pode estar sendo também prejudicada por
uma falha do governo na demora da andlise e anuéncia dos projetos
conveniados.

Por fim, distingue-se a manifestagdo de outra instituigdo
que ndo realizou projetos em convénio. Em suas observacdes ela
destacou que ndo hd um suporte por parte do governo para os
primeiros passos na formalizacdo de convénios. A instituicdo ainda
sugere a criacdo de um espaco, uma “feira” em que a industria e a
academia possam dialogar, e onde se promova maior interagdo entre os
atores.

A partir das respostas obtidas neste capitulo, este trabalho
segue para as consideracdes finais, procurando aglutinar todas as
visdes apresentadas. Levando-se em conta as demais referéncias
oriundas dos estudos apresentados nos capitulos anteriores, buscou-se
agregar informagbes com o intuito de confirmar ou ndo a hipétese
apresentada, no horizonte dos objetivos propostos no escopo do
trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como proposta a andlise da
interacdo entre Industria e Academia no dmbito da Lei de Informética
enquanto politica publica de fomento as TICs no pais, no periodo de
2015 a 2016. Para tal, foram explorados elementos considerados
fundamentais para a compreensao do fendmeno, de modo a aprofundar
os conceitos e analisar perspectivas advindas da observagdo cientifica e
empirica.

Durante o levantamento do marco teérico, apresentado no
primeiro capitulo, incorporaram-se ao trabalho os dados histéricos
sobre a Lei de Informatica, observando-se que é uma politica publica
que prossegue como importante mecanismo para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico para o setor de TICS no pais, considerando-se as
alteragdes e prorrogagdes ao longo de mais de duas décadas. A
manutencdo da Lei em transi¢cdes de diversos governos nos leva a
depreender que se trata de politica de Estado, e ndo de governo.

Em sua estrutura aparentemente complexa - ao instituir
regramento detalhado sobre aportes e obrigacdes das empresas,
distribuicdo geogréfica do percentual de investimentos, especificidades
de produtos incentivados, entre outras defini¢Ges - a Lei de Informatica
contempla uma estratégia homogénea, ao aglutinar esforcos de diversos
setores da sociedade em prol do desenvolvimento econémico e social.
Ainda nesse contexto, ha que se destacar a importancia do estimulo a
fabricacdo de insumos e componentes na indtstria nacional, o que de
certa forma garante a autonomia necesséria a soberania do pafs.

Verificou-se que as estratégias escolhidas, assim como as
revisdes na legislacdo, constituem elementos importantes para o
aprimoramento das politicas adotadas. Neste sentido, delinearam-se
quais mecanismos foram empregados na consecucdo da politica
publica, enfatizando elementos que se aliam as boas praticas
preconizadas pelos teéricos e pesquisadores sobre o tema relacionado
as policies.

Foi identificada a predominancia do Estado como
condutor da politica ptiblica, monopolizando o processo decisério
enquanto protagonista das agdes regulatérias. Em linhas gerais,
podemos considerar tanto a industria quanto a academia, grupos de
interesse que lutam ou se aliam as proposi¢oes do governo, buscando o
dialogo e o estabelecimento de interesses comuns.
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Nos estudos referentes as interseccoes da Lei de
Informaética junto ao modelo da Hélice Triplice, identificou-se uma
aderéncia ao sistema proposto por Etzkowitz, dado que os atores
possuem fungdes especificas que se completam ao exercer seus papeis
individualmente: o governo, fomentando o desenvolvimento por meio
de instrumentos e politicas publicas; a industria, atuando no setor
produtivo e gerando bens e servicos e a academia, buscando
conhecimento através da pesquisa e desenvolvimento.

Analogamente ao modelo proposto pela Hélice Triplice, o
governo prové recursos através de marco regulatério, incentivos,
isengdes fiscais, infraestrutura, financiamento e fomento a P&D. A
indtstria do setor de TICs, ao gerar bens e servigos, agrega valor
através de melhorias nos produtos, nos processos de produgdo, nos
investimentos em P&D e consequentemente na inovagdo. Finalmente, a
terceira hélice, a academia, cabe o papel amplo de gerar conhecimento
cientifico e tecnoldgico aliado as fungdes intrinsecas de ensino e
pesquisa.

A partir deste exame, a pesquisa buscou no segundo
capitulo, elencar elementos empiricos que pudessem contribuir para
analise do objeto de estudo. No levantamento dos dados sobre o
contexto atual da Lei de Informaética, sabe-se que no percurso da tltima
década ela se seguiu efetiva para o desenvolvimento do setor de TICs
no pais, ao considerarmos os nameros que de forma crescente, denotam
uma evolucdo do ecossistema de P&D. Entretanto, ndo ha como
confirmar esta proposicdo sem que haja um padrdo comparativo e
principalmente, sem registros de avaliacgdo que permitam verificar,
através de indicadores, os reais ganhos e perdas na execucdo da Lei de
Informatica enquanto politica ptblica para o setor de TICS.

Ainda neste segundo capitulo, foram agregadas
informacdes referentes a auditoria realizada pelo TCU, que formulou
recomendagdes para o aprimoramento no mecanismo da politica
publica, além de concluir que ndo h4 efetiva integragdo entre indtstria e
academia. A partir deste questionamento, o trabalho contrapde esta
visdo, ao apurar estudos que revelam divergéncias de interpretagdo
entre os 6rgados de controle e as areas finalisticas, o que reforca ainda
mais a necessidade de investigagio mais aprofundada, condigdo
precipua desta pesquisa.

Tdo relevante quanto a auditoria do TCU, o recente
episédio de contencioso pela OMC em relagdo a Lei de Informatica foi

explorado no intuito de identificar as ameacas a continuidade da
politica puablica. Identificou-se que, embora ndo haja ainda uma decisdo



77

final sobre o assunto, hd que se considerar os impactos que possam
advir de uma modificagdo na legislacdo, o que influenciaria o
mecanismo da Lei de Informatica como um todo, e consequentemente,
as questdes relacionadas aos investimentos da contrapartida das
empresas beneficidrias junto as institui¢des de ensino e pesquisa.

No que tange aos convénios estabelecidos no ambito da
Lei de Informatica entre industria e academia no periodo recortado
(2015 e 2016), percebeu-se que ha compatibilidade entre a participacao
das instituicdes de ensino brasileiras em relacdo ao percentual das
instituicdes credenciadas a realizar convénios, acompanhando
proporcionalmente a distribuicdo nas regides aferidas. Entretanto,
apenas 37% destas instituigdes participam ativamente do processo,
realizando parcerias com empresas.

Constatou-se também que algumas instituicdes se
destacam pela maior permeabilidade no estabelecimento de convénios,
atingindo maior niimero de parcerias junto a empresas distintas. Dado
o exposto, alguns questionamentos surgem no sentido de compreender
os motivos pelos quais algumas instituicdes conseguem elevados
numeros de parcerias, enquanto outras ndo obtém os mesmos
resultados; ou ainda, sobre o que motiva a escolha da empresa por uma
instituicao especifica.

A fim de tentar responder a estas questdes, e
principalmente aferir junto aos atores os principais entraves e também
facilidades no estabelecimento de convénios, o terceiro capitulo
dedicou-se a pesquisa de campo entre os atores - industria e academia -
seguindo uma estratégia metodolégica cuja ferramenta escolhida
baseou-se na utilizacao de questionario estruturado e analise qualitativa
das respostas.

De forma geral, observou-se um descompasso entre as
visdes dos atores. As diferencas de percepcdo incluem discrepancias
em relagdo aos fatores determinantes para a realizagdo de convénios, ao
entendimento da Lei de Informatica e ao papel do governo.

Competéncia técnica, proximidade geografica, experiéncia
anterior em projetos em convénio sdo aspectos muito valorizados pela
industria ao realizar convénios. Neste ponto de vista, a valoracdo da
experiéncia anterior pode justificar a preferéncia da industria pelas
mesmas instituicdes e pela manutencdo de parcerias de sucesso, ao
invés de investir em projetos junto a instituicdes inexperientes na
realizacdo de convénios no Ambito da Lei de Informatica.
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Por outro lado, a academia ndo acompanha essa visdo da
industria, divergindo na intensidade da percepcdo. Ha divergéncia
inclusive na valorizacdo pela academia de sua prépria capacidade
inovadora na proposicdo de solucdes: parte da inddstria ndo atribui
tanta importancia ao item.

Apesar disso, ha convergéncia de opinides quando o
assunto é negociacao de propriedade intelectual, agilidade nos prazos
de entrega, infraestrutura de laboratérios, e gestdo eficiente dos
projetos. Ambos se alinham na relevancia destes itens para a
formalizacao de parcerias.

Sobre a percepcdo da Lei de Informatica enquanto politica
publica, ndo ha discrepéancia relevante deste quesito na comparacdo das
respostas dos atores. Entretanto, em relagdo a proposicdo de que a Lei
de Informética reduz custos na indtstria por meio da reducgdo de
impostos e que aumenta a quantidade de empregos no pais em funcao
da ampliacdo das unidades fabris na industria, parte da academia se
mostrou indiferente. Neste caso, ha que se considerar que o viés do

questionamento tem vinculo mais apropriado a industria do que a
academia, o que sugere uma inadequacao da pergunta.

Em relagdo ao papel do governo, hd uma concordéancia na
comparagdo da visdo dos atores ante as premissas questionadas. Na
observacado, o fator mais representativo relaciona-se ao entendimento
por ambos os atores, de que o governo ndo atua como facilitador no
estabelecimento de parcerias entre indtstria e academia.

Ao se examinarem os dados referentes aos
questionamentos exclusivos as instituicdes de ensino e pesquisa que
ndo realizaram convénios no periodo de 2015 e 2016, identifica-se como
fatores motivadores, o desconhecimento da Lei de Informatica, a falta
de iniciativa na prospeccdo de projetos e os aspectos burocraticos
internos a prépria instituicdo como também a burocracia implicada
pelas empresas.

Por fim, torna-se relevante mencionar algumas
observacdes espontdneas das entidades participantes da pesquisa. Do
lado da industria, hd queixa em relacdo a andlise intempestiva da
analise dos projetos realizados junto as instituicdes, gerando
inseguranca na demanda de novos projetos. Pelo lado da academia, a
critica apoia-se na falta de suporte por parte do governo para as
institui¢des recém-credenciadas, o que facilitaria a formalizacdo dos
primeiros convénios.
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Levando-se em consideracdo os estudos abordados nos
trés capitulos que fazem parte desta dissertacdo - objetivos especificos
do trabalho - foi possivel aprofundar o entendimento do objeto de
estudo, agregando conhecimento de forma a compreender com mais
clareza a interagdo entre a industria e a academia no 4mbito da Lei de
Informatica, no periodo entre 2015 e 2016.

Conclui-se que ha a necessidade de maior integracdo entre
os atores - governo, industria e academia - no sentido de alinhar
expectativas e ajustar o mecanismo da politica publica, especialmente
em relagdo ao estabelecimento de parcerias. Nesta perspectiva, torna-se
recomendavel ao governo enquanto gestor da politica publica, a
expansdo de sua atuacdo por meio de praticas que estabelecam maior
conexao entre os atores, quer seja por intermédio de agdes informativas
ou eventos onde as entidades possam dialogar.

Deste modo, comprovou-se a hipétese de que apenas a
mensuragdo de resultados quantitativos, fundamentados nos valores
agregados dos produtos ou servicos resultantes dos aportes em P&D da
indtstria junto a academia ndo garante uma avaliacao satisfatéria da
politica  publica. Ademais, o estudo apresentado pode
instrumentalizar a proposicdo de melhorias na politica ptblica na qual
se insere a Lei de Informatica, garantindo maior efetividade aos
resultados preconizados pela politica publica em todas as fases.
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ANEXOS

ANEXO A. SOLICITACAO DE DISPONIBILIZACAO DE
INFORMACOES JUNTO AO MCTIC

Ao Sr. José Gustavo Sampaio Gontijo

Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Digital, da Secretaria de
Politica de Informatica - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacgoes - MCTIC

Assunto: Solicitagdo de Informacgdes sobre Instituicdes Credenciadas e
Empresas Incentivadas

Tendo em vista minha pesquisa académica a ser realizada no préximo
semestre - Janeiro a Junho de 2018 - como parte da dissertagdo para
obtencdo do titulo de Mestrado em Direitos Humanos, Cidadania e
Violéncia, com énfase em Ciéncia Politica pelo Centro Universitario
UNIEURO e considerando a Portaria N° 181, de 13 de Fevereiro de
2014, que dispde sobre a Norma de Tratamento de Informacoes
Institucionais sob Restricio de Acesso do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes,

Venho solicitar a V. Sa. a disponibilizacdao das seguintes informagoes,
em formato digital:

e Tabela das Empresas Incentivadas para a fruigdo dos incentivos
da Lei n° 8.248 e alteragdes (Lei de Informatica), que realizaram
projetos em convénio junto as Instituicées de Ensino e Pesquisa
credenciadas pelo CATI, contendo as informagdes de contato
(principalmente  endereco  eletronico e  responsavel),
quantitativo de projetos realizados e dados agregados
referentes aos anos base 2015 e 2016;

e Tabela das Instituicdes de Ensino e Pesquisa credenciadas pelo
CATI, contendo as informacdes de contato (principalmente
endereco eletronico e responsavel).

A pesquisa académica sera realizada através de formulario digital, pela
plataforma "Google Forms", utilizando-se de questiondrio estruturado e
pesquisas de opinido, com respostas de multipla escolha e escolhas
baseadas em Escala de Likert.

Informo e declaro estar ciente de que:
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A pesquisa serd iniciada somente apds aprovacao do projeto de
pesquisa pelo Comité de FEtica do Centro Universitario
UNIEUROG;

Serd assegurado o compromisso com a privacidade e a
confidencialidade dos dados utilizados preservando
integralmente o anonimato e a imagem do participante;

Sera garantida a ndo utilizacdo das informagdes em prejuizo
das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de
autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro;

Que os dados obtidos na pesquisa serdao usados exclusivamente
para finalidade prevista no projeto de pesquisa.

Nestes termos, desde ja agradego a atengdo e o atendimento a esta
solicitacéao.
Atenciosamente,

Féabio Francisco Costa dos Santos

Mestrando em Direitos Humanos, Cidadania e Violéncia no Centro
Universitario UNIEURO, Pés-Graduado em Arte, Educacdo e Novas
Tecnologias Contemporaneas, pela Universidade de Brasilia (UnB), e
Graduado em Ciéncia da Computacao pela Universidade de Taubaté
(UNITAU). Atua como Tecnologista em Ciéncia e Tecnologia no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicagdes (MCTIC).
E-mail: fabio.costa2005@gmail.com
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ANEXO B. QUESTIONARIO: A INTERACAO ENTRE A INDUSTRIA
E A ACADEMIA NO AMBITO DA LEI DE INFORMATICA.

Este questionario tem por finalidade instrumentalizar
minha pesquisa académica no curso de Mestrado em Direitos
Humanos, Cidadania e Violéncia com énfase em Ciéncia Politica, pelo
Centro Universitario UNIEURO, em Brasilia, DF.

As perguntas destinam-se a profissionais que
acompanharam ou atuaram em projetos em convenio no dmbito da Lei
de Informatica, vinculados as EMPRESAS habilitadas a fruicdo dos
incentivos fiscais da Lei de Informatica ou INSTITUICOES DE ENSINO
E PESQUISA credenciadas pelo Comité da Area de Tecnologia da
Informagao (CATI).

O foco do questiondrio estd voltado a levantar as
facilidades e dificuldades enfrentadas no estabelecimento dos
convénios, peculiaridades e informagdes relevantes sobre o assunto.

A duragdo estimada para este questionario ser respondido
é de, no maximo, 5 minutos.

As perguntas marcadas com (*) demandam uma resposta
obrigatéria, necessarias para uma andlise mais consistente das
informacdes recebidas.

Para participar da pesquisa, o entrevistado deve dar
ciéncia no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
documento obrigatério (Resolucao CNS 196/96, itens IV,IV.1, IV.2 e
IV.3) que proporciona o entendimento completo da pesquisa,
assegurando a clareza do propésito da pesquisa a todos os envolvidos.
Solicito que leia atentamente a pagina a seguir, assinale e preencha os
dados solicitados para participagao.

O prazo para participagdo se encerra dia 11 de Maio de
2018.

Antecipadamente agradeco pela valiosa contribuigdo.
Fabio Francisco Costa dos Santos

Mestrando em Direitos Humanos, Cidadania e Violéncia
com énfase em Ciéncia Politica, no Centro Universitario UNIEURO.
Atua como Tecnologista em Ciéncia e Tecnologia no Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢ées (MCTIC). E-mail:
fabio.costa2005@gmail.com



90

ANEXO C. TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Estou sendo convidado (a), voluntariamente, a participar
da pesquisa "A LEI DE INFORMATICA COMO POLITICA PUBLICA
DE FOMENTO AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TICS) NO PAIS: UMA ANALISE DA INTERACAO
ENTRE A INDUSTRIA E A ACADEMIA (2015-2016)", que tem como
objetivo a andlise da interacdo entre a Inddstria e a Academia, no
ambito da Lei de Informaética.

Esta pesquisa, desenvolvida no Curso de Mestrado em
Direitos Humanos, Cidadania e Violéncia do Centro Universitario
UNIEURO, insere-se na linha de pesquisa Estado, Politicas Pablicas e
Cidadania. O tema alia-se as questdes pertinentes as Politicas Ptblicas
a medida que investiga a Lei de Informatica como mecanismo
estabelecido para fomentar P&D para o setor de TICs, e as demais
implicagdes para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.
Ademais, ressalta-se a relevancia social e académica do trabalho, cuja
proposta oferece a possibilidade de melhorias na qualidade dos
processos envolvidos em todas as fases da politica ptiblica, agregando
conhecimento aos gestores publicos.

Participacdo na pesquisa

A minha participacdo na referida pesquisa sera de
responder um questiondrio "online" através da plataforma "Google
Forms", onde levara o tempo médio de 10 minutos, sendo que poderei
responder em qualquer lugar que tenha acesso a internet.

Riscos e beneficios

Estou ciente de que, respondendo a pesquisa, estarei
contribuindo para a melhoria dos processos relacionados a politica
publica a qual a Lei n°® 8.248/91 - conhecida como Lei de Informatica -
se insere. Estou ciente também de que é possivel que aconteca algum
desconforto ou risco relacionado a indisponibilidade do formulério por
eventual falha técnica dos servidores que armazenam o questionario.
Neste caso, para minimiza-lo, poderei retomar novamente em outro
momento.
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Sigilo e privacidade

Estou ciente de que a minha privacidade seré respeitada,
ou seja, meu nome ou qualquer dado ou elemento que possa de
qualquer forma me identificar, serd mantido em sigilo. O pesquisador
se responsabiliza pela guarda e confidencialidade dos dados.

Autonomia

E assegurada a assisténcia durante toda a pesquisa, bem
como me garantido o livre acesso a todas as informacdes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim,
tudo que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagao.
Estou ciente de que posso me recusar ou abandonar a participacdo na
pesquisa a qualquer momento, sem precisar justificar, e que, por desejar
sair da pesquisa, ndo sofrerei qualquer prejuizo.

Comité de Etica

O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) é
composto por um grupo de pessoas que estdo trabalhando para
garantir que seus direitos, como participante, sejam respeitados, sempre
se pautando da Resolucdo 466/12 do CNS. Ele tem a obrigacdo de
avaliar se a pesquisa foi planejada e se esta sendo executada de forma
ética. Caso vocé achar que a pesquisa ndo esta sendo realizada da forma
como vocé imaginou ou que estd sendo prejudicado de alguma forma,
vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica da UNIEURO pelo
telefone (61) 3445.5717 ou pelo e-mail cep@unieuro.com.br.

Uso de Imagem
Nao havera utilizagdo de imagem, gravagdo ou audio.

Identificagdo
Nome do Entrevistado:

Cargo ou Funcao:
E-mail institucional:

Declaracéo

O Declaro que li e entendi todas as informagdes presentes
neste Termo, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui
mencionado e compreendido a natureza e o objetivo do ja referido
estudo, eu manifesto meu livre consentimento em participar, estando
totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor econdmico, a receber ou
pagar, por minha participagao.
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ANEXO D. FORMULARIO ESTRUTURADO PARA
PREENCHIMENTO EM PLATAFORMA VIRTUAL “GOOGLE
FORMS”

Identificacdo da Instituicao
Selecione a categoria da institui¢do:

[0 EMPRESA beneficiaria da Lei de Informatica.
O INSTITUICAO DE ENSINO E PESQUISA credenciada.

Identificacdo da Empresa

Preencha as informacGes sobre a EMPRESA habilitada a
fruicdo dos Incentivos fiscais da Lei n° 8.248 e alteracdes (Lei de
Informatica) onde atua.

Nome (Escolha a Empresa em que atua):
ABB LTDA
ACC BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPUTADORES LTDA
ACUMULADORES MOURA S/A
ADC TELECOMUNICACOES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
ADVANSAT INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
AG INDUSTRIA E COMERCIO DE PLACAS ELETRONICAS LTDA
ALDO COMPONENTES ELETRONICOS LTDA
ALTUS SISTEMAS DE AUTOMACAO S/ A
APPLE COMPUTER BRASIL LTDA
ARIMA COMUNICACOES BRASIL LTDA
ATIVA SOLUCOES TECNOLOGICAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
AUDACES AUTOMACAO E INFORMATICA INDUSTRIAL LTDA
AUTEQ COMPUTADORES E SISTEMAS LTDA
BALLUFF CONTROLES ELETRICOS LTDA
BEMATECH S.A
BRASILSAT HARALD S/A
BRTOKEN INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ELTRONICOS LTDA
CARCI INDUSTRIA E COMERCIO DE APARELHOS CIRURGICOS E ORTOPEDICOS
LTDA
CAS TECNOLOGIA S/A
CIS ELETRONICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
CLAMPER INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
CM COMANDOS LINEARES LTDA
COLECAO IND. E COM. DE INF., TELECOMUNICACOES E ELETRONICA LTDA
COMMSCOPE CABOS DO BRASIL LTDA
COMPALEAD ELETRONICA DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
CORNING COMUNICACOES OPTICAS S.A.
CP ELETRONICA LTDA
D.O. BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRONICOS LTDA
DABI ATLANTE S/ A INDUSTRIAS MEDICO ODONTOLOGICO
DARUMA TELECOMUNICACOES E INFORMATICA S/ A
DATEN TECNOLOGIA LTDA
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA
DELTA GREENTECH (BRASIL) S/ A
DETRONIX INDUSTRIA ELETRONICA LTDA. EPP
DHM COMERCIO E INDUSTRIA EIRELI
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DIGICON S/ A CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA

DIGITRO TECNOLOGIA LTDA

DIMAS DE MELO PIMENTA SISTEMAS DE PONTO E ACESSO LTDA

DL COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
DRAKTEL OPTICAL FIBRES/A

ELETRA INDUSTRIA E COMERCIO DE MEDIDORES ELETRICOS LTDA

ELO SISTEMAS ELETRONICOS S/ A

ELSTER MEDICAO DE ENERGIA LTDA

EMC COMPUTER SYSTEMS BRASIL LTDA

EMPRESA 1 - SISTEMAS DE AUTOMACAO E COMERCIO LTDA
ENDRESS+HAUSER FLOWTEC (BRASIL) FLUXOMETROS LTDA
ENERSYSTEM DO BRASIL LTDA

ENGETRON - ENGENHARIA ELETRONICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

EPSON PAULISTA LTDA

ERICSSON TELECOMUNICACOES S/ A

EXATRON INDUSTRIA ELETRONICA LTDA

FANEM LTDA

FENIX INDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA

FIBRACEM TELEINFORMATICA LTDA

FIH DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ELETRONICOS LTDA
FLEXTRONICS INTERNATIONAL TECNOLOGIA LTDA

FORCE LINE INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRONICOS LTDA
FOXCONN BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

FULL GAUGE ELETRO-CONTROLES LTDA

FURUKAWA INDUSTRIAL S/ A PRODUTOS ELETRICOS

GE HEALTHCARE DO BRASIL COMERCIO E SERVICOS PARA EQUIP. MEDICOS-
HOSPITALARES LTDA

GEMALTO DO BRASIL CARTOES E TERMINAIS LTDA

GERTEC BRASIL LTDA

GL ELETRO-ELETRONICOS LTDA

GNATUS EQUIPAMENTOS MEDICO-ODONTOLOGICOS LTDA

HENRY EQUIPAMENTOS ELETRONICOS E SISTEMAS LTDA
HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA

HI-MIX ELETRONICOS S/ A

HITACHI DATA SYSTEMS DO BRASIL LTDA

HOME TECH COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

HP BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA
HTM INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS LTDA
HUAWEI DO BRASIL TELECOMUNICACOES LTDA

IBRAMED - INDUSTRIA BRASILEIRA DE EQUIPAMENTOS MEDICOS - EIRELI
INDUSTRA TECHNOLOGIES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

INGENICO DO BRASIL LTDA

INGETEAM LTDA

INNOV SERVICOS E COMPUTADORES S/ A

INSTRAMED INDUSTRIA MEDICO HOSPITALAR

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA BRASILEIRA
INTERMEC (SOUTH AMERICA) LTDA

INTERMED EQUIPAMENTO MEDICO HOSPITALAR LTDA

INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS

JABIL DO BRASIL INDUSTRIA ELETROELETRONICA LTDA

JFL EQUIPAMENTOS ELETRONICOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
JOHNSON CONTROLS PS DO BRASIL LTDA

KAVO DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

LACERDA SISTEMAS DE ENERGIA LTDA
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LANDIS+GYR EQUIPAMENTOS DE MEDICAO LTDA

LENOVO TECNOLOGIA (BRASIL) LIMITADA

LEUCOTRON EQUIPAMENTOS LTDA

LEXMARK INTERNATIONAL DO BRASIL LTDA

LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA

LOGIN INFORMATICA COMERCIO E REPRESENTACAO LTDA
MAGNAMED TECNOLOGIA MEDICA S/A

MAXTRACK INDUSTRIAL LTDA

MCM CONTROLES ELETRONICOS LTDA

METALURGICA W3 SAT LTDA

MORPHO DO BRASIL S.A.

MOTOROLA MOBILITY COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
MOTOROLA SOLUTIONS LTDA

MOURA BATERIAS AUTOMOTIVAS E INDUSTRIAIS - COMERCIO E IMPORTACAO
LTDA

MULTILASER INDUSTRIAL LTDA

N3 COMPUTADORES, PERIFERICOS E ELETRONICA LTDA

NANSEN SA INSTRUMENTOS DE PRECISAO

NASTEK INDUSTRIA E TECNOLOGIA LTDA

NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/ A

NHS SISTEMAS ELETRONICOS LTDA

NILKO TECNOLOGIA LTDA

NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS DO BRASIL TELECOMUNICACOES LTDA
NOVUS PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

OBERTHUR TECHNOLOGIES SISTEMA DE CARTOES LTDA

OIW - INDUSTRIA ELETRONICA S.A.

OKI BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS E TECNOLOGIA EM
AUTOMACAOS.A.

PADTECS/A

PARKS S/ A COMUNICACOES DIGITAIS

PAUTA DISTRIBUICAO E LOGISTICA S.A

PCI PARANA INDUSTRIA DE CIRCUITOS IMPRESSOS LTDA

PECCININ PORTOES AUTOMATICOS INDUSTRIAL LTDA

PERTO S A PERIFERICOS PARA AUTOMACAO

PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA

POSITIVO INFORMATICA S/ A

PRODATA MOBILY BRASIL S.A

PROQUALIT TELECOM LTDA

PRYSMIAN DRAKA BRASIL S/A

QBEX COMPUTADORES LTDA

QUANTA TECNOLOGIA ELETRONICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
QUIRON INDUSTRIA E COMERCIO DE INFORMATICA LTDA

REASON TECNOLOGIA S/A

RGT ELETRONICA LTDA

ROCKWELL AUTOMATION DO BRASIL LTDA

ROMAZE INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPUTADORES LTDA
ROSENBERGER DOMEX TELECOMUNICACAO LTDA

SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

SANMINA-SCI DO BRASIL INTEGRATION LTDA

SCHNEIDER ELECTRIC IT BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS LTDA

SENSE ELETRONICA LTDA

SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS S.A.

SIEMENS LTDA
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SMART MODULAR TECHNOLOGIES DO BRASIL - INDUSTRIA E COMERCIO DE
COMPONENTES LTDA.

SWEDA INFORMATICA LTDA

TECNO INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPUTADORES LTDA

TEIKON TECNOLOGIA INDUSTRIAL S/ A

TELEMATICA SISTEMAS INTELIGENTES LTDA

TERACOM TELEMATICA S.A.

TOLEDO DO BRASIL INDUSTRIA DE BALANCAS LTDA

TOSHIBA MEDICAL DO BRASIL LTDA

TRANSDATA INDUSTRIA E SERVICOS DE AUTOMACAO LTDA

TS SHARA TECNOLOGIA DE SISTEMAS LTDA

TURY DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

V2 INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA

VALID SOLUCOES E SERVICOS DE SEGURANCA EM MEIOS DE PAGAMENTO E
IDENTIFICACAO S/ A

WEG AUTOMAGCAO CRITICAL POWER LTDA

WEG DRIVES & CONTROLS - AUTOMACAO LTDA

WINCOR NIXDORF SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA
XTAOMI DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA

ZATIX TECNOLOGIA S/ A

Identificacdao da Instituicao de Ensino e Pesquisa

Preencha as informacdes sobre a INSTITUICAO DE
ENSINO E PESQUISA onde atua.

Nome (Escolha a Instituicdo/Unidade credenciada pelo
CATI em que atua):

CENTEC - Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico - Diretoria de Pesquisa e Inovacdo
Tecnolégica

CNSP/USF - Casa Nossa Senhora da Paz - Universidade Sao Francisco - Grupo de
Eletromagnetismo Aplicado - GEA

CNSP/USF - Casa Nossa Senhora da Paz - Universidade Sao Francisco - Laboratério de
Caracterizacao e Aplicacdo de Materiais - LCAM

ETE FMC - Escola Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa - Escola Técnica de
Eletronica Francisco Moreira da Costa

FACENS - Faculdade de Engenharia de Sorocaba - Instituto de Pesquisa e Estudos
Avancados

FACENS - Faculdade de Engenharia de Sorocaba - Departamento de Engenharia Elétrica
e de Automacgao

FACENS - Faculdade de Engenharia de Sorocaba - Departamento de Engenharia da
Computagao

FACENS - Faculdade de Engenharia de Sorocaba - Departamento de Engenharia
Mecénica

FAI - Faculdade de Administragdo e Informatica - Centro de Desenvolvimento e Pesquisa
- CDP

FATEC-So - Faculdade de Tecnologia de Sorocaba - Departamento de Processamento de
Dados

FEEVALE - Centro Universitdrio FEEVALE - Pr6-Grupo de Pesquisa em Tecnologia da
Informacao - GPTI

FEEVALE - Centro Universitario FEEVALE - Grupo de Pesquisa em Sistemas Eletronicos
- GPSE

FEI - Centro Universitdrio da FEI - Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais - IPEI

FEI - Centro Universitdrio da FEI - Departamento de Engenharia Elétrica

FEI - Centro Universitario da FEI - Departamento de Ciéncia da Computagdo
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FGV/EAESP - Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getualio
Vargas - Superintendéncia de Tecnologia de Informagéo - STI

FUMEC - Universidade Fumec - Curso de Engenharia de Telecomunicag¢des

IFBA - Instituto Federal da Bahia - Instituto Federal da Bahia - SEDE

IFCE - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard - Diretoria de
Pesquisa e P6s-Graduacdo

IFES - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo -
Coordenadoria do Curso Superior em Engenharia Elétrica - Campus Vitoria

IFGO - Instituto Federal de Goias - Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Goias -
SEDE

IFMA - Instituto Federal do Maranh@o - Departamento Académico de Eletroeletronica
IFMA - Instituto Federal do Maranhdo - Departamento Académico de Mecanica e
Materiais

IFMA - Instituto Federal do Maranhdo - Departamento Académico de Informatica

IFPB - Instituto Federal da Paraiba - Instituto Federal da Paraiba (SEDE)

IFPI - Instituto Federal do Piaui - Curso Técnico de Eletromecanica da Unidade de Ensino
Descentralizada de Floriano

IFPI - Instituto Federal do Piaui - Instituto Federal de Educacéo,Ciéncia e Tecnologia do
Piaui - Campus Picos

IFRN - Instituto Federal do Rio Grande do Norte - Geréncia de Informatica

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina - SEDE

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina - Unidade Chapecé - SC

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina - Unidade Joinville - SC

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina - Unidade Sao José

INATEL - Instituto Nacional de Telecomunicagdes - Instituto Nacional de
Telecomunicagdes, mantido pela FINATEL - Sede

ITA - Instituto Tecnolégico de Aeronaltica - ITA - Divisao de Ciéncia da Computacao

ITA - Instituto Tecnolégico de Aeronaltica - ITA - Divisao de Engenharia Eletronica
MACKENZIE - Universidade Presbiteriana Mackenzie - Laboratério de TV Digital da
Escola de Engenharia Mackenzie

MACKENZIE - Universidade Presbiteriana Mackenzie - Programa de Pés-graduacdo em
Engenharia Elétrica

PUC Minas - Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais - Instituto Politécnico

PUC Minas - Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais - Instituto de Ciéncias
Exatas e Informética

PUC PR - Pontificia Universidade Catélica do Parana - Escola Politécnica

PUC Rio - Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - Departamento de
Informatica - INF

PUC Rio - Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - Departamento de
Engenharia Elétrica - ELE

PUC Rio - Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro - Departamento de Fisica -
FIS

PUC Rio - Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - Instituto Tecgraf de
Desenvolvimento de Software Técnico Cientifico

PUC RS - Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - Laboratérios
Especializados em Eletroeletronica - LABELO

PUC RS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul - Faculdade de
Engenharia - FENG

PUC RS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul - Faculdade de
Informatica - FACIN

PUC RS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul - Faculdade de Fisica -
FAFIS

PUC SP - Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - Departamento de Ciéncia da
Computagao - CCE CC
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PUC SP - Pontificia Universidade Catoélica de Sdo Paulo - Departamento de Engenharia
Elétrica - CCE EE

SATC - Associagdo Beneficente da Industria Carbonifera de Santa Catarina - Escola
Técnica

SENAC-SP - Centro Universitario SENAC - Area de Pesquisa em Ciéncias Exatas e
Tecnologia

SENAC-SP - Centro Universitario SENAC - Centro de Inovagdes - SENAC/ MICROSOFT
SENAC-SP - Centro Universitario SENAC - Laboratério de Pesquisa em Ambientes
Interativos - LPAI

SENAI-BA - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia - Instituto SENAI de
Tecnologia em Eletroeletronica

SENAI-BA - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia - Centro de
Tecnologia Industrial Pedro Ribeiro - CETIND

SENAI-BA - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia - Centro Integrado
de Manufatura e Tecnologia - CIMATEC

SENAI-CE - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do
Ceara - Centro de Educacéo e Tecnologia Alexandre Figueira Rodrigues

SENAI-MG - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Minas Gerais - Centro
Tecnolégico de Eletroeletronica César Rodrigues - CETEL

SENAI-MG - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Minas Gerais - Centro de
Desenvolvimento Tecnol6gico Social - CDTS

SENAI-PB - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Centro de Educacao
Profissional Prof. Stenio Lopes

SENAI-PR - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Unidade Cidade Industrial de
Curitiba - SENAI-CIC

SENAI-PR - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Unidade Cidade Industrial de
Curitiba - SENAI Londrina

SENAI-RS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do
Rio Grande do Sul - Centro de Exceléncia em Tecnologia Avancadas SENAI - CETA
SENAI-RS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do
Rio Grande do Sul - Centro Tecnolégico de Mecatronica SENAI

SENAI-RS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do
Rio Grande do Sul - Faculdade de Tecnologia SENAI Porto Alegre - FATEC

SENAI-RS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do
Rio Grande do Sul - Unidade Estratégica de Desenvolvimento Educacional - UEDE /
Nicleo de Educacgéo a Distancia - NEAD

SENAI-SC - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina - SENAI
Florianépolis

SENAI-SC - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina - Faculdade
de Tecnologia do SENAI de Jaragua do Sul

SENAI-SC - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina - SENAI
Chapeco

SENAI-SC - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina - SENAI
Joinville

SENAI-SC - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina - SENAI
Blumenau

SOCIESC - Sociedade Educacional de Santa Catarina - Unidade de Informética

SOCIESC - Sociedade Educacional de Santa Catarina - Unidade de Automacgéao

SOCIESC - Sociedade Educacional de Santa Catarina - Faculdade de Tecnologia Tupy
Curitiba

UCB - Universidade Catolica de Brasilia - Direcao do Curso de Ciéncia da Computagio
UCP - Universidade Catolica de Petrépolis - Faculdade de Informatica

UCS - Universidade de Caxias do Sul - Departamento de Engenharia e Informética
UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina - Departamento de Engenharia
Elétrica
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UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina - Departamento de Ciéncia da
Computagao do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina - Departamento de Design do Centro
de Artes - CEART

UECE - Universidade Estadual do Ceard - Nucleo de Projetos em Tecnologia da
Informacgédo - NPTEC

UECE - Universidade Estadual do Ceara - Nucleo de Excelencia em Gestado, Inovagao,
Tecnologia e Conhecimento - GESTIC

UEFS - Universidade Estadual de Feira de Santana - Departamento de Tecnologia - DTEC
UEFS - Universidade Estadual de Feira de Santana - Departamento de Ciéncias Exatas -
DEXA

UEL - Universidade Estadual de Londrina - Departamento de Engenharia Elétrica

UEPB - Universidade Estadual da Paraiba - Departamento de Computagao

UEPB - Universidade Estadual da Paraiba - Ntcleo de Tecnologias Estratégicas em Satde
-NUTES

UERN - Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - Departamento de Informética
UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - Curso de Ciéncia da Computagdo -
Departamento de Quimica e Exatas (DQE)

UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - Curso de Sistemas de Informagao -
Departamento de Ciéncias Exatas (DCE)

UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz - Departamento de Ciéncias Exatas e
Tecnologias - DCET

UFABC - Universidade Federal do ABC - Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias
Sociais Aplicadas - CECS

UFABC - Universidade Federal do ABC - Centro de Matemética, Computacédo e Cognicéo
-CMCC

UFAL - Universidade Federal de Alagoas - Instituto de Computacao

UFAM - Universidade Federal do Amazonas - Centro de Tecnologia de Eletronica e da
Informacao - CETELI

UFBA - Universidade Federal da Bahia - Departamento de Engenharia Elétrica - DEE
UFBA - Universidade Federal da Bahia - Centro de Capacitacdo Tecnolégica em
Automacao Industrial - CTAI

UFBA - Universidade Federal da Bahia - Departamento de Ciéncia da Computagao - DCC
UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Computagdo - DC

UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Engenharia Elétrica - DEE

UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Fisica - Dfis

UFC - Universidade Federal do Ceara - Departamento de Engenharia de Teleinformaética -
DETI

UFC - Universidade Federal do Ceara - Campus Quixada

UFC - Universidade Federal do Ceara - Instituto Universidade Virtual

UFCG - Universidade Federal de Campina Grande - Unidade Académica de Engenharia
Elétrica - EE

UFCG - Universidade Federal de Campina Grande - Unidade Académica de Sistemas e
Computagao - DSC

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Bacharelado em Ciéncia da
Computagao

UFES - Universidade Federal do Espirito Santo - Departamento de Engenharia Elétrica -
DEL

UFG - Universidade Federal de Goids - Escola de Engenharia Elétrica e de Computacao -
EEEC

UFG - Universidade Federal de Goias - Instituto de Informatica - INF

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora - Programa de Poés-Graduagdo em
Engenharia Elétrica

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora - Mestrado em Modelagem Computacional
(MMCQ)
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UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora - Departamento de Ciéncia da Computacdo
UFLA - Universidade Federal de Lavras - Departamento de Ciéncia da Computagdo -
DCC

UFMA - Universidade Federal do Maranhdo - Departamento de Engenharia de
Eletricidade

UFEMG - Universidade Federal de Minas Gerais - Departamento de Ciéncia da
Computagao - DCC

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais - Departamento de Engenharia da
Produgéo - DEP

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais - Departamento de Engenharia Eletronica
-DELT

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais - Departamento de Engenharia Elétrica -
DEE

UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Departamento de Engenharia
Elétrica - DEL

UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto - Departamento de Computagao

UFPA - Universidade Federal do Pard - Programa de Pos Graduacdo em Engenharia
Elétrica

UFPB - Universidade Federal da Paraiba - Centro de Energias Alternativas e Renovaveis -
CEAR

UFPB - Universidade Federal da Paraiba - Departamento de Informatica

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco - Departamento de Fisica

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco - Centro de Informatica - CIN

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco - Departamento de Eletronica e Sistemas -
EE

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco - Departamento de Engenharia Elétrica e
Sistema de Poténcia - DEESP

UFPR - Universidade Federal do Parand - Programa de Pés-graduacao em Métodos
Numéricos em Engenharia - PPGMNE

UFPR - Universidade Federal do Parand - Programa de Pés-graduacdo em Informatica /
Departamento de Informatica - INF

UFPR - Universidade Federal do Parana - Departamento de Engenharia Elétrica - DELT
UFPR - Universidade Federal do Parand - Departamento de Engenharia Mecanica -
DEMEC

UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - Area de Sistemas Elétricos e
Computacionais - SECOMP

UEFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Instituto de Informética - INF
UEFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Departamento de Engenharia
Elétrica - ELETRO

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Instituto de Quimica - IQ

UFR] - Universidade Federal do Rio de Janeiro - Coordenagdo dos Programas de Pés-
graduacdo de Engenharia - COPPE

UFR] - Universidade Federal do Rio de Janeiro - Instituto Tércio Pacitti de Aplica¢Ges e
Pesquisas Computacionais - NCE/UFR]

UERN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Departartamento de Engenharia
de Computacdo e Automagdo - DCA

UERN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Departamento de Engenharia de
Materiais

UERN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Instituto Metrépole Digital
(IMD)

UEFRPE - Universidade Federal Rural de Pernambuco - Departamento de Estatistica e
Informatica - DEInfo

UFS - Universidade Federal de Sergipe - Ntcleo de Engenharia Elétrica do Departamento
de Fisica
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UES - Universidade Federal de Sergipe - Departamento de Ciéncia da Computacdo e
Estatistica - DCCE

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - Departamento de Engenharia Mecanica
-EMC

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - Departamento de Engenharia Elétrica -
EEL

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - Departamento de Automacdo e Sistemas
-DAS

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - Departamento de Informdtica e
Estatistica - INF

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - Departamento de Engenharia de
Producéao - EPS

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - Campus Joinville

UFSCar - Universidade Federal de Sdo Carlos - Departamento de Computagdo - DC
UFSCar - Universidade Federal de Sao Carlos - Departamento de Engenharia de Materiais
- NIT

UFSCar - Universidade Federal de Sdo Carlos - Departamento de Computagdo - Dcomp
UFSM - Universidade Federal de Santa Maria - Curso de Ciéncia da Computagao - CCC
UFSM - Universidade Federal de Santa Maria - Ntucleo de Pesquisa e Desenvolvimento
em Engenharia Elétrica - NUPEDEE

UFT - Universidade Federal do Tocantins - Curso de Ciencia da Computagdo

ULBRA - Universidade Luterana do Brasil - Coordenagao dos Cursos de Informética
ULBRA - Universidade Luterana do Brasil - Curso de Engenharia Elétrica

UnB - Universidade de Brasilia - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT
UnB - Universidade de Brasilia - Ntcleo de Tecnologia da Informagéao - NTI

UnB - Universidade de Brasilia - Departamento de Engenharia Mecanica - ENM

UnB - Universidade de Brasilia - Departamento de Engenharia Elétrica

UnB - Universidade de Brasilia - Departamento de Ciéncia da Computagao

UNEB - Universidade do Estado da Bahia - Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra -
DCET

UNEB - Universidade do Estado da Bahia - Departamento de Educagao - DEDC I

UNEB - Universidade do Estado da Bahia - Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra -
DCET II

UNER] - Centro Universitario Catdlico de Santa Catarina (Ex-Centro Universitario de
Jaragud do Sul) - Centro de Tecnologia e Artes

UNESP - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - Departamento de
Computacao da Faculdade de Ciéncias de Bauru

UNESP - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - Departamento de
Engenharia Elétrica - UNESP - Campus III - Ilha Solteira

UNESP - Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho - Nucleo de
Computagao Ciéntifica da UNESP - GridUNESP

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Centro Superior de Educagdo
Tecnolégica - CESET

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Faculdade de Ciéncias Médicas - FCM
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Faculdade de Engenharia Agricola -
FEAGRI

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Faculdade de Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo - FEC

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Faculdade de Engenharia Elétrica e de
Computagao - FEEC

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Instituto de Biologia - IB

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Instituto de Computacéo - IC
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Instituto de Fisica Gleb
Wataghin/Grupo de Optica Quantica/Depto de Eletronica Quantica - IFGW

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Instituto de Quimica - IQM
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UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Instituto de Matemadtica, Estatistica e
Computagao Cientifica - IMECC

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Centro de Componentes
Semicondutores - CCS

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Nucleo de Informatica Aplicada a
Educacéo - NIED

UNICAP - Universidade Catélica de Pernambuco - Departamento de Estatistica e
Informatica - DEI

UniCEUB - Centro Universitdrio de Brasilia - Faculdade de Ciéncias Exatas e de
Tecnologia - FAET

UNIFACS - Universidade de Salvador - Nucleo Interdepartamental de Pesquisas em
Redes de Computadores - NUPERC

UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Tecnologias da Informacao - IESTI

UNIFESP - Universidade Federal de Sdo Paulo - Departamento de Ciéncia e Tecnologia,
do Campus Séo José dos Campos

UNIFOR - Universidade de Fortaleza - Nucleo de Aplicacdo em Tecnologia da
Informacgéo - NATI

UNILASALLE - Centro Universitario La Salle - Curso de Ciéncia da Computacdo
UNILINS - Centro Universitario de Lins - CIGEO - Centro de Tecnologia e
Geoprocessamento do CETEC - Centro Tecnol. Fund. da UNILINS

UNIPAMPA - Universidade Federal do Pampa - Campus Tecnologico de Alegrete

UNIPE - Centro Universitario de Jodo Pessoa - Curso de Ciencia da Computagao

UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - Departamento de
Informatica Aplicada

UNISANTOS - Universidade Catélica de Santos - Programa de Mestrado em Informatica
UNISC - Universidade de Santa Cruz do Sul - Departamento de Informatica

UNISC - Universidade de Santa Cruz do Sul - Pélo de Modernizacao Tecnolégica do Vale
do Rio Pardo

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Pés Graduacdo em Engenharia
Elétrica

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Instituto de Semicondutores
Unisinos - ITT CHIP

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Instituto Tecnolégico de Ensaios e
Seguranca Funcional - ITT FUSE

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia de Producéao e Sistemas

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas

UNIS-MG - Centro Universitdrio do Sul de Minas - Curso de Ciéncia da Computagdo da
Unidade de Gestdao da Educacgédo Presencial - GEDUP

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina - Congregacao do Curso de Engenharia
Elétrica

UNITAU - Universidade de Taubaté - Departamento de Engenharia Mecanica

UNITAU - Universidade de Taubaté - Departamento de Engenharia Elétrica

UNITAU - Universidade de Taubaté - Departamento de Informatica

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai - Curso de Ciéncia da Computagdo - Campus
Itajai

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai - Curso de Ciéncia da Computagdo - Campus
Kobrasol

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai - Programa de P6s-Graduacao em Computacao
- Campus Itajai

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai - Curso de Engenharia de Computacado -
Campus Itajai
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UNIVAP - Universidade do Vale do Paraiba - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento -
IP\ u0026D

UNIVAP - Universidade do Vale do Paraiba - Curso de Engenharia de Computagdo, da
Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo - FEAU

UNIVAP - Universidade do Vale do Paraiba - Curso de Ciéncia de Computacdo, da
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Comunicagdo - FCSAC

UNIVAP - Universidade do Vale do Paraiba - UNIVAP Virtual

UNIVAP - Universidade do Vale do Paraiba - Laboratério PROBES - Projetos em
Biomedicina e Engenharias

UNIVAS - Universidade do Vale do Sapucai - Departamento de Sistemas de Informacdo
UNIVEM - Centro Universitario Euripides de Marilia - Mestrado em Ciéncia da
Computagao - PPGCC

UPE - Universidade de Pernambuco - Departamento de Sistemas Computacionais - DSC
URB - Universidade Regional de Blumenau - Departamento de Engenharia Elétrica e de
Telecomunicagdes

USP - Universidade de Sdo Paulo - Departamento de Engenharia Elétrica da Escola de
Engenharia de Sao Carlos

USP - Universidade de Sao Paulo - Centro de Informatica de Sao Carlos - CISC

USP - Universidade de Sao Paulo - Instituto de Ciéncias Matemaéticas e de Computagéo -
ICMC

USP - Universidade de Sdo Paulo - Centro de Ensino e de Pesquisa Aplicada do Instituto
de Fisica da USP (CEPA-IFUSP)

USP - Universidade de Sao Paulo - Instituto de Fisica de Sdo Carlos - IF SC

USP - Universidade de Sdo Paulo - Departamento de Ciéncia da Computacado do Instituto
de Matematica e Estatistica- IME/DCC

USP - Universidade de Sdo Paulo - Escola Politécnica/Departamento de Engenharia de
Telecomunicagdes e Controle - PTC POLI

USP - Universidade de Sdo Paulo - Escola Politécnica/Departamento de Engenharia de
Computagao e Sistemas Digitais - PCS POLI

USP - Universidade de Sdo Paulo - Escola Politécnica/Departamento de Engenharia de
Energia e Automacdo Elétricas - PEA POLI

USP - Universidade de Sao Paulo - Escola Politécnica/Departamento de Engenharia
Mecatronica e de Sistemas Mecanicos - PMR POLI

USP - Universidade de Sao Paulo - Escola Politécnica/Departamento de Engenharia de
Sistemas Eletronicos - PSI POLI

USP - Universidade de Sao Paulo - Nucleo de Pesquisa das Novas Tecnologias da
Comunicacao Aplicadas a Educacao - A Escola do Futuro

UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - Departamento de Pés-Graduagdo
e Pesquisa - DEPOG
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Projetos em convénio realizados
(Informe se foram realizados projetos em convénio no
ambito da Lei de Informatica).
Sua institui¢do/unidade realizou projetos em convénio no
ambito da Lei de Informatica nos tltimos 2 anos? (2015 a 2016)
OSim O Nao

1. Fatores determinantes para a realizacdo de projetos em
convénio.

Marque a pontuacdo desejada na escala abaixo,
considerando:

(0) Irrelevante (1) Pouco importante  (2) Importante
(3) Muito importante

1a. Competéncia técnica da instituicdo parceira
0o 01 02 a3
1b. Proximidade geografica entre a instituicao parceira
0o 01 02 a3
1c. Experiéncia anterior em convénios no &mbito da Lei de

Informatica
o a1 a2 a3
1d. Ja ter realizado outros projetos em parceria com a
instituicao
0o 01 02 03
le. Possuir flexibilidade na negociagdo de Propriedade
Intelectual
0o 01 02 03
1f. Agilidade nos prazos de entrega dos produtos/servigos
contratados

0o 01 02 03
lg.  Infraestrutura de  laboratérios/equipamentos
compativel com os projetos
oo a1 a2 a3
1h. Gestao eficiente dos projetos
oo a1 a2 a3
1li. Capacidade de inovacdo e proposicdo de solucdes
inovadoras
oo a1 a2 a3

2. Fatores determinantes para a ndo realizagdo de projetos
em convenio.

Marque a pontuacdo desejada na escala abaixo,
considerando:
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(0) Irrelevante (1) Pouco importante  (2) Importante
(3) Muito importante

2a. Desconhecimento acerca do funcionamento da Lei de
Informatica
ao 01 02 03
2b. Falta de iniciativa na prospeccdo de projetos ou
parceiros
ao 01 02 03
2c. Necessidade de area especifica (agéncia, escritério de
projetos, etc) na instituicdo para realizar prospeccdo e geréncia dos
projetos em convénio
ao 01 02 03
2d. Incompatibilidade de expectativas junto a empresa
ao 01 02 03
2e. Burocracia excessiva nas rotinas de execucdo dos
projetos junto a empresa
go 01 02 a3
2f. Burocracia excessiva nas rotinas internas da prépria
instituicdo
go 01 02 a3

3. Lei de Informatica enquanto Politica Ptblica

Marque a pontuacdo desejada na escala abaixo,
considerando:

(0) Discordo (1) Indiferente (2) Concordo parcialmente
(3) Concordo totalmente

Na sua opinido, a Lei de Informatica:
3a. Contribui para o desenvolvimento da INDUSTRIA, a
medida que proporciona (por meio dos projetos conveniados junto a
Academia) a pesquisa e desenvolvimento no setor de Tecnologias da
Informacédo e Comunicagao.
oo a1 a2 a3
3b. Contribui para o desenvolvimento da ACADEMIA, a
medida que proporciona (por meio dos projetos conveniados) fonte de
recurso significativa para apoiar ou financiar a pesquisa e
desenvolvimento no setor de Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao.
o a1 a2 a3
3c. Melhora o processo produtivo na Indtstria.
o a1 a2 a3
3d. Promove a inovagdo em TICs no pais.
ao a1 a2 a3
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3e. Reduz custos na Industria com a redugao de impostos.
go a1 a2 a3
3f. Aumenta a quantidade de empregos no pais, em fungao
da ampliagdo das unidades fabris na Industria.
o a1 a2 a3
3g. Proporciona a geragdo de publicagdes cientificas
relevantes, a partir da Interacdo entre Industria e Academia.
o a1 a2 a3
3h. Proporciona a geragdo de pedidos / registros de
patentes, a partir da Interagdo entre Industria e Academia.
o a1 a2 a3

4. O papel do Governo

Marque a pontuacdo desejada na escala abaixo,
considerando:

(0) Discordo (1) Indiferente (2) Concordo parcialmente
(3) Concordo totalmente

Em relacdo ao papel do Governo, assinale a pontuacao de
acordo com os itens abaixo:
4a. Atua como facilitador no estabelecimento de parcerias
entre Indtstria e Academia
0o 01 02 a3
4b. Estabelece critérios muito rigidos para credenciamento
de Instituigdes de Ensino e Pesquisa junto ao CATI
0o 01 02 a3
4c. Estabelece critérios muito rigidos para anuéncia dos
projetos em convénio (entre Indistria e Academia)
0o 01 02 a3

5. Consideragdes finais

Espaco reservado para qualquer informacao adicional que
julgue importante relatar em sua participagdo nesta pesquisa (nao
obrigatorio).




