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RESUMO

Os desmatamentos ocorridos no Brasil ampliaram a percepgdo da sociedade quanto
aos problemas ambientais deles advindos. Em virtude dessa conscientiagdo, as empresas
madereiras tém enfrentado o desafio de demonstrar aos consumidores como vém reduzindo
0s impactos socioambientais de suas operagdes. Como meio de marketing, muitas empresas
fornecedoras de madeira certificada divulgam serem praticantes da responsabilidade
socioambiental. O objetivo deste trabalho ¢ a analise dos indicadores da certificagdo florestal
do tipo plantagdo do Forest Stewardship Council (FSC), utilizados no Brasil para verificar as
possibilidades de certificagdo florestal na atenua¢do dos impactos sociais e ambientais do
setor madeireiro. Foi realizada uma leitura prévia de indicadores de diferentes sistemas de
certificacdo florestal de plantacdes. Cento e dezessete indicadores do sistema de certificago
de plantagdo FSC foram selecionados por serem considerados mais relevantes. Esses
indicadores foram enviados em forma de um questionario para 244 atores sociais envolvidos
na certificacdo. Cada ator social deveria atribuir a cada indicador uma nota de um a dez. Caso
ndo soubesse de sua importancia, deveria assinalar a coluna ndo sabe. Vinte e duas pessoas
responderam ao questionario. Os atores sociais foram divididos em dois grupos: 10 atores
sociais diretamente ligados a certificacdo florestal e indiretamente 12 ligados a certificagdo
florestal. Os indicadores foram enfocados em 4 grupos: legal e administrativo; trabalhador
florestal; comunidade do entorno da unidade de manejo florestal; e ambiental. Foi realizada
uma analise separada para cada grupo social. Duas empresas do setor florestal foram
avaliadas, na forma de estudo de casos, para averiguagdo de como as empresas com
certificacdo florestal de plantagdo vém implantando seus programas de responsabilidade
social. Foi verificado que os atores sociais ligados diretamente a certificagdo florestal
valorizam os indicadores com enfoque legal e administrativo e os com enfoque no
trabalhador florestal. Os atores ligados indiretamente a certificagdo florestal valorizam os
indicadores com enfoque legal e administrativo, com enfoque na comunidade e com enfoque
ambiental. Os estudos de caso indicaram que a certificagdo de manejo florestal trouxe
avancos em relacdo a mitigacao dos impactos das operagdes florestais sobre o meio ambiente,

trabalhadores florestais e a comunidade local.

Descritores: Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidade Social e Ambiental,

Conservacao e Manejo Florestal, Certificacao Florestal, Forest Stewardship Council



ABSTRACT

The deforestations done in Brazil have amplified the perception of society to environmental
problems and their results. Because of this awareness, the firms in the lumber sector have
been challenged to show the consumers how they have been reducing the social and
environmental impacts in their activities. As a form of marketing, many firms, which furnish
certified wood, advertise that they are firms that practice social and environmental
responsibility. The objective of this dissertation is the analysis of the indicators of the system
for forest certification, model plantation forests, of the Forest Stewardship Council (FSC)
used in Brazil; to verify the possibilities of forest certification in the attenuation of the social
and environmental impacts in the lumbering sector. A prior reading of the different systems
of indicators used for forest certification plantations was done. One hundred and seventeen
indicators of the system for the certification of forests of the FSC were selected as being the
most relevant. These indicators were sent, in the form of a questionnaire, to 244 stakeholders
involved in certification. Each stakeholder was to attribute a note from 1 to 10 for each
indicator. In the event that he was not certain of its importance, he would mark the column
“Don’t know”. Twenty two persons responded to the questionnaire. The stakeholders were
divided into two groups: 10 stakeholders directly connected to forest certification and 12
indirectly connected to forest certification. The indicators were divided into 4 groups: legal
and administrative subjects, forest workers, the community living in the areas surrounding the
forest management projects, and environment subjects. A separate analysis was done for each
social group. Two firms, active in the forestry section, were evaluated, in a form of case
studies, to see how firms with the forest certification of plantation are implanting their
programs of social responsibility. It was verified that the stakeholders directly connected with
forest certification valorize the indicators for legal and administrative aspects and forest
workers. Those indirectly involved with forest certification valorize the legal and
administrative approaches, the communities, and ecological aspects. The case studies indicate
that the certification of forest management brought improvements in relation to the mitigation
of the impacts of the forest operations on the environment, forest workers, and the local

communities.

Descriptors: Sustainable Development, Environmental and Social Responsibility, Forest

Management and Conservation, Forest Certification, Forest Stewardship Council.
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1. INTRODUCAO

De acordo com o relatério da Avaliacdo do Milén® Ecossistemas, 60%
dos servigos dos ecossistemas terrestres vém siagtadados ou utilizados de
modo insustentavel (MILLENNIUM ECOSYSTEM ASSESSMENDO5a, p. 1).

Ha séculos, os recursos ambientais vém sendo adiiiiz de maneira
indiscriminada, provocando a degradagéo do meidearteébe a extincdo de inUmeras
espécies da flora e da fauna. Essa degradacéo raatbé®nduz ao aumento da
poluicdo, causadora de doencgas nas comunidade&lassao redor desse ambiente
degradado. Quanto mais deteriorado o ambiente, ména probabilidade de
desenvolvimento de uma atividade econdmica, levanpopulacdo local & pobreza,
fome e doengas. Desse modo, percebe-se a grandelepgndéncia entre

conservagdo ambiental, desenvolvimento econdmpmbeeza.

No campo ambiental, o setor industrial interage asmecossistemas e seus
servicos de duas maneiras importantes: utiliza exsicps dos ecossistemas e
contribui para a mudanga do ecossistema (MILLENNIUECOSYSTEM
ASSESSMENT, 2005b, p. 2). Entre os servigos dosstsiemas podemos cita:
regulacéo da composigcédo quimica da atmosfera ea@sos, a prevengcao da eroséo
e controle de sedimentos, a regulacdo do clima,aautencdo da diversidade
bioldgica, o armazenamento e a reciclagem de raatégénica e de nutrientes, entre

outros.

Segundo o Relatdério da Avaliacdo do Milénio de d5iemas para a

Industria e NegOcio@fMILLENNIUM ECOSYSTEM ASSESSMENT, 2005b, p. 2),
se 0 nivel de uso desses servicos continuar 0 messnoegocios das empresas
poderdo ser afetados de trés maneiras:
1) Os servigos ambientais poderdo ndo estar ngpsmiiveis ou custardo mais caros;
2) Havera a modificacdo na estrutura dos negooiagie influenciara a preferéncia
dos consumidores, as expectativas dos acionistaatos regulatérios, as politicas
governamentais, o bem-estar do empregado e a didmade de financiamento e

seguro.
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3) A demanda para a utilizagdo dos servigos andigenie maneira mais eficiente
vem aumentando, levando a novas oportunidadesgieios.

Muitos consumidores possuem uma Visdo negativa woakistrias,
considerando-as degradadoras de recursos natyraisngeqientemente, também
responsaveis pelo aumento da pobreza mundial. &aeaizar essa visao, muitas
empresas comecgaram a utilizar o marketing paradavde seus produtos, afirmando
serem empresas que manufaturam seus produtosrda &onbiental e socialmente
correta.

A incorporagdo da variavel socioambiental comoaésgia de negdcios €
algo recente e necessario para garantir a sobreva/&as empresas no mercado
competitivo do mundo contemporaneo. Atualmentegini&o publica e o Estado tém
exigido empresas que operem de modo mais adequadty social quanto

ambientalmente.

Uma das maneiras utilizadas para se verificar sengzesas estdo sendo
social e ecologicamente corretas € através ddicaghio de terceira parte, que vem
se disseminando em varios setores industriais,ctaiso: o de vinhos, o produtos

organicos, o produtos florestais, entre outros.

Porém, existem poucos trabalhos académicos estoda&sdes novos

indicadores e/ou validando o seu uso.

Entre os maiores problemas ambientais ligados & $lerestal no pais
estdo: o extenso desmatamento em areas de vegetaipém, a falta de manejo
sustentavel das florestas e a falta de exigénciandirado interno brasileiro de
madeira de origem conhecida e extraida de forntarstdsel. A certificacéo florestal
vem sendo apresentada como uma forma de atenwuaverter esse quadro, uma vez

gue as agdes de comando e controle governamedrtasdo pouco eficazes.

Uma analise de oito métodos de certificacao flatetitulgada em 2004 pela
organizacdo nao-governamerfarests and the European Union Resource Network
[Rede de Florestas e Recursos da Unido Européed NIy, em seu livro Footprints
in the Forest”,reconhece o selo deorest Stewardship CoundiFSC) [Conselho de

Manejo Florestal] como o sistema de certificacamreital mais independente,
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rigoroso e confidvel. CASHORE et al. (2006, p. tifam que o sistema FSC € o
Unico sistema de certificacdo florestal em que mAbalanco entre as dimensdes
ambiental, social e econbmica, e que 0S seus piagcie critérios sdo mais
inflexiveis do que os utilizados em outros sisted@sertificacao.

Este estudo visa ao exame dos indicadores socieatals utilizados no pais,
provenientes do sistema de certificacdo florestaltipo plantacdo ddForest
Stewardship Counci(FSC), através da realizacdo de consultas a dityeatores
sociais. Para verificar se os principios, critéedadicadores vém sendo respeitados
e se redundam em melhorias no manejo florestal eatemuacdo dos impactos
ambientais de florestas plantadas, duas empredégadas foram analisadas como
estudos de caso. Com isso, espera-se aprimoramfasnacbes sobre esses
indicadores e verificar se eles refletem as nedadss sociais e ambientais do setor
brasileiro de plantacdes florestais. Deseja-se éambumentar o conhecimento da
sociedade em geral e principalmente dos formuladdeepoliticas publicas do setor

florestal.

Assuntos como a responsabilidade social das engpresdesenvolvimento
do setor florestal brasileiro de plantacdes e tificacao florestal de plantacdes serao
discutidos mais profundamente em capitulos digintpie integrardo o referencial

tedrico dessa tese.

1.1. OBJETIVOS

Objetivo Geral:

Este trabalho tem como objetivo geral analisamdgadores da certificacdo
florestal do tipo plantagédo deorest Stewardship Counadiltilizados no Brasil para
verificar as possibilidades da certificacdo floaésia atenuagéo dos impactos sociais

e ambientais do setor madeireiro.
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Objetivos especificos:

» Discutir como a variavel socioambiental esta sangdantada nas empresas
contemporaneas brasileiras;
» Discutir a evolugdo do setor florestal de plantagie Brasil;
» Discutir os efeitos da certificacéo florestal deneja de plantacdes florestais
no Brasil;
* Analisar como os indicadores sao percebidos pelgsistes atores sociais:
a) aqueles ligados diretamente a certificagcdo floregmEmpresas
florestais certificadas pelo sistema de plantagfieBorest Stewardship
Counci e/ou pelo sistema de certificagdo concorrente &RFELOR
(Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal), mbecomo as
certificadoras de ambos os sistemas de certificagao
b) aqueles néo ligados diretamente a certificacaedtat (organizacdes
nao governamentais ambientais e sociais (as ogefesem os desejos da
sociedade em geral), orgdaos ambientais, academgyap® de pesquisa,
governo e empresas do tipo plantagdo que nao apaeseertificacao.
» Verificar como vém sendo implantados os programagesponsabilidade
socioambiental em duas empresas do setor florestal.
» Fornecer informac¢des a comunidade, érgdos pubécpsvados e governo,

contribuindo para a formulacéo de politicas publicara o setor florestal.

1.2. METODO

GIL (1999, p. 42 e 43) classifica as pesquisas &8 frupos: estudos
exploratérios, explicativos e descritivos. Estagpoésa insere-se nesse Ultimo grupo.
De acordo com o autor, as pesquisas descritivasctdmo objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de uma determinagalggdo ou fenbmeno ou o

estabelecimento de relagbes entre variaveis.
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A pesquisa cientifica também pode ser classificadha dois enfoques:
quantitativa e qualitativa. Esta pesquisa é catiaatta pelo ultimo.

A pesquisa qualitativa usa varios métodos em salzagdo e envolve uma
abordagem natural e interpretativa do problemandestigagéo. Isso significa que os
pesquisadores qualitativos que utilizam métododitgtiaos estudam as coisas em
seus proprios ambientes, procurando construir dideendos fendémenos ou
interpreta-los, de acordo com os significados qu@essoas atribuem aos mesmos
(DENZIN e LINCOLN, p. 3). A pesquisa qualitativavaive a coleta e uso de uma
variedade de materiais empiricos, tais como: estiedcaso, entrevista e observacao

local.

1.2.1 Priorizacgéo dos Indicadores

Para a determinacdo da metodologia utilizada pargri@rizacdo dos
indicadores de plantacfes florestais, a pesquigadaseou-se nos processos de
consulta publica de indicadores a serem aprovadoaip sistema de certificagdo
florestal ou sua revisédo. Os indicadores, nesse, publicadosnline durante
um periodo determinado e, durante esse perioddifarentes atores envolvidos no
setor florestal podem enviar comentarios a respieites.

A pesquisadora adequou esse procedimento a fwdalidesta pesquisa.

Foi realizada a leitura de documentos em que densés de certificacdo
foram baseados ou dos indicadores dos principstsnsas de certificacdo utilizados

mundialmente:

1) CERTFLOR (Chile) Estandar CERTFLOR Manejo Foresiastentable junio
2004;

2) CANADIAN COUNCIL OF FOREST MINISTER (2003Defining Sustainable
Forest Management in Canada. Criteria and Indica2603;

3) STANDARDS AUSTRALIA (2003) Interim Australian &dard. AS 4708(Int)—
2003 The Australian Interim Standard
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4) LEMBAGA ECOLABEL INDONESIA. Toolbox verifier and its verification for
evaluation indicator in Sustainable Plantation FsreManagement Certification
System. Technical Doc 03. Certification SystemlahtBtion Forest Management,
Draft Translation;

5) MINISTERIAL CONFERENCE ON THE PROTECTION OF FORE IN
EUROPE.Annex 1 of Resolution of the resolution L2 Pan-fpeen Criteria and
Indicators for Sustainable Forest management;

6) SUSTAINABLE FORESTRY INITIATIVE.Sustainable Forestry Initiative
2005-2009 Standard;

7) ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 200NBR 14789 -
Principios, critérios e indicadores para plantadi@esstais;

8) INTERNATIONAL TROPICAL TIMBER ORGANIZATION, 1993 ITTO
guidelines for the establishment and sustainableagament of planted tropical
forests.

Foram selecionados os indicadores mais relevaotassstema de certificagéo
de plantacdo FSC versédo 8,0; considerando os olaties. dos diferentes sistemas
acima mencionados.

Os 117 indicadores selecionados foram enviados emmaf de um
guestionario para diferentes atores sociais ernmévina certificacao.

Foi elaborada uma carta de encaminhamento (videndage 1); o
entrevistado deveria atribuir nota de um a dez pada indicador. As notas foram
divididas de acordo com sua importancia:

Todos os indicadores receberam notas médias a@rbapor isso as médias

obtidas foram classificadas da de acordo com orqaad

Quadro 1 Classificagéo do indicador de acordo com a sua nota ratitiaida

Indicador Nota média atribuida
Razoavel 6,01-6,99

Bom 7,00-7,99

Muito bom 8,00-8,99

Excelente 9,00-10,00
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Caso ndo soubesse avaliar a importancia, a pesseaalassinalar a coluna
nao sabe.

Os questionarios foram enviados de forma eletrofgceail). Os atores
sociais tiveram 40 dias para responder ao quesittofdo dia 15 de dezembro de
2006 até o dia 25 de janeiro de 2007).

Foram enviados questionarios para:

a) 34 empresas com certificacdo de manejo florestalipip plantagdo do

Forest Stewardship CoundiFSC) — plantacdes de pinheiros e eucaliptos
— retiradas dsitedo FSC;

b) 4 certificadoras FSC que atuam no pais;

c) 5 empresas com certificacdo de manejo florestaltipo plantagéo
CERFLOR (Programa Brasileiro de Certificacdo Fl@ksencontradas
dositeda ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas)

d) 2 certificadoras CERFLOR (Programa Brasileiro de rtiGeacao
Florestal) que atuam no pais;

e) 12 empresas do setor madeireiro de plantacdeseificacdo que foram
selecionadas pela internet;

f) 39 organiza¢des ndo governamentais sociais — iparam do processo
de implantacdo da certificagéo floreskdrest Stewardship Counciio
Brasil e fizeram parte da camara social; federagdsstrabalhadores da
agricultura, servicos nacionais de aprendizagenal r& todas as
assisténcias técnicas em extensao rural dos afoegia Sul, Sudeste do
pais e Bahia (por serem as principais regides dorastas plantadas) e
federacdes de industrias extrativas e da constrighoDeve-se ressaltar
gue o setor florestal em seu campo social ndo &rowganizado. Muitas
entidades sociais foram adaptadas com base emzagades presentes no
workshop “Recuperacdo Florestal: um olhar sociadalizado pelo
Instituto Florestal do Estado de S&o Paulo em deaede 2006;

g) 85 organizagfes ndo governamentais ligadas aofketestal retiradas do
sitedo Ecolista online — cadastro nacional de ingiites ambientalistas;

h) 5 fundagbes de pesquisa florestal;
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i) 8 6rgdos ambientais - IBAMA e 0Orgdos estaduais stades do sul,

sudeste e Bahia;
j) 14 pesquisadores com experiéncia em certificagiedial e cujos nomes
foram retirados deite da Coordenacdo de Aperfeicoamento do Ensino
Superior (CAPES);

k) 36 compradores de produtos certificados, obtidositeodo Grupo de
Compradores de Produtos Certificados;

Os individuos ou organizagfes que responderam astigoario assinaram
uma autorizacdo, permitindo a utilizacdo de susga®as nesta pesquisa. Garantiu-
se aos entrevistados que seus nomes néo serialadeye que suas respostas nao
seriam empregadas para outros fins que néo o plestaisa.

Foram recebidas 22 respostas, separou-se 0s atmi@ss em dois grupos
para a discusséo dos indicadores do tipo planég&sC:

a) atores sociais envolvidos diretamente com aificagdo com dez
respostas: 5 empresas com certificacdo flordstmest Stewardship Council3
empresas com certificagdo florestal CERFLOR (siateta certificacdo nacional
reconhecido pelo sistema de certificacdo mundidPBEC no pais), 1 certificadora
FSC e 1 certificadora CERFLOR atuante no pais.

b) atores envolvidos indiretamente com a certiilcagom 12 respostas (0s
individuos ou representantes de organiza¢gfes n&mamentais ou instituicbes ndo
necessitavam ter obrigatoriamente experiéncia coemtificacdo) sendo 3
organizagbes nao governamentais ambientais quemata setor florestal, 2
organizacbes ndo governamentais sociais que atuarsetor florestal; 1 6rgdo
ambiental, 1 fundagdo de pesquisa florestal, além 5d pesquisadores com
experiéncia em certificagéo florestal.

Os resultados de cada grupo foram analisados eazanygs.

1.2.2.Estudos de Casos

Segundo YIN (2005, p. 19), os estudos de caso septam a estratégia

preferida quando se encontram questfes do tipo dt@n“por que”, quando o
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pesquisador tem pouco controle sobre os acontetisiem quando o foco se
encontra em fendmenos contemporaneos inseridodgerm &ontexto da vida real.
Os estudos de caso permitem uma investigacdo pgpeeservar as caracteristicas
holisticas e significativas da vida real, tais conelos de vida individuais,
processos organizacionais e administrativos, mwdancorridas e a maturacéo de

setores econdmicos.

Foi realizada a coleta de dados em duas empresscéaoras de madeira
certificada do tipo plantacdo do selo FSC comodestie caso. Foi escolhido o
sistema de certificacdo florestal do FSC, pois éistema com maior area de
certificag&o no pais.

A lista de empresas que possuem a certificacaoadejm florestal FSC foi
obtida dosite do Forest Stewardship Council Bras{FSC Brasil). Existiam 53
empresas com florestas certificadas pelo sistenta pg8a o manejo de florestas
plantadas no Brasil (maio de 2005, sendo que a ésampliada continuamente).
Optou-se, no escopo desta pesquisa, por empresascédoras de madeira
certificada do tipo plantagdo. Foram escolhidas resgs que atuam nas regides
sudeste e sul do pais devido a viabilidade ecorgpaca a execuc¢do desta pesquisa.
O critério de selecdo das empresas constituiu een prrmissdo (termo de
consentimento por escrito) para que esta pesquissefrealizada em seu

estabelecimento.

Foram contatadas vinte empresas com certificacatipdoplantacdo, mas
apenas duas empresas aceitaram participar da gasfjimda assim, atendendo
suas exigéncias, foi acordado que seus nomes jamsgsiam reveladosO projeto
de pesquisa e o termo de consentimento foram awsvzelo Conselho de Etica da

Faculdade de Saude Publica, no ano de 2005.

Os estudos de casos foram utilizados para a aréliiscussdo de como as
empresas certificadas com o manejo de plantacd@eesfais do Brasil vém
implantando os seus programas de responsabilidadezambientais. Os programas
foram descritos e foi verificado como vém senddiastas e como sdo percebidos

pelos atores sociais.
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Foram utilizadas as seguintes técnicas para @acdée dados nas empresas
selecionadas:

1) Entrevistas semi-estruturadas gravadas encdisgete com os diferentes
atores sociais: funcionarios, administrador da eswr chefes dos departamentos
envolvidos no processo de certificagdo, organiz¢@Eo governamentais
participantes, prestadores de servico e Orgdo aahieA pesquisadora fez
anotacdes durante as entrevistas. Todas as etasevisram posteriormente
transcritas.

Os entrevistados possuiam a liberdade de ndo sdestificados, se assim
solicitassem ou se a empresa ndo permitisse aideradfficacdes, como também, a
pesquisadora garantiu que os entrevistados poderigoalquer tempo, no decorrer
do trabalho, modificar, solicitar informacdes, t®tesso ao material transcrito,
suspender e/ou desistir da pesquisa, sem qualpgoete constrangimento pessoal ou
profissional.

Com cada ator social foi realizada uma entrevisté@a a qual se buscou o
principal representante da classe, como, por exenmplchefe do departamento
ambiental ou o chefe do departamento de segurangralthlho. Estima-se que esses
representantes sejam aqueles que possuem mai@ocomeinto sobre sua classe (ator
social), de modo a responder de maneira mais efisgzerguntas abordadas nesta
pesquisa.

As perguntas definidas para cada ator social e8critas no apéndice. Para
a sua elaboracdo foi empregado o documento “Padrbeais para Plantagdes
Florestais verséo 8.0, transcrito no anexo.

2) Analise de documentos fornecidos pelas empresasiceadas.
3) Resumo Publico atualizado e publicado pela cedtifica contratada por cada
empresa em seu respectsite
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2. RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

A responsabilidade social empresarial tem se tarnach tema muito
debatido e propagado pela midia global e brasil€mn isso, ela vem adquirindo
cada vez mais importancia nas estratégias de rmeggdeiuma empresa. A sociedade
n&o aceita mais que as empresas fornegcam apenasadeapreco e cumprimento da
legislacdo; ela passou a valorizar, cada vez nmEsempresas que ajudam a
minimizar os problemas sociais e ambientais ddidace.

Em 1972, na Conferéncia das Nagfes Unidas sobreem Mmbiente
Humano, em Estocolmo, pela primeira vez, a comuadaternacional discutiu
sobre meio ambiente e as necessidades de desemwotoi Em 1987, com a
publicacdo do RelatérioNosso Futuro Comum conhecido como Relatério de
Brundland,o conceito de desenvolvimento sustentavel foilgado. Em 1992, na
Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiemt®esenvolvimento, no Rio
de Janeiro, este conceito foi disseminado mundiatieneEm 1992, o empresario
Stephan Schmidheiny langou o livrédidando o rumy demonstrando que o
empresariado também poderia levar em sua estratiginegocios este tipo de
desenvolvimento, nao privilegiando apenas o ladm@&mico, mas levando em conta
também o meio ambiente. Em 2002, houve a realizdg&@onferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, eme3bamgo, e, em 2003, o Férum
Social Mundial em Porto Alegre. Isso demonstra dquaga vez mais, 0S grupos
sociais empresariais e governos estdo empenhadoguemo desenvolvimento
sustentavel faca parte da agenda de empresasizaigizas e do Estado.

A globalizacdo contribuiu para a rapida disseminagde idéia da
reestruturacdo dos papéis dos atores sociais,nolmsda uma viséo tradicional, onde
o Estado tinha a responsabilidade exclusiva de gvemo bem-estar social, para
uma gestdo compartilhada entre os atores. Comoego@scia, as empresas
passaram a exercer algumas atribuicdes antes maduk Estado.

YOUNG (2004) cita que as empresas tém co-respditsd® na solugcdo dos

problemas sociais e ambientais. As empresas térer grditico e a habilidade de
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mobilizar recursos financeiros e tecnolégicos misenvolverem acées que podem

ser replicadas pelos outros atores sociais.

No entanto, BORGER (2001, p. 17) cita que a am@tiagla gestdo
empresarial para além de suas paredes institusionaorreu gradualmente.
Inicialmente, a sociedade preocupava-se com aspdateelacdo de trabalho como a
obtencdo e garantia de encargos trabalhistas, sessks aspectos internos das
organizagbes. Posteriormente, vieram a Se preocuan aspectos que
ultrapassavam os limites da empresa como: meioeamehiequidade para grupos em
desvantagem (mulheres, deficientes fisicos, misonasiveis); seguranca e
estabilidade no emprego; tratamento justo entreirasimadores, proprietarios e
forca de trabalho. Atualmente, ndo mais existe dimado entre o espaco interno e
externo; as solugdes devem ser compartilhadas @efomma geral e as empresas
devem contribuir ativamente para as solugfes, sdbco de serem questionadas,
processadas e cobradas por seus atos. Um famasplex& o da empresa Nike. Foi
divulgado pela midia internacional que a empresaaua trabalho infantil em sua
cadeia de producg&o na Asia, provocando um rapitwteoaos seus produtos.

O setor florestal também sofreu boicotes contra adaima tropical por
consumidores dos paises desenvolvidos. Desde qydé proteger sua reputacao,
muitas empresas do setor tém utilizando a centdicaflorestal para atestar sua
responsabilidade social perante a sociedade.

Mas qual é o significado de responsabilidade s@sigbresarial? Ainda nao
h&d um consenso comum. Conforme assinala Votaw J1833d WHITEHOUSE
(2003).

Responsabilidade social significa algo, mas nenpsem mesma coisa
para todos. Para alguns representa a idéia de raspbilidade ou
obrigacéo legal; para outros significa um comporgmo responsavel
no sentido ético, para outros, ainda, o significadansmitido é o de
“responsavel por” num modelo casual. Muitos a egugm a uma
contribuicdo caridosa; outros tomam-na pelo sentdd socialmente
consciente

Para a determinacdo do significado da respondabtiéi social empresarial
utilizado nesta tese, é feita uma descricdo daugiolde suas definicdes ao longo do

tempo. E descrita a teoria detskeholdergna qual essas definicdes foram baseadas)
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e seus argumentos a favor e contra. Sdo menciorgldasas definicbes de
responsabilidade social contemporaneas para, esg@presentado o conceito de

responsabilidade social utilizado neste trabalho.

2.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL E EVOLUCAME
SEUS CONCEITOS

A responsabilidade social empresarial se inicioss rEstados Unidos.
LANTOS (2001, p. 6) afirma que a responsabilidadeiad empresarial tem suas
raizes baseadas nos pensamentos religiosos no ddcséculo XX, que sugeriam
que determinados principios religiosos poderiam a@glicados nas atividades
empresariais. Entre eles, se destacam:

a) principio de caridade, segundo o qual os maigwuafados devem assistir
0s menos afortunados;

b) o principio de gerenciamento, segundo o quabosens de negdcios eram
vistos como responsaveis ndo somente pelos recdosogcionistas, mas também
como responsaveis pelos recursos econdmicos dadsdei em geral. Os bens
econdmicos deveriam ser utilizados para o bendfi@isociedade em geral.

Devido a isso, grandes companhias americanas fafi@mtropia, ou seja,
faziam doacgdes assistencialistas aos necessitados.

Mas, o marco inicial da responsabilidade social resgrial € o livro de
Howard Bowen intitulado Social Responsibilities of the Businessman
[Responsabilidades Sociais do Homem de Negodes[l953 (CARROL, 1999;
ASHLEY et al., 2002, p. 20). Bowen questiona qusie as responsabilidades do
homem de negdcios perante a sociedade e menciespansabilidade social:

“Ela refere as obrigagbes que o homem de negocinsde alinhar

suas politicas, decisbes ou linhas de acdo aosremle@ objetivos

almejados pela sociedade Howard 1953 apud CARROL, 1999).

COLTRO (2004, p. 27) cita que o conceito de respbitidade social se

difundiu nos Estados Unidos nas décadas de 1960@® &poca em que as empresas
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americanas cresciam em tamanho e poder. No en@mtmesmo tempo, a nagao
enfrentava grandes problemas como a pobreza, mgesgo, problemas urbanos e o
aumento de poluicdo. Com isso, diversos gruposndicavam mudangas no meio
empresarial. Eles exigiam que as empresas assumgse responsabilidade social
perante a sociedade.

CARROL (1999) discutiu a evolu¢ao do conceito dsfasabilidade Social
Empresarial desde a década de 1950 até a décd@8@eNessa época, jA ndo havia
um consenso sobre o significado de responsabilidadéal empresarial. Seréo
citadas algumas das definicbes mais importanteaciosladas a teoria dos
stakeholders — sua importdncia é que 0s conceitos contemporang®s
responsabilidade social empresarial sdo baseadea teoria.

Na década de 1960, um grande numero de definigigaisna tentativa de
conseguir traduzir o que Responsabilidade SocigdrEsarial significava. Os autores
gue se destacaram nessa década foram Davis, [EledécGuire, e Walton.

Em 1960, Keith Davis complementou a definicdo dgoesabilidade social
de Bowen: flue seriam as decisbes e a¢Oes da empresa indodalé&eus interesses
técnicos e econdmicbdavis contribuiu para que a responsabilidadeatdizesse
parte do aspecto gerencial da empresa. Para etse auorganizacao teria um
retorno econdémico em longo prazo pela sua “visépaesavel” perante a sociedade.
Essas idéias s6 foram incorporadas pelas emprasaténadas de 1970 e 1980.

Na década de 1970, as definicdes de responsaleilgtazial se tornaram cada
vez mais especificas e, com isso, énfases alteasate tornaram comuns. Entre elas
podemos citar: a responsividade social empresaiah performance social

empresarial.

Segundo CARROL (1999), os principais trabalhos atestos sdo de
Johnson, d&€ommittee for Economic Developm@@bmité para o Desenvolvimento
Econbémico], de Davis, de Steiner, de Eells e WalttanSethi, de Preston e Post, e
de Carroll.

Johnson (1971, p. 50) apud CARROL (1999) definiu:

“Uma empresa socialmente responsavel é uma orgditzagde sua

administragdo faz um balango entre os diversosrestes. Esta
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empresa leva em conta ndo somente o interesse xdeinar os lucros
para 0s acionistas, mas também, os interesses dusregados,

fornecedores, comunidade local e a ndgéo

Foi a primeira vez que se mencionou o balanconterasses de diversos
grupos, fazendo-se uma referéncia a teorisstideholders.

Em 1979, Carrol ampliou o conceito de respons#diie social, como sendo
“as expectativas que a sociedade tem da organizsmda enfoque econdmico,
legal, ético e discricionario”.

Na década de 1980, houve um grande nimero de pas@gbre o tema com
0 surgimento de muitas teorias (stakeholderse a formacdo de novos conceitos
derivados da responsabilidade social empresada, domo: ética nos negdcios,
responsividade social empresarial, performance akoempresarial, politicas
publicas, teoria da administracdo, entre outrosstddam-se trabalhos de Jones,
Drucker, Wartick e Cochran, e Epstein.

Na década de 1990, houve nova ampliacdo dos teenasdbs do conceito
de responsabilidade social. Os temas principautidos na época foram: a teoria
dos stakeholdersteoria da ética nos negécios, performance saigbresarial e
cidadania empresarfal

CARROL (1999) menciona que a teoria dstskeholdersproposta por
Freeman apresentou os principais grupostdkeholdersque a organizacdo deve
levar em consideracdo em suas ac¢des de respodadbiocial empresarial.

Para um melhor entendimento sobre a teoriastideholdes, serd descrita a
importancia da empresa escolher sua fungéo-objetivo

SILVEIRA et al. (2004) apontam que uma empresa sstze definir sua
fungéo-objetivo para a escolha de seu modelo dé@edsto €, necessita determinar
quais sdo os critérios que devem ser utilizados gartomada de decisbes e
avaliacbes de seu desempenho, como também, dederquais 0s interesses que

devem ser priorizados quando houver conflitos epBeinteresses. Segundo 0s

! Esses diferentes temas, como a responsividade sopetgarial, ética nos negdcios, cidadania
empresarial e outros termos foram discutidos detalhadamamése de doutorado de BORGER
(2001).
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autores, existem duas funcdes-objetivos que seaddsst na literatura de
administracdo de empresas: teoria da maximizacde, dgfine que as decisdes
empresariais sejam tomadas visando sempre a maximizlucro obtido pela
empresa (visdo dostockholdery e a teoria de equilibrio dos interesses dos
stakeholdes, que defende que as decisbes sejam tomadasquéirar e satisfazer
os interesses de todos os publicos envolvidos coanporacao.

Muitos setores industriais, inclusive o setor fita# vém utilizando a teoria
dos stakeholdergpara identificar os grupanvolvidos direta e indiretamente com a
organizagdo, como também, utilizam-na para expla@s acionistas da empresa
porque ela deve empregar recursos com acdes densafjlidade social e sua
importancia para a sobrevivéncia da organizacatmego prazo.

Primeiro, sera explicada a teoria dsiakeholderse, posteriormente, serdo

analisados argumentos pro e contra essa teoria.

2.2. TEORIA DOSSTAKEHOLDIRS

Segundo FREEMAN e McVEA (2001), em 1984, Freemalipou oLivro
Strategic Management: a Stakeholder Approdétuministracdo Estratégica: a
abordagem da parte interessada], no qual desiakeholdercomo sendo “qualquer
grupo ou individuo que foi afetado ou pode afetaealizacdo dos objetivos da
organizacdo”. Como observado pelos autores, egstvolrefere-se a sobrevivéncia
da organizacéo. Para eles, cada organizacdo pstsseholdersespecificos. Essa
deve identifici-los e incluir seus interesses eas siecisdes estratégicas. Segundo os
autores, o termatakeholderapareceu, pela primeira vez, no trabalhoStiendard
Research Institute(SRI) [Instituto de Pesquisa de Padronizacgdo] réag8RI
International) na década de 1960 e esse trabatho apoio dostakeholdercomo

um dos principais componentes do sucesso de uma. fir

A figura 1 demonstra o modelo da Teoria dtzkeholdersle Freeman.
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Figura 1. Modelo da Teoria doStakeholdersle Freeman

Gestore

Proprietarios Comunidade
(stockholdey local
ONG¢< EMPRESA
sociais
Fornecedores :
o Clientes
Funcionarios

Fonte: Freeman (2000) apud Machado Filho (2002, p. 92)
Notas:

ONG¢-organizacdes ndo governamentais

Segundo esse modelo, os principakeholdergue podem afetar ou serem
afetados pelas organizagbes sstockholders funcionarios, clientes, fornecedores,
consumidores, comunidade local, governo e orgad&acndo governamentais
sociais e ambientais.

Os stockholderséo os proprietarios, 0s socios e acionistas gaesa que
tém uma porcaosfock financeira da organizacdo, na forma de acdesotasce
esperam algum tipo de retorno por essa porgao.

Os funcionarios tém os seus empregos, e, em graadila, sua vida pessoal
dependente da organizagdo. Em troca de seu trabadiperam da organizacao
salarios, seguranca, beneficios entre outros @orn

Os fornecedores, considerados caostekeholderssao vitais para 0 sucesso
da organizacao, pois o suprimento de matéria—pdet@rminara a qualidade e prego
final dos produtos. Por outro lado, a organizacadieénte de seu fornecedor e,

também, unstakeholdedesse.
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Os consumidores trocam recursos com a organizagiebendo seus
produtos e/ou servicos e fornecendo o recurso ranaetital para a empresa.

A comunidade local garante a organizacdo o dir€io construir suas
instalacdes, plantas industriais, escritorios,lvendo, em troca, beneficios de taxas e
contribui¢cdes. Além disso, a organizacdo deve pggiese em atenuar ou ndo gerar
externalidade negativa para a comunidade local,ocgnor exemplo, aspectos
ambientais relacionados a polui¢cdo da agua ou.do ar

O governo regula o mercado, ou seja, determinaiagjle a empresa deve
respeitar para poder continuar a operar no meroadampresa, por sua vez, tenta
ajudar o governo a resolver os problemas ambieatsigiais da sociedade em geral.

As organizagbes ndo governamentais refletem asagéps de parte da
sociedade civil em relagdo as preocupacfes amisentsociais da atualidade. As
empresas necessitam manter boa imagem peranteoegaagacdes. Caso contrério,
elas podem realizar boicotes a compra de seustpsodu

FREEMAN e McVEA (2001) apontam que a maior contigho da teoria
dos stakeholdersna literatura de responsabilidade social empr@sdoi a de
aumentar o escopo da analise dtskeholderse imprimir, na administracédo, a
importancia de se construir relacbes com gruposriantnente antagénicos, como,
por exemplo, 0 movimento ativista social.

FREEMAN e McVEA (2001) citam que todos astakeholdersséao
igualmente importantes. O administrador de emprésas realizar um balango entre
os interesses dostakeholdersdiversos, procurando satisfazer mais que um
stakeholder Deve-se mencionar que nem sempre os diferentapogr de
stakeholderseréo beneficiados todas as vezes.

McVEA e FREEMAN (2005) mencionam que a teoria dtakeholdersé
muito discutida no meio académico, todavia ela w@&m sendo aplicada pelos
responsaveis pela administracdo das empresas. Nmt@npara os autores, a
perspectiva destakeholderstem sido cada vez mais exigida na administragéo
contemporanea, na qual a economia esta baseadademea a empresa € vista como
uma interagdo entre as diversas redes.

McVEA e FREEMAN (2005) apresentam um novo pontovidga para as

organizacfes que oferecem produtos e servicos mmvasercado (como € o caso da
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certificacdo florestal). Propdem que essas empresashecam de modo
idiossincrasico cada um dos gruposstikeholders£om que a organizacao interage.
Desse modo, a empresa terd um melhor conhecimentordo agregar valores, de
como incluir os diferentestakeholdersnos processos decisérios e de como se
relacionar melhor com seatakeholders.

Como explicado mais detalhadamente no capitulazipérte do processo de
certificacdo florestal do FSC a realizagdo de @mipublicas na regido onde esta
inserida a empresa requerente. A certificadoraidanes diversostakeholdergjue
interagem com a empresa para participarem dess@oeuurante a qual podem se
manifestar sobre a intengdo da empresa em se wertdicada. Seus interesses séo
levados em conta no processo decisorio final deficagcdo da empresa. Maiores
detalhes desse processo serdo explicados no cagditukferente a certificacdo
florestal.

A seguir serdo descritos os argumentos a favom&a@ responsabilidade

social empresarial baseada na teoriastiaseholders.

2.3. ARGUMENTOS A FAVOR DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

Entre os argumentos a favor podemos citar:

2.3.1. Argumentos Eticos

ASHLEY et al. (2002, p. 22 e 23) citam que 0s argotos éticos sao
derivados dos principios religiosos e das normamisoprevalentes, que consideram
que as empresas e seus funcionarios deveriam g@damde maneira socialmente
responsavel, por ser a acdo moralmente corretamoegie envolva despesas
improdutivas para a empresa.

As empresas do setor florestal se utilizam desganagnto. Elas querem
demonstrar a sociedade que respeitam toda a Igfiyisteabalhista e ambiental e que

tém um comportamento ético em face siakeholdergjue com ela interagem.
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2.3.2. Argumentos da Linha Instrumental

ASHLEY et al. (2002, p. 21-22) mencionam que a dinimstrumental
considera haver uma relacdo positiva entre o caiaupento responsavel e o
desempenho econdmico da empresa. Desse modo, dmaréeativa da empresa €
justificada quando essa busca oportunidades geradas

* pela maior consciéncia sobre as questdes cultaraisientais e de género;
* por antecipacdo, evitando medidas restritivas oeteidas pelos 6rgdos

governamentais; e

» pela diferenciacdo de seus produtos diante de sespetidores menos
responsaveis socialmente.

A certificagdo florestal surgiu inicialmente comana oportunidade de
mercado, onde o consumidor recompensaria a empiesstal que extraiu a
madeira de modo ambiental e socialmente corretgarmd um sobrepreco pela
madeira certificada. Infelizmente, isto tem ocaridomo serd comentado mais

adiante.

24 ARGUMENTOS CONTRA A RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

2.4.1 Baseado no Conceito de Propriedade Privadiéasimizacgdo do Lucro

Friedman é um dos principais autores contrarioespansabilidade social

empresarial: Ele cita:

Ultimamente um ponto de vista especifico tem olutédta vez maior
aceitacdo — o de que os altos funcionarios das dgarempresas e 0s
lideres trabalhistas tém uma responsabilidade doeEm dos
servicos que devem prestar aos interesses de ssusistas ou de
seus membros. Esse ponto de vista mostra uma dwep
fundamentalmente errada de carater e da naturezande@ economia
livre. Em tal economia sé ha uma responsabilidantdas do capital
— usar seus recursos e dedicar-se a atividadesndelsts a aumentar
seus lucros até onde permaneca dentro das regra@g@gim o que
significa participar de uma competicao livre, seng@nos ou fraudes
(FRIEDMAN, 1984, p. 122).
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Para Friedman, o administrador de empresas devproummseu papel frente
aos socios e acionistas, ou seja, deve maximizémones da empresa dentro dos
parametros da lei.

JENSEN (2001) argumenta que as empresas deveria@seapar como
fungéo-objetivo a maximizagdo dos lucros. A teaas stakeholdersafirma que
deve haver um equilibrio entre os interesses degeditesstakeholdersNo entanto,

0 autor argumenta que cada um dos grupostdkeholderspossui interesses e
objetivos distintos. Dessa maneira, a organizag&@ tmais que uma funcao-
objetivo, e isso provocaria dificuldade na tomadaddcisbes pela empresa ou na
avaliac@o de seu desempenho. O autor também @ta tporia dostakeholdersdo
explica como manejar os conflitos de interesse® exsstakeholderse nem como o
desempenho da empresa deve ser avaliado.

STERNBERG (1999) acrescenta que a teoriasiakeholderdambém néo
oferece qualquer diretriz de como identificar stekeholdersque devem ser
envolvidos no processo decisério de uma empresanese algum dos grupos de
stakeholdersdeve ser priorizado ou ndo. Além disso, a autaqyaraenta que a teoria
dos stakeholdersfaz com que a organizacdo seja responsavel pars tas
stakeholdersviolando o direito de propriedade privada, ja gejeita o direito dos
proprietarios de determinar como deve ser utilizeuwta propriedade, como também,
o dever que os administradores possuem em relagdac@nistas e/ou proprietarios
da empresa. Segundo a teoria detskeholdes, os administradores seriam
responsaveis por todos astakeholderse ndo apenas pelos proprietarios ou
acionistas.

HENDERSON (2004, p 57), cita que a administracimpiexa (devido a
integracdo de inUmerastakeholders aumenta os custos de operagdo da empresa.

Muitas vezes esses custos sdo enormes, enqudrsoefécios sdo poucos.

2.4.2. Perspectivas negativas sobre a humanidadeod® geral, como também

definicdes confusas de termos.

HENDERSON (2001, p. 107) afirma que as empresa®oesatiotando a

Responsabilidade Social Empresarial para ndo sericadas pelo publico e nédo
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para aumentarem seu desempenho. Segundo o aotand» esta num momento de
“salvacdo global’, ou seja, ha iniUmeras perspesthegativas para a humanidade:
gue 0 meio ambiente estda muito devastado; que balglacdo trouxe apenas
consequéncias negativas, como o0 aumento da pobiara exclusdo ainda maior de
parte da sociedade. Devido a essas idéias, a adeiegbstaria exigindo uma maior
responsabilidade dos atores sociais, incluindargwesas. Para o autor, essas idéias
estdo um pouco exageradas.

HENDERSON (2001, p. 43) argumenta que as empré&asniencionado
estarem atuando de modo social e ambientalmentponsdvel e estarem
promovendo o desenvolvimento sustentavel. No emtatas ndo explicam o que
representa esse desenvolvimento sustentavel e denuudo seus projetos de
desenvolvimento sustentavel sdo avaliados — pgns| esse desenvolvimento é
visto como a protecdo do meio ambiente, para qué&ogsto como melhoria da
gualidade de vida humana. Para o autor, os coscdioresponsabilidade social

empresarial também séo confusos.

2.4.3. Linha Institucional

Segundo a linha institucional, outras instituig@sno governos, sindicatos e
organizagfes sem fins lucrativos dedicam-se aglatles que promovem o bem-
estar da sociedade e, desse modo, o setor emplasawi necessitaria envolver-se
nessas atividades. Segundo Leavit apud ASHLEY. @02, p. 21) e MACHADO
FILHO (2006, p. 27), os administradores de empregastém competéncia técnica,
tempo ou delegagéo para tais atividades. Essadamtés constituem custos para a

empresa e isso faz com que haja uma diminuicdoato tos acionistas.

2.5. CONCEITOS CONTEMPORANEOS DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL

Como ja citado, ndo h& concordancia quanto ao ifisgtlo de

responsabilidade social empresarial. A seguiroser@ncionadas algumas definicdes
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utilizadas na atualidade e serd explicitada a W&inde responsabilidade social
utilizada nesta tese.

Para SROUR (2000, p. 195), a responsabilidade alsoempresarial
compreende as decisfes empresariais informadas ip&doesses dagtakeholderse
consubstanciadas naquilo que se denomina “balavgial’s Na frente interna das
empresas, equacionam-se o0s investimentos dos ¢mns (detentores de capital) e
as necessidades dos gestores e dos trabalhaderdsente externa, levam-se em
consideracdo as expectativas dos clientes, forneegdprestadores de servigos,
fontes de financiamento (bancos, credores), coradeidlocal, concorrentes,
sindicato de trabalhadores, autoridades governaiserdassociacdes voluntarias e
demais entidades da sociedade civil.

PASSOS (2004, p. 167) menciona que pensar emmespiidade social é
pensar em ética. Ela implica compromisso com a hidade, respeitando os direitos
humanos, justica, dignidade; e com o planeta, compdo-se de forma responséavel
e comprometida com a sustentabilidade da rededia la deve se voltar para a
promocédo da cidadania e do bem-estar, tanto dacplibterno quanto externo. As
empresas precisam colocar seu conhecimento, sswanentos de gestdo e seus
recursos econdmicos a servico de seus colaboradtmesnembros da sociedade e
da defesa do meio ambiente.

TACHIZAWA (2005, p. 73) cita que a responsabilidasteial e ambiental
pode ser resumida no conceito de efetividade, ca@malcance de objetivos
econbmico-sociais. Uma organizagdo é efetiva quandmtém uma postura
socialmente responsavel. A efetividade esta ratadia a satisfacdo da sociedade, ao
atendimento de seus requisitos sociais, economicodiurais. Segundo o autor, toda
e qualquer organizacdo existe em funcdo de neeelesidsociais e depende de
manter um bom relacionamento com a sociedade padesenvolver. Desse modo,
pode-se verificar a importancia da incorporagdoseleterceiro indicador de
desempenho pelas empresas.

Segundo ALMEIDA (2002, p. 135), dWNorld Business Council for
Sustainable Development (WBCDS) [Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel] definiu a respongduilé social empresarial como “o

comprometimento permanente dos empreséarios emradontaomportamento ético e
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contribuir para o desenvolvimento econdmico, siengamente melhorando a
qualidade de vida de seus empregados e de sudm$amida comunidade local e da
sociedade como um todo”.

Segundo a definicdo do Instituithos responsabilidade social empresarial €
“uma forma de gestéo que se define pela relagéa étiransparente da empresa com
todos os publicos com os quais ela se relacional® gstabelecimento de metas
empresariais compativeis com o0 desenvolvimento estéstel da sociedade,
preservando recursos ambientais e culturais pagerasoes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a diminuicdo das desigdaklsociais” (GONCALVES,
20086, p. 5).

COLTRO (2004, p. 30) menciona que a responsab#idantial empresarial
pode ser definida como “o desempenho de comportasierorporativos até um
nivel congruente com as normas sociais prevalezeoten os valores pertinentes

aquela corporacdo em aprego”.

Para aCOMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS (2001, p. 8) &
integracdo voluntéria de preocupacdes sociais éeaais por parte das empresas

nas suas operacdes e na sua interacdo com stakeholders

Archie Carrol, em 1979, definiu que a responsadial social empresarial
abrange a expectativa econémica, legal, ética @idmnaria (filantrpica) que a
sociedade tem da organizagdo em um determinado miome tempo (CARROL e
BUCHOLLTZ, 2006, p. 35).

Ela dividiu a responsabilidade social empresarabeatro dimensdes abaixo
citadas (CARROL e BUCHHOLLTZ, 2006, p. 35 a 37):
» A responsabilidade econdmica envolve as obrigadéesmpresa de
produzir bens e servigcos que a sociedade desegn@éios a um
preco justo, mas que haja lucro suficiente paraepgtuacdo da

empresa em longo prazo e ampliagdo dos ganhosdestidores.
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» A responsabilidade legal corresponde as expecsatisssociedade de
gue as empresas cumpram suas obrigagcbes de acordoas
legislagOes existentes.

* A responsabilidade ética refere-se a que as engpriesdam um
comportamento de acordo com as normas, padroepeetakivas da
sociedade.

» A responsabilidade discricionaria (filantrépicajlete a expectativa
da sociedade de que as empresas participem voamere de
atividades sociais ndo exigidas pela lei ou peleagtatravés da
filantropia.

A figura 2 demonstra a piramide social corporatieaCarrol, tendo em sua
base de sustentacdo a responsabilidade econOeucads da responsabilidade legal,

sem as quais sua continuidade néo pode ser garantid

Figura 2 Piramide da responsabilidade social corporativa deolCa

Responsabilidade
Discricionata

Responsabilidade
Etica

Responsabilidade
Legal

Responsabilidade
Econdmica

Fonte: Adaptado de Carrol 1991 apud Carrol e Buchholtz (2006)

Deve-se notar, no entanto, que as quatro dimensgdegefinicdo de
responsabilidade social empresarial de Carrol epsidanide de responsabilidade
social corporativa representam um modelostikeholder Cada componente da

responsabilidade social indica como os interessescatla um dos diferentes
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stakeholdergpodem ser afetados pela empresa. (CARROL e BUCHX2JO06, p.
40).

De acordo com MACHADO FILHO (2006, p. 26), essadivsdo € um
importante referencial para a operacionalizacasatevariaveis. No entanto, as
fronteiras entre essas dimensfes sado extreman@mieste, em muitas situacoes,
sobrepostas. Segundo o autor, as dimensfes do qoensiderado ético, ou
socialmente responsavel pode variar de forma gigtifa em fungdo do ambiente
institucional no qual as empresas se inserem, eagto a natureza e a qualidade de
suas relagdes com um conjunto mais amplo desteksholdersituais e com futuras
geracoes.

COLTRO (2004, p. 30) cita que a responsabilidadgas@mpresarial € um
conceito relativo: o que é somente um ideal vagouemdeterminado momento
histérico ou em uma sociedade pode ser um requegjed em outro momento ou em
outra cultura. Mas o que pode ser comparado effnedtes momentos e cultura é a
legitimidade da atividade exercida. Legitimidader pua vez, € a extensao para a
gual tais atividades vao ao encontro das expeatata sociedade.

A definicdo de Responsabilidade Socioambientakatia neste trabalho é

“Responsabilidade Socioambiental significa manter aegitimidade da
operacdo da empresa frente as preocupacdes sociaimmbientais da sociedade
em geral e na sua interagdo com sedskeholders”.

Segundo PIERICK et al. (2004), uma firma individoal cadeia (normal ou
certificada) deve considerar sua legitimidade @ existéncia. Como mencionado
por McCVEA e FREEMAN (2001), a empresa necessit@nporar os interesses de
seusstakeholdergm seus processos decisorios como uma estratégiangater sua
operagao em longo prazo.

A certificacao florestal € uma cadeia, que necessianter sua legitimidade
para continuar a operar. Desse modo, seus indieadi@vem refletir as preocupacoes
sociais e ambientais dos diferens¢éskeholderenvolvidos no setor florestal, ou seja,
sua responsabilidade social.

Nesta tese sera verificado se os indicadores denmsde certificacdo de
manejo florestal do tipo plantagéo Horest Stewardship CoundiFSC), utilizado no

Brasil, reflete a responsabilidade socioambientlkthemda pelos stakeholders
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envolvidos no setor florestal nacional. Mais dedallsobre a certificagéo florestal e

seus indicadores serdo descritos no capitulo 4.

A seguir sera retratada a responsabilidade soziBfasil.

2.6. RESPONSABILIDADE SOCIAL NO BRASIL

No Brasil, o conceito de responsabilidade sociapresarial também foi
disseminado. CAPPELLIN e GIULIANI (2004, p. 2) caitaque a primeira
organizacdo empresarial local a mencionar a arearedponsabilidade social
empresarial foi a Associagéo de Dirigentes Cristlo&mpresas do Brasil (ADCE-
Brasil). Essa entidade publicou dois documento®itaptesA Carta dos Principios
do Dirigente Cristdo de Empresaam 1965 e ®ecalogo do Empreséariem 1974,
sendo o primeiro documento com uma proposta elplde relacdo da administragédo
de negdcios com a responsabilidade social.

CAPPELLIN e GIULIANI (2004, p. 7) mencionam que arfdacdo Instituto
de Desenvolvimento Empresarial e Social (FIDESJamara de Comércio Brasil —
Estados Unidos (AMCHAM), o Pensamento Nacional @&ases Empresariais
(PNBE) e o Grupo de Institutos, Fundacdes e EmpréSH-E) foram importantes
organizagfes que promoveram o vinculo entre odivtgeecondmicos e sociais no
setor empresarial. A principio estavam relacionadsaalores politicos e espirituais,
depois estenderam as reivindicagfes de transpargoei a sociedade exigia para o
setor empresarial e o Estado.

Um fator extremamente importante para o progressdresponsabilidade
Social Empresarial no Brasil foi a Constituicaol@88. Segundo YOUNG (2004), o
retorno & democracia causou uma reorganizagaoctidade civil, e a expanséo das
organizagdes da sociedade civil e movimentos sopr@ocupados com 0S impactos
sociais e ambientais das empresas (CAPPELLIN e GINE, 2004, p. vi).

Nas décadas de 1970 e 1980, as industrias apnesangegande crescimento
econdmico e, no entanto, as desigualdades soéiaidiminuiram.

CAPPELLIN e GIULIANE (2004, p. 7) apontam que, c@mmec¢o dos anos

1990, evidenciou-se que o Estado ndo estava melthmra qualidade de vida da
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maioria da populagdo brasileira. A modernizagdonécuoca seletiva e a grande
disparidade da distribuicdo de renda da populagiiargm pressdo nas empresas
para que atuassem de maneira mais responsavahgesas privadas perderam sua
credibilidade como simbolos de riqueza quando ptasaram ser incapazes de
promover a melhoria social da populacdo num cooteld rapido crescimento
econdmico. Havia uma grande distancia entre o alinde riqueza e o
desenvolvimento social. Ficou claro para a sociedqut as politicas empresarias
afetavam ndo somente as condicdes dos empregadus, também, grandes
dimensobes da vida da sociedade em geral. Desse, m@dasumo e as decisdes de
investimentos privados adquiriram importancia pedie social além da econémica.

A sociedade brasileira exigia que as empresasbEstado demonstrassem
responsabilidade e transparéncia em suas atividadggse contribuissem para o
desenvolvimento social. Algumas empresas e ingfies comegaram a incorporar
essas reivindicacdes, podendo ser destacadas assesiparticipantes da Fundacao
Abring, do InstitutoEthos do Conselho Brasileiro de Desenvolvimento Suétesit
(CBDS) e da Associacéo Brasileira da Indstria QarfABIQUIM?).

A Fundacgdo Abring € uma organizacdo ndo governginfemdada em 1990
gue promove a defesa dos direitos e o exercicicid@dania da crianca e do
adolescente. A instituicdo fornece um selo paengsresas amigas da criancga.

A Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABI®!) promoveu, em
1992, o programa Atuacdo Responsavel (versdo drasilo Responsible Caje
Esse programa tem como objetivo promover o apedeignto da gestdo das
empresas quimicas brasileiras e de sua cadeialate ¢a forma a assegurar a sua
sustentabilidade, bem como contribuir para a peemi@nmelhoria da qualidade de
vida da sociedade.

Desde o final da década de 1990, as empresas ggasaadotar outros tipos
de iniciativas de responsabilidade sociais, contetdeos sociais anuais, que, mais
adiante, serdo objeto de andlise. Algumas emprasabém comecaram a fazer

doagfes para a comunidade na qual a organizacdansstrida, enquanto outras

2 Associacao Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIMisponivel em:
http://www.abiquim.org.br/atuacaoresponsavel/. Acessd622@07.
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participaram de programas de desenvolvimento daucmtade, de educacédo ou de
meio ambiente.

Cada vez mais, empresas brasileiras estdo se endolvcom a
responsabilidade social empresarial. A pesquiseesabA¢ao Social das Empresas
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IP&#glia a proporcdo de empresas
que desempenharam acgfes sociais em beneficio damidades. Os dados desta
pesquisa apontam um crescimento significativo depibatos percentuais passando
de 59% para 69 % entre 2000 e 2004 (INSTITUTO DS®EISA ECONOMICA
APLICADA, 2006, p. 11).

A seguir, sera explicada a relacdo entre as atieigl de responsabilidade

social e a boa reputagédo de uma empresa.

2.7. RELACAO ENTRE ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE GCIAL E
BOA REPUTACAO

Segundo BOECHAT et al. (2006, p. 7), inicialmeraefinalidade precipua
das empresas era auferir o maior lucro possive$@as acionistas. No entanto, uma
empresa sO se estabelece, cresce e da lucro gatemtte a alguma necessidade
humana, seja ela basica ou sofisticada, seja smplate a sobrevivéncia fisica das
pessoas ou a realizagdo de seus sonhos e desejostoCe a justa e necessaria
remuneracdo do empreendedor por sua iniciativdos piscos que assume. Mas ele
s6 vira se os produtos forem desejados, vendidmmsumidos, e se a empresa for
respeitada. Destarte, verifica-se a importanciaueh@ boa reputacdo da empresa
perante a sociedade.

MACHADO FILHO (2007, p. 50 e 52) define reputag&ono o produto de
um processo competitivo no qual a empresa sinalies caracteristicas distintas
para seu publico interno e externo, tendo comolteega um status social moral e
socioecon6mico. Derivado desse conceito € o cagifaltacional; aquela porcao de
valor de mercado da empresa que pode ser atribupdscepcdo da empresa como
uma corporacdo de boa conduta no mercado. O cagtatacional € constituido de
varias dimensdes que moldam a sua imagem comqagrualidade dos produtos,

servicos agregados, praticas comerciais com cfiefdenecedores, instituicbes de
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crédito, praticas internas de recursos humanosicadare de inovacéo tecnoldgica,
entre outras.

MACHADO FILHO (2007, p. 66) menciona que as emasegue possuem
uma conduta socialmente responsavel em suas akdgdiidrias podem obter ganho
de capital reputacional, alavancando suas opodde&l de negdcio, minimizando
seus riscos e preservando ou criando valor panganizacdo. As atividades que
geram o desempenho social corporativo podem ndiar afeetamente o desempenho
financeiro, mas afetam o estoque de capital refmrakce, conseqiuentemente, o
valor financeiro dos ativos intangiveis.

MACHADO FILHO desenvolveu um modelo de criagéovdéor a partir de

uma conduta socialmente responsavel, o qual sediitdena figura 3.

Figura 3 - Modelo para a criagédo de valor a partir de uma condutalsegite responsavel:

Geracao de
Oportunidades

Conduta Aumento de Aumento
Socialmente »| Capital de valor da
Responsavel Reputacional empresa

Minimizacao de
riscos

Fonte Machado Filho (2006, p. 67).

Segundo este modelo, os efeitos de uma condutalreeate responséavel

variam de acordo comstakeholdeenvolvido (Quadro 2).
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Quadro 2 - Efeitos das a¢des de responsabilidade social de acordostakeholdeenvolvido

Stakeholder envolvido Oportunidades (ganho deg Minimizacg&o de riscos
reputacéo)

Comunidade Criacao de legitimidade Minimizar risco de ma
aceitagao/conflito

Midia Cobertura favoravel Minimizar risco de cobertura
desfavoravel

Ativistas Colaboragdo/imagem favorayel Minimizar risioboicote

Investidores Geracao de valor Minimizar riscos de fuga| de
investidores

Funcionarios Aumento de comprometimento  Minimizar risco demau
comportamento

Consumidores Fidelizacao Minimizar risco de ma
aceitagcdo/desentendimento/boicotes

Agentes reguladores Acéo legal favoravel Minimizar risde acdo legal
desfavoravel

Parceiros comerciais Colaboracéo Minimizar risco dead@o

Fonte: Machado Filho (2006, p. 68)

Esse modelo pode ser aplicado no setor floreswlepresas desse ramo
tém buscado a certificacéo florestal como meioataahstrar & sociedade que estédo
promovendo atividades de responsabilidade sociaknahdo-se certificada, a
empresa adquire uma boa imagem corporativa pesasteiedade, aumentado, com
iss0, seu capital reputacional.

Um exemplo de beneficio que pode ser adquirido pizacdo na
responsabilidade social é a participacdo em balsasalores ndo convencionais.
Atualmente, existem bolsas de valores onde as sapredo avaliadas pelas suas
acdes de responsabilidades sociais. A primeirargirsioi o indice Dow Jones de
Sustentabilidade, na Bolsa de Nova York, em 1999 Bxasil, a Bovespa criou o
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), nalfile 2005.

Mas como uma empresa define como ira atuar nadid@esponsabilidade
Social?

Essa atuagéo envolve custos e, se planejada @adsatie maneira incorreta,
levar4 a empresa a arcar com as despesas senmeaubts beneficios almejados.
Por isso, é extremamente importante uma emprediganaplanejar suas atividades
de responsabilidade social, como também avaliarssebjetivos dessas atividades
vém sendo atingidos.

E importante que, ao almejar as acbes de respbdadb social, a empresa

determine em que area deseja atuar e qual ou sfaisholdergpretende beneficiar.
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A empresa, entdo, deve promover o dialogo com elesrificar quais sdo seus
interesses. Com isso, a empresa deve adequar &s @gsejadas de sua atuacao na
responsabilidade social aos interessestdkeholde beneficiario. Isso € importante
para os diversos setores industriais, inclusivetor glorestal.

Um dos efeitos da certificacao florestal foi pra@ioum maior dialogo entre
os stakeholdersnvolvidos nesse setor. Dessa maneira, as empiessetor estao
conhecendo melhor as demandas de seus stakeheld®egrando-as ao processo
decisorio da empresa. A priorizagdo dos indicaddeesertificacdo florestal utilizada
nesta pesquisa demonstra quais sao os indicadmssglerados mais relevantes para
cada grupo de atores sociaistakeholders contribuindo para que a empresa
florestal ajuste suas acdes de responsabilidadisaos interesses dos outros atores
sociais envolvidos no setor.

As empresas devem avaliar como querem que suanssdplidade social
seja divulgada. Existem duas maneiras:

* Relatorios sociais que sao produzidos pelas p®gmapresas. Cada tipo de
relatorio possui modelo e critérios especificos.

» Certificagbes, cujas concessdes dependem de @@ldgs empresas por
individuo de terceira parte. Existem certificagcGes podem ser genéricas e
aplicadas a qualquer setor industrial (ex: ISO 040€omo também existem
certificagfes especificas para um determinado.setor
A seguir, serdo descritos alguns tipos de relaéeicertificagbes utilizados

pelas empresas contemporaneas para divulgaremagidas de responsabilidade

social corporativa.

2.8. DIVULGACAO DAS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIA
PELA EMPRESA

2.8.1. Relatérios

Existem varios modelos de relatdrios internaciorminacionais. Entre os

internacionais, podemos citatzobal Reporting Iniciativglniciativa de Divulgacao
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Global].

O Global Report Iniciativeé uma forma global de comunicacdo clara e
transparente sobre os impactos positivos e negatjiue as operacdes da empresa
tém sobre a sustentabilidade. Segundo o GLOBAL REPMICIATIVE (20086, p.

3), o relatério de sustentabilidade serve para mediulgar e prestar contas aos
stakeholdersinternos e externos do desempenho organizaciorsindo ao
desenvolvimento sustentavel. Esse relatorio podsdicadores econdmicos,
ambientais e sociais.

Entre os relatérios nacionais, podemos citar: oalg Social e o0s
Indicadores do InstitutBthos

A partir de 1997, o socidlogo Herbert de Souza i(Be) e o Instituto
Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas (IBABEB)Moveram a publicacdo do
relatério Balango Social entre as empresas bressleiEsse relatério reine um
conjunto de informagBes sobre os projetos, bewsfieiacdes sociais dirigidas aos
empregados, investidores, analistas de mercad@mnisizis e a comunidade
(BALANCO SOCIAL®).

Em 1998, foi langcado o Selo Balanco Social Ibas@iBe. Esse selo é
conferido as empresas que utilizam o relatério dial;o Social.

Em 1998, foi criado o InstitutBthosde Empresas e Responsabilidade Social.
Esse instituto promove a responsabilidade socigiresarial entre as empresas
brasileiras. Ele criou os indicadoreghosde Responsabilidade Social Corporativa.

As empresas “baixam” os indicadores si@ do Instituto e preenchem seus
dados de acordo com a metodologia adotada. Essésadores servem como
ferramenta de auto-avalicdo, para a empresa \@rifiomo esta atuando no campo
da responsabilidade social. Os resultados do ralattédo sdo publicados. Os
indicadores abrangem temas como: Valores, Transgar& Governanca, Publico
Interno, Meio Ambiente, Fornecedores, Consumid@eSlientes, Comunidade e

Governo e Sociedade.

% Balanco Social Disponivel em http://www.balancosocialbwtggi/cgilua.exe/sys/start.htm Acesso
em 15.08.2007
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2.8.2 Certificagéo

Existem importantes certificagbes ligadas a resguhdade social como a
SA 8000, a AA1000 e a ISO 26000.

A norma Responsabilidade Social 8000 foi desengalem 1997 pel&ocial
Accountability International[Responsabilidade Social Internacional] (SAI) e fo
revisada em 2001. Essa norma visa a verificacdocdadicoes de trabalhos nas
empresas. E uma norma voluntaria baseada num sistiergestdo de melhoria
continua, que pode ser utilizada em qualquer tiposetor industrial e possui
auditoria de terceira parte. (SOCIAL ACCOUNTABILITINTERNATIONAL,
2001)

A norma é composta de nove temas:

1. Trabalho infantil;

2. Trabalho forgado;

3. Saude e seguranca;

. Liberdade de associacdo e negociacéo coletiva,
. Discriminacéo;

. Praticas Disciplinares;

. Horario de Trabalho;

. Remuneracéo;

© 00 N o 01 b~

. Sistemas de gestéo.

A norma Accountability 1000 (AA1000) foi desenvalai peloInstitut of
Social and Ethical Accontabilitjinstituto de Responsabilidade Social e Etica], em
1999, para melhorar as agdes de responsabilidani# oo desempenho total das
organizagfes através do aumento da qualidade rtabdatade social e ética, na
auditoria e na comunicacao de relatérios. Atualeeahcontra-se em processo de
revisdo. Trata-se de norma voluntaria baseada nsten® de gestdo de melhoria
continua, pode ser utilizada em qualquer setorsimidil e possui auditoria de terceira
parte (ACCONTABILITY, 1999).
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Segundo ANTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION
(2006) (1ISO) [Organizagao Internacional de Padronizacéo], a 26Q00 sera uma
nova norma internacional que servirA como um gue diretrizes em

responsabilidade social. Ela apresentara as seguiatacteristicas:

= Serd uma norma de diretrizes, sem propésito deéicacio;

= Serd aplicavel a qualquer tipo de organizagdo cem@resas, governo,
organizagdes ndo governamentais, entre outros;

= Serd construida com base em iniciativas de respiidsale social ja
existentes, como declaragbes e convengfes das dNdghmlas e da
International Labour OrganizatiofiOrganizagdo Internacional do Trabalho]
(ILO);

= Nao ter4 carater de sistema de gestédo e sim s@rada/pelo resultado.

A ISO escolheu a Associacdo Brasileira de Normasitas (ABNT) e a
Swedish Standards Institut¢instituto de Certificacdo Sueco] (SSI) como

organizac6es lideres na formulacao dessa norma.

Essa norma é importante porque definird o que ¢dResbilidade Social em
nivel global, e, também, como uma empresa socidémesponsavel deve operar.
Essa norma podera modificar os critérios e indicegldos sistemas de certificacao
de responsabilidade social existentes. Isso tamééwdlido para a certificacéo

florestal.

Como j& relatado, as certificacbes florestais gisamv a demonstrar a

sociedade a responsabilidade socioambiental peloserdo descritas em capitulo 4

A seguir sera analisado o setor florestal brasileio contexto no qual se tem

aplicado, nacionalmente, a certificacao florestal.
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3. SETOR FLORESTAL BRASILEIRO

O homem sempre retirou produtos provindos da flaresmo frutos para sua
alimentacdo e lenha para seu aguecimento ou cownun seus alimentos. No
entanto, retirava esses produtos de forma inst@vgle era cacador e coletor e vivia
numa sociedade ndmade. Devastava alguma areardstdlomas logo se retirava,
indo para uma nova area. Desta maneira, a vegetaigiital poderia se regenerar.

Ao se tornar agricultor, o homem passou a se dstayeem locais
determinados, derrubando a mata e ateando fogo gédirapeza da area para a
agricultura. E assim, cada vez mais, passou a t#evas florestas ao seu redor.
Segundo LEAO (2000, p. 47), o desmatamento de wea éra proporcional ao
aumento da populacgdo e de suas as necessidadesze’ss o desmatamento era tio
grande que terras antes produtivas se tornavamedisfécausando fome e destruicéo
em algumas civilizagdes como, por exemplo, os Grsoda ilha de Creta.

A floresta também teve um papel importante no dedeimento de
expedicbes maritimas, jA que 0s navios eram cddsgude madeira. Os povos
antigos, como os egipcios inclusive, realizaramedigdes para a procura de novos
recursos florestais. Também gragas as embarcagdenadeira, os espanhois e
portugueses conquistaram novos territérios. lgualemeémportante, foi para a
Revolucdo Industrial, j& que a maioria das maquote®poca utilizava o carvao
vegetal para seu funcionamento. Um dos grandespgasré o trem.

Essas sdo pequenas ilustragdes da influéncia dieestlls sobre a historia
humana.

Atualmente, as florestas continuam a oferecer uérée sde beneficios
econdmicos, sociais, e ambientais para a humani@&@eD and AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 2005, p. 107).

Entre os beneficios econdmicos, podemos citarndarele emprego do setor
florestal; o valor de produgéo dos produtos e gesvilas florestas; a contribuicdo do
setor a economia nacional, ao abastecimento dgiareeao comércio internacional.

Os beneficios sociais variam consideravelmente esdrpaises, dependendo

do grau de seu desenvolvimento e de suas tradiB@ea.paises desenvolvidos, o0s
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beneficios sociais das florestas podem ser aregcoEacéo, contemplacao, ou areas
relacionadas a manutencdo de um estilo de vidalibocdara os paises em
desenvolvimento, os beneficios sociais das flosgstalem advir de uma area onde
parte da populagdo retira sua subsisténcia, como @so de comunidades
dependentes da floresta, ou uma area que forneagramde numero de empregos,
como € o caso das comunidades adjacentes a floresta

Entre os beneficios ambientais da floresta destmeana melhoria da
disponibilidade e da qualidade das aguas, a es@d@ climatica, a reducdo da
concentracdo de poluentes atmosféricos, a presendag solo (MOTTA, 1996, p.
42), a protecdo da biodiversidade, a restaurac@redes degradadas e sequestro de
carbono (FOOD and AGRICULTURE ORGANIZATION OF THENUTED
NATIONS, 2007, p. 3).

Atualmente, cerca de 30 % da area global é cobertiorestas, ou seja, ha
quatro bilhdes de hectares de floresta no munddOF@Gnd AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 2005, p. xii;@7, p. 64), porém,

o desmatamento global estd em taxas alarmantasigaimente devido a conversao
de florestas em areas de agricultura. O indiceedendtamento global anual é de
cerca de 13 milhdes de hectares, sendo que 6 milkde de florestas primarias, o
que preocupa ainda mais a comunidade mundial (F@GO® AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 2007, p. 64 &k

A necessidade de uso crescente da madeira emativanedutos e a pressao
sobre as florestas nativas fizeram com que a hutadei comecasse a plantar
florestas de rapido crescimento. Estas vém se digmaiconsideravelmente. A area
mundial de plantacdes florestais aumentou em 1Aded de hectares no periodo
entre 2000 e 2005. Porém, as plantacdes florestada representam apenas 5 % da
area florestal mundial (FOOD and AGRICULTURE ORGAZNITION OF THE
UNITED NATIONS, 2005, p. xiv), que necessitam colesével expansdo para
atingirem seu objetivo de diminui¢éo de presséoesab florestas nativas.

UPTON e BASS (1996, p. 3 e 4) citam que as devastaclas florestas
nativas deixam inumeras sequelas para os paisda (zaa das sequielas abaixo
citadas varia em maior ou menor grau de acordo @gais). Entre elas, podemos

citar:
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a) Reducao da area florestal em quantidade e qualidade

b) Degradacdo ambiental das areas florestais devekplaragéo florestal e
a formacgéo de clareiras. Isso acarreta outros gmuds ambientais como a
erosdo do solo, desestabilizagdo do ciclo da aguaudancas micro-
climaticas;

c) Perda da biodiversidade;

d) Perda do conhecimento cultural das populacdes mpeeagem com as
florestas;

e) Perda de meios de sobrevivéncia das comunidadesndemes das
florestas;

f) Mudancas climaticas em nivel global, sendo acedergmbla devastagéo

das florestas. Isto também é valido para o Brasil.

O Brasil é o segundo maior pais com éarea floreatdamundo, com 478
milhdes de hectares de floresta (FOOD and AGRICUREWRGANIZATION OF
THE UNITED NATIONS, 2005, p. xvi). Entretanto, haivgrandes taxas de
desmatamento ao longo de toda a historia brasiléda principais biomas
degradados foram: Cerrado, Mata Atlantica e FlarAstazénica.

Na época do descobrimento, o bioma Mata Atlamécabria o litoral e parte
do interior dos estados, desde o Rio Grande deNwé o Rio Grande do Sul, sendo

gue hoje restam apenas 7 % de sua constituicamhatu

O Cerrado, que até algumas décadas atras era cistm um bioma
relativamente preservado, vem sendo gradativamemstituido pelas lavouras

agricolas, principalmente a soja.

A Amazénia também padece de degradacdo ambiemaR®4, segundo a
organizacdo ndo governamental Instituto do Homévieie Ambiente da Amazonia
(IMAZON), 1,93 milhdes de quildmetros quadradodttresta Amazonica sofreram
os efeitos da acdo humana. As principais causaegiadacao da floresta foram os
desmatamentos e 0s incéndios, a ocupacdo desoadenad extracdo ilegal de
madeira. Os desmatamentos e incéndios sdo reaipada a construcdo de estradas

utilizadas para a extragéo ilegal de madeira (ralmente o mogno) e de ouro, ou
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para a formag&o de novas areas de pastos ou agri€algundo os dados de 2004 do
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE), cerca de
15 % da area total da Floresta Amazonica brasijgifai desmatada, principalmente
nas bordas sul e leste da Amazénia Legal (o chaexindo Desflorestamento).

SMERALDI e VERISSIMO (1999, p. 12 e 13) citam qu@masil € o maior
produtor e consumidor de madeira do mundo. No &mtan maioria da madeira
destinada ao mercado interno do pais € proveniienextracao ilegal. Sdo Paulo é o
estado que mais consome madeira, utilizada, salretw setor da construcao civil.

A certificagdo florestal constitui-se numa ferramaempara demonstrar ao
consumidor de madeira que essa ndo € provenientextlacdo ilegal. Essa
ferramenta deveria ser mais valorizada pelo mergdadmo.

Como ja mencionado, para diminuir a pressao sobrioeestas nativas, o
homem comecgou a plantar florestas de rapido creston No Brasil, ndo foi
diferente: as primeiras plantacdes florestais foraatizadas no inicio do século XX,
no Estado de S&o Paulo. Plantaram-se eucalipt@s @dornecimento de lenha
visando ao abastecimento do setor ferroviario qrieexpandia pelo interior do
Estado (LEAO, 2000, p. 80).

Segundo VIANA (2002, p. 9), antes de 1965, o pafs apresentava grandes
extensbes de plantacdes florestais. As existeftasteciam a incipiente industria
siderurgica nacional.

LEAO (2000, p. 217) menciona que um dos fatorespgapiciou a expansao
das plantacdes florestais no pais foi a aprovagdeidde incentivos fiscais (lei n°
5.106 de 2 setembro de 1966). Essa lei possildlitpe as empresas abatessem até
50% do valor do imposto de renda para sua aplicagdo projetos de
reflorestamento. Segundo dados do Instituto Briesitlee Defesa Florestal (IBDF), o
crescimento da area de reflorestamento situoutse 200 a 250 mil hectares anuais
no periodo de 1960 a 1973 e elevou-se para 45Gentares anuais entre 1974 e
1982. Os projetos de reflorestamento que forantadine a essa politica fiscal foram
de 6,2 milhdes de hectares entre 1967 e 1986, sditidados 52% das terras para o
eucalipto, 30% para o pinheiro e 18% para outrpéass (IBDF apud LEAO 2000,
p. 217).
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BACCHA e BARROS (2004) citam que, com o fim doseintivos fiscais,
em 1986, as areas de reflorestamento no pais dnainu Porém, o grande
desenvolvimento de atividades de reflorestamergocéen que o pais dominasse a
tecnologia de formacao de florestas de rapido eresto. Atualmente, as florestas
de pinheiros e eucaliptos apresentam rapido crestonexcelente produtividade e
custos de implantagdo/manutencao baixos (JUVENMAZTOS, 2002).

Segundo a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE
FLORESTAS PLANTADAS (2007, p. 16), em 2006, a atetal de florestas
plantadas d®inuse eucaliptos era de 5.373.417 hectares. Ashligies de cada

espécie por Estado estdo apresentadas nas figaras 4

Figura 4 - Distribui¢&do dePinuspor Estado em 2006

O PR 38%
@ SC 29 %
ORS 10 %
OMG8%
B SP8%

H Qutros 7%

1.824.270 ha

Fonte: Associacao Brasileira de Produtores de Flar&#mtadas (2006, p. 19).
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Figura 5 - Distribuicdo de eucalipto por Estado em 2006

OMG 31 %

B SP 23%
BEBA 19 %
OES 8%

O Outros 25 %

3.549.147 ha

Fonte: Associacdo Brasileira de Produtores de Flar&smtadas (2006, p. 19).

No Brasil, as areas de plantacdes florestais tangsé&io em expansédo devido
aos investimentos de varios segmentos do setoestEr A seguir, seréo
mencionados os segmentos de base florestal de ppial a sua contribuicdo para a
balanca comercial brasileira. As atividades de Bksestal dividem-se em varios
segmentos: papel e celulose, papeldo onduladougitke e carvdo vegetal, moveis e
madeira processada mecanicamente, que englobadacpm de madeira serrada,
painéis reconstituidos, compensados, laminadosdufos de maior valor agregado,

além de varios produtos ndo madeireiros.

A figura 6 exibe a cadeia produtiva do setor fltakkrasileira.
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Figura 6 Cadeira produtiva do setor florestal
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Fonte: Associacdo Brasileira de Produtores de SiasePlantadas (2007, p. 42)
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O setor florestal brasileiro exporta muitos produtos madeireiros e nao
madeireiros, que contribuem favoravelmente para a balanga comercial brasileira.

A ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE FLORESTAS
PLANTADAS (2007, p. 52), reporta que, em 2006, as exportacdes do setor florestal
contribuiram com 5,6% do total exportado pelo pais (US$ 7,716 bilhdes, sendo US$
5,158 bilhdes provenientes de florestas plantadas). Houve um acréscimo de 10% em
relacdo ao ano de 2005 no setor de florestas plantadas. Os produtos com maior
participagdo nas exportacdes foram o papel e a celulose, representando cerca de
51,9% do total. Os outros produtos do segmento florestas geralmente abastecem o
mercado interno.

As importagdes de produtos florestais sdo insignificantes e geralmente sdo
maquinas e equipamentos para colheita, transporte da madeira e para a ampliacdo dos
parques florestais de industrias de diversos setores ligados as plantacdes florestais.

A figura 7 demonstra a evolucdo da balanga comercial para produtos

provenientes de florestas plantadas.

Figura 7 - Evolucdo da balanga comercial de produtos provenientes de floresta plantada no Brasil de

1997 a 2006
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Fonte: Associacdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (2007, p. 23).

Como ja mencionado, a area total de florestas plantadas de Pinus e eucaliptos
foi de 5.373.417 hectares em 2006. Em relagdo ao ano de 2005, houve um
crescimento de 131.000 hectares. Esse ¢ um dos reflexos dos investimentos

anunciados pelos segmentos do setor.
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Segundo a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE
FLORESTAS PLANTADAS (2007, p. 37), o setor de papel e celulose devera
investir cerca de 6 bilhdes de reais em 2007. De 2008 a 2012, espera-se investimento
de cerca de 16 bilhdes de reais. Estima-se que os segmentos de madeira solida,
painéis de madeira e siderurgia deverdo investir cerca de 8 bilhdes de reais.

Devido aos investimentos acima, destacam-se as seguintes tendéncias no pais,
segundo a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE FLORESTAS
PLANTADAS, (2007, p. 30):

e Expansdo da industria de base florestal de plantagdes com o desenvolvimento de
novas zonas produtoras no Rio Grande do Sul, Bahia, Mato Grosso do Sul, Para,
Piaui e Minas Gerais e com a expansdo das zonas produtoras ja existentes.

e Mercado de carbono. Algumas empresas de floresta plantada ja vém
comercializando seus créditos de carbono na Bolsa de Chicago.

e Novas modalidades de investimentos de florestas plantadas como:

A. Timberland Investment Management Organizations (TIMOS)
[Organizacdes de Investimentos e Administragdo Timberland];

B. Investimentos para fins energéticos por empresas de outros segmentos
(agroindustrias, processadoras alimenticias e do ramo da cerdmica) que
demandam madeira e residuos florestais como fonte energética de seus
processos;

C. Investimentos em plantios a partir de associa¢des de florestas plantadas;

D. Fomento florestal a partir de parcerias entre empresas florestais e

produtores rurais independentes.

Percebe-se que o segmento de florestas plantadas ¢ um setor importante da
macroeconomia do pais. Por outro lado, as empresas florestais também sdo
importantes fontes de desenvolvimento para a regido onde estao inseridas.

As empresas florestais contribuem para o desenvolvimento socioecondmico
da regido porque oferecem empregos ¢ o pagamento de taxas e de tributos para o

municipio onde estdo instaladas. As atividades de florestas plantadas também estdo
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integradas a varias cadeias produtivas, sendo responsaveis pela criagdo de empregos
indiretos e mais pagamentos de taxas e tributos aos municipios pelas outras empresas
envolvidas na cadeia.’

A seguir serd destacada a importancia das florestas de Pinus no Brasil porque
as duas empresas nas quais foram feitos estudo de caso desta tese sdo industrias que
utilizam essa espécie.

A SOCIEDADE BRASILEIRA DE SILVICULTURA (2005, p. 44) estima
que haja aproximadamente 3 mil empresas no Brasil que utilizam o Pinus nos seus
processos produtivos. Essas empresas estdo localizadas principalmente nas regides
Sul e Sudeste. Os principais produtos produzidos sdo: madeira serrada, papel e
celulose e painéis — compensados, chapas MDF (Medium Density Fiberboard) e
OSB (Oriented Strand Board).

As espécies utilizadas sdo: Pinus taeda, Pinus elliottii, plantados no sul do
Brasil e Pinus oocarpa e Pinus caribaea var. hondurensis plantados principalmente
na regido sudeste (SOCIEDADE BRASILEIRA DE SILVICULTURA, 2005, p. 44).

O pinheiro de Parana (Araucaria angustifolia) era largamente distribuido pela
regido sul e em algumas regides do sudeste. Devido a sua 6tima qualidade para a
industria, esta espécie foi superutilizada. O género Pinus foi introduzido no pais para
suprir a crescente demanda industrial e substituir o uso da araucaria’ (KRONKA et
al. 2005, p. 13).

Como se pode verificar, o setor florestal ¢ um dos setores que contribuem
fortemente para o desenvolvimento do pais, no campo macroeconémico ¢
microeconomico. Dessa forma, a certificagdo reveste-se de grande importancia para a
sustentabilidade do setor, da economia brasileira e do meio ambiente em que estd
inserida a producdo. A certificacdo florestal permite verificar se realmente uma
empresa florestal respeita as leis administrativas, ambientais e trabalhistas do pais, se
esta pagando os tributos e taxas para o municipio e se esta realizando atividades de
responsabilidade social com seus stakeholders, principalmente em relagdo a

comunidade onde estd inserida. Foram estes elementos que motivaram a realizacao

* Mais detalhes poderio ser obtidos no relatério elaborado pela ABRAF, como também alguns dados
serdo comentados mais adiante nos dois estudos de caso.

> Mais detalhes sobre o cultivo, produgdo ¢ manejo de Pinus poderio ser obtidos no livro “4 cultura
do Pinus no Brasil” de KRONKA et al. (2005).
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do presente trabalho que busca avaliar os indicadores da certificacdo florestal do tipo
plantacdo do FSC e sua aplicacdo. A certificacdo florestal sera discutida no proximo

capitulo.
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4. DO MANEJO FLORESTAL A CERTIFICACAO

O manejo florestal ¢ uma das alternativas utilizadas para atenuar
desmatamentos. E definido como o uso de técnicas que permitam que a floresta possa
se desenvolver de modo sustentdvel. Em vez de se derrubarem todas as arvores de
alto valor econémico, como ocorre no manejo insustentavel, deixam-se algumas
arvores menores para a promo¢do da recomposicdo natural da floresta, que,
futuramente, podera ser novamente manejada.

No entanto, existem dois conceitos de manejo florestal: “bom manejo
florestal” e “manejo florestal sustentavel” (VIANA, 2002, p. 20).

O “bom manejo florestal” pode ser definido “como as melhores praticas de
gestdo aplicaveis para uma determinada unidade de manejo florestal, considerando-se
suas caracteristicas e condicionantes socioculturais, ambientais e econOmicas € o
conhecimento técnico e cientifico existente”. O bom manejo florestal pode variar
entre as unidades de manejo, conforme suas caracteristicas socioculturais, ambientais
e econOmicas. Também pode haver variacio numa mesma unidade de manejo ao
longo do tempo (VIANA, 2002, p. 20).

O “manejo florestal sustentavel” pode ser definido como aquele que tem as
praticas ideais de gestdo de uma unidade de manejo florestal, capazes de assegurar a
sua sustentabilidade sociocultural, ambiental e econdmica. E um ideal que serve de
orientagdo para os sistemas de manejo florestal existentes (VIANA, 2002, p. 20).

O “bom manejo florestal” ¢ o caminho para se alcangar o “manejo florestal
sustentavel”, que € o alvo final da trajetéria.

Nesta tese, o termo manejo florestal se refere ao conceito de “bom manejo
florestal”, imprescindivel para obten¢ao de certificagao florestal.

BASS e HEARNE (1997, p. 10) mencionam que o setor privado participa
cada vez na produgdo e mercado de produtos madeireiros. Todavia, ainda ndo ha um
aproveitamento eficiente de outros produtos e servicos florestais — tais como produtos
florestais ndo-madeireiros, a biodiversidade e o armazenamento de carbono,

conduzindo a adogdo de técnicas florestais ndo sustentadas.
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VIANA et al. (2002, p. 1) citam que o desafio consiste na identificacdo de
instrumentos de mercado e de politicas publicas que propiciem incentivos para que o
setor privado florestal possa assumir um papel ativo na promog¢do do bom manejo
florestal. Devido a fatores sociais, culturais, econdmicos, ambientais e institucionais,
esses instrumentos sdo freqiientemente especificos a regido ou ao pais. Porém, alguns
desses instrumentos, como a certificagdo florestal e os pagamentos pelo seqiiestro de
carbono, podem ser aplicados em diversos tipos de florestas.

Nesta tese, no entanto, serd discutida apenas a certificacao florestal.

4.1. ORIGENS E DESCRICAO DA CERTIFICACAO FLORESTAL

STRINGER (2006) aponta que, antes do surgimento das iniciativas florestais
sustentaveis, os atos regulatorios em nivel mundial eram escassos. No inicio da
década de 1990, duas iniciativas distintas, que posteriormente convergiram para uma
circunstancia uinica, comecaram a caracterizar o setor florestal.

A sociedade mundial apresentava duas grandes preocupagdes:

e O enorme numero ¢ a grande extensdao de desmatamentos que estavam
ocorrendo em nivel mundial

e O impacto desses desmatamentos sobre as populacdes indigenas e
tradicionais dependentes das florestas.

Na década de 1980, ocorreram elevadas taxas de desmatamento na Amazonia,
grandes incéndios florestais na Indonésia e houve grandes impactos sociais para as
populacdes tradicionais da Bacia do Congo, devido a destruicdo de suas florestas.
Com isso, no inicio dos anos 1990, diversas organizacdes nao governamentais
européias e norte-americanas comecaram a realizar campanhas de boicote ao
consumo de madeira tropical. Isto também fez recrudescer as campanhas contra o
corte raso de florestas temperadas e boreais (VIANA, 2002, p. 1).

Para se proteger desses boicotes, diversas empresas florestais passaram a
emitir selos proprios, afirmando que seus produtos eram ecologicamente corretos.
Diversas organizagdes nao governamentais avaliaram esses selos e verificaram que a

grande maioria deles ndo condizia com a realidade (VIANA, 2002, p. 2).
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Além disso, as diversas organiza¢des ndo governamentais ambientalistas
estavam insatisfeitas com:

a) as politicas florestais ineficientes e com a inabilidade da Infernational
Tropical Timber Organization [Organizacdo Internacional de Madeira Tropical]
(ITTO) em melhorar as praticas de manejo florestal nos tropicos;

b) a ndo realizagdo de uma convencdo florestal internacional na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, em 1992 (VIANA,
2002, p. 3; CASHORE et al., 2006, p. 11).

c) a crescente preocupacdo da sociedade em relacdo aos efeitos que os
boicotes a madeira tropical produziam, criando incentivos para que os paises tropicais
convertessem sua area florestal improdutiva em outros usos de terra (VIANA, 2002,
p- 2, KLOOSTER 2005, CASHORE et al., 2006, p. 11), como, por exemplo, a
agricultura.

STRINGER (2006) aponta que havia um debate simultaneo centrado no valor
social das florestas e na questdo dos direitos de terras das populagdes indigenas e
tradicionais e, a0 mesmo tempo, grandes interesses comerciais estavam estimulando a
destrui¢do das florestas, resultando numa preocupacdo publica global sobre os
impactos desses desmatamentos sobre as populagdes acima citadas.

VIANA (2002, p. 1) menciona que o movimento social das populagdes
tradicionais e indigenas foi iniciado em 1988, com o assassinato de Chico Mendes no
Brasil. Com isso, os seringueiros da Amazodnia obtiveram proje¢do internacional e
disseminaram o conceito de que as populacdes tradicionais possuem lagos
econdmicos e sociais com a floresta e que elas tém interesse em evitar o seu
desmatamento. Eles também propagaram a idéia de que a floresta poderia ser
conservada se seus recursos fossem utilizados de forma apropriada. Isto seria
alcancgado através do uso de técnicas de bom manejo florestal.

No final da década de 1990, o debate social € o debate ambiental sobre as
florestas convergiram numa discussdo unica relacionada ao manejo florestal
sustentavel (STRINGER, 2006).

BASS et al. (2001, p. 6) apontam que os produtores e varejistas lideres do

setor notaram que poderiam ter um futuro mais seguro se fossem capazes de provar
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que seu produto provinha de uma fonte sustentavel. Este objetivo poderia ser
alcangado através da certificacdo florestal.

BASS et al. (2001, p. 21) citam que a certificagdo ¢ um procedimento no qual
um elemento de terceira parte realiza uma auditoria e disponibiliza um documento
atestando que o produto, processo ou servigo estd em conformidade com os critérios
utilizados.

A certificac@o pode estar ligada a etiquetagem de um produto com o propdsito
de marketing. Inicialmente essa etiquetagem foi desenvolvida pela industria vinicola
e organica, sendo posteriormente adotada pelo setor florestal.

Segundo a FOOD AND AGRICULTURAL ORGANIZATION OF THE
UNITED NATIONS [Organizacdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e
Alimentacao] (2000, p. 1), a certificacdo florestal ¢ um instrumento de mercado para
indicar dois propositos:

A) Que uma area possui bom manejo florestal (certificagdo de bom manejo

florestal);

B) Para indicar para aos consumidores finais que o produto adquirido ¢
proveniente de uma area com bom manejo florestal (certificacdo da cadeia
de custodia).

A averiguagdo dessas certificagdes seria realizada por um 6rgao independente

(a certificadora). Caso aprovado pela certificadora, a matéria prima € etiquetada com
o selo do sistema de certificacdo escolhido.

Na certificacdo da cadeia de custédia ha um rastreamento da madeira desde
seu local de processamento e transformagdo até a sua venda ao consumidor final.
Com isso, evita-se a contaminag¢do por matéria-prima proveniente de extracao ilegal.

Em 1993, diversas organizagdes ndo governamentais ambientais criaram o
primeiro sistema de certificagao florestal, o FSC, o qual sera descrito posteriormente.

BASS et al. (2001, p. 6) apontam que a certificagdo de manejo florestal
originou-se, inicialmente, para distinguir a madeira tropical proveniente de uma fonte
sustentavel daquela provinda de extracdo ilegal. Todavia, logo comegaram a certificar
também as florestas nao tropicais.

Atualmente, existem diversos sistemas de certificacdo, no entanto, todos sao

compostos de elementos basicos.
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Os primeiros elementos sdo os padrdes de certificacdo, que podem variar de
acordo com o sistema utilizado, sdo documentos nos quais as exigéncias de manejo
florestal estdo descritas. Essas exigéncias devem ser levadas em conta na avaliacdo da
certificacdo (OSINKA, 2004, p. 1; NUSSBAUM e SIMULA, 2005, p. 15). Os
padrdes podem ser empregados em todo o sistema de certificacdo, entretanto também
podem ser desenvolvidos padrdes especificos para determinada regido. Os padroes
sdo elaborados pelo orgdo central do sistema de certificacio (NUSSBAUM e
SIMULA, 2005, p. 15)

O segundo elemento ¢ a certificagdo propriamente dita, que ¢ o processo de
verificagdo se um padrdo foi ou ndo atingido. Alguns sistemas de certificagdo
utilizam auditorias internas para a certificagdo (realizadas pela propria empresa),
porém, os sistemas mais rigorosos sdo aqueles que passam pela verificacdo de
terceiros — as empresas certificadoras (MEIDINGER et al., 2003, p. 7).

Um elemento necessario nos sistemas avaliados por terceiros ¢ a credibilidade
das certificadoras, que sdo organizagdes avaliadas pelo 6rgdo central do sistema de
certificagdo ao qual aquelas pretendem se filiar visando a averiguagdo de sua
competéncia em produzir resultados confidveis.

O terceiro elemento ¢ a etiquetagem com selo, que obedece a regras proprias
de cada sistema de certificagao.

A figura 8 demonstra os elementos de um sistema de certificagao.
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Figura 8 Elementos de um sistema de certificagdo
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Fonte: Adaptado de Nussbaum e Simula (2005, p. 16)

RAMETSTEINER e SIMULA (2003) citam que cada um dos atores sociais
envolvidos no setor florestal possui um interesse diferente na certificagdo florestal, de

acordo com o quadro 3.
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Quadro 3- Interesses na certificagdo florestal, de acordo com o ator social

Ator social Interesse na certificacio florestal

Empresa ou proprietario Marketing ambiental, acesso a mercado ¢ demonstrar um bom
manejo florestal e responsabilidade social.

Compradores e consumidores Prever informag@o sobre os impactos dos produtos que estdo
comprando

Governo Instrumento de uma politica branda para promover o manejo
florestal sustentavel e padroes de consumo sustentavel.

Movimento ambientalista Meio de influenciar forma de manejo das florestas para promover
a manutengdo da biodiversidade e a diminui¢do das taxas de
desmatamento.

Movimento social Meio de verificar se as empresas florestais respeitam as normas
internacionais trabalhistas da ITTO* e se estdo oferecendo
condi¢cdes minimas de saude, seguranga e de trabalho a seus
funcionarios.

Fonte: adaptado de Rametsteiner e Simula (2003)
Notas:

*ITTO- International Tropical Timber Organization [Organizagao Internacional da Madeira Tropical]

As empresas do setor florestal vém utilizando dois tipos de critérios de
certificagdo: critérios baseados em sistemas ou processos (ex: ISO 14000) e critérios
baseados na performance (ex: Forest Stewardship Council).

Nos sistemas de certificagdo baseados em sistemas ou processos, 0s critérios
sdo avaliados em relacdo aos elementos de um sistema de gestdo ambiental. A ISO
14000 ¢ um sistema de gestdo ambiental que ¢ usada na area ambiental, mas ndo ¢
especifica da area florestal.

NUSSBAUM e SIMULA (2005, p. 16) e CASHORE et al. (2006, p. 15)
apontam que a ISO 14000 ¢ utilizada pelas empresas florestais para a avaliacdao de
seus sistemas de gestdo ambiental internos. A critica destes autores a este sistema ¢
que o consumidor precisa acreditar na indole da empresa, ja que a auditoria ndo ¢é
realizada por terceiros. Uma segunda critica a esse sistema ¢ que ndo had nenhum
critério baseado em performance, avaliando o resultado do sistema de gestdo
ambiental.

Nos sistemas de certificagdo baseados em performance, avalia-se a
performance do manejo florestal de uma empresa em relagao aos principios e critérios
do sistema de certificagdo escolhido como por ex: Forest Stewardship Council,
Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes [Programa de Endosso

para Sistemas de Certificagdo Florestal].
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CASHORE et al. (2006, p.16) mencionam que muitas empresas florestais
consideram esses dois sistemas como complementares ¢ ndo competidores.

NUSSBAUM e SIMULA (2005, p. 23) realizaram uma comparacao entre os
critérios de sistemas de gestdo ambiental e os critérios utilizados para o manejo

florestal, o qual esta descrito no quadro 4.

Quadro 4 - Comparacdo entre critérios baseados em sistemas de gestdo ambiental e critérios baseados

em performance utilizados para o manejo florestal

Critério de sistema Critério de performance
Garantia do nivel minimo de| Nao Sim
performance na floresta
Reconhecimento de melhoria| Sim Nao
continua no manejo
Estrutura do Manejo Sim Nio
Aplicagio para todos os| Sim Nao
sistemas florestais sem haver
adaptacgdes
Etiquetagem do produto Nao Sim

Fonte: Nussbaum e Simula (2005, p. 23)

Os critérios de certificagdo avaliados nesta tese sdo os baseados em
performance. A seguir serdo descritos os principais sistemas de certificagdo florestal

existentes.

4.2. PRINCIPAIS SISTEMAS DE CERTIFICACAO EXISTENTES

4.2.1 Forest Stewardship Council (FSC)

O primeiro sistema de certificagdo florestal criado foi o do Forest Stewardship
Council (FSC).

O Forest Stewardship Council ¢ uma organizagdo nao governamental
independente e sem fins lucrativos, sediada em Bonn - Alemanha e integrada por
ambientalistas, pesquisadores, engenheiros florestais, empresarios da industria e

comércio de produtos de origem florestal, trabalhadores, comunidades indigenas e
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outros povos da floresta e instituicdes certificadoras de 43 paises (FOREST
STEWARDSHIP COUNCIL®).

A missdo do Forest Stewardship Council internacional é promover o manejo
florestal ambientalmente correto, socialmente justo e economicamente viavel em todo
o mundo, através do uso de critérios e principios elaborados pela organizacdo. Desse
modo, o selo FSC informa os consumidores de que a madeira ou produto
manufaturado provém de uma 4rea que maneja adequadamente os recursos florestais.

Segundo o FOREST STEWARDSHIP COUNCIL (2006):

O manejo florestal ambientalmente apropriado assegura que a colheita de
produtos madeireiros e ndo madeireiros mantenha a biodiversidade da floresta, sua
produtividade e seus processos ecoldgicos.

O manejo florestal com beneficios sociais ajuda as comunidades locais e a
sociedade em geral a desfrutarem beneficios de longo prazo, como também oferece
fortes incentivos para que as comunidades locais mantenham os recursos florestais e
que adotem os planos de manejo de longo prazo.

O manejo florestal economicamente vidvel demonstra que as operacdes
florestais estdo sendo estruturadas e controladas para serem suficientemente rentaveis,
sem que o lucro financeiro seja gerado a custa dos recursos florestais, do ecossistema,
ou das comunidades afetadas. A tensdo entre a necessidade de gerar lucros
financeiros e os principios de manejo florestal responsavel pode ser amenizada com
os esforcos de colocar os produtos florestais no mercado com seu melhor preco.

O Forest Stewardship Council esta aberto a filiagdo de organizagdes e pessoas
que tenham os mesmos objetivos. Essa filiagdo ¢ paga. Os membros devem escolher
entre uma das trés camaras a qual pretendem pertencer: social, ambiental ou
econdmica. Aqueles que possuem interesses econdmicos (interesse no comércio de
produtos) — gerentes florestais, consultores, certificadoras obrigatoriamente,
associagdes de industriais, fornecedores, varejistas, entre outros — devem se filiar a
camara econdmica. As organizacdes ndo governamentais de meio ambiente devem

necessariamente se filiar & camara ambiental. A camara social é limitada a

% Forest Stewardship Council. Disponivel em: www.fsc.br. Acesso 14 .05.2007
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organizagdes indigenas e de movimentos sociais (FOREST STEWARDSHIP
COUNCIL, 2006).

Os membros desempenham um importante papel no desenvolvimento de
politicas e processos. A cada trés anos ha uma assembléia geral, na qual hé discussoes
entre os membros sobre a constituigdo da organizacdo, sua estrutura e atuagio
(CASHORE et al., 2006, p. 13).

O Forest Stewardship Council exige que haja equilibrio entre os paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos em cada cdmara. Os novos membros sdo
distribuidos em cada subcamara. Se pertencer a um pais desenvolvido, esse
pertencerd a subcamara do Norte; se pertencer a um pais em desenvolvimento ou
subdesenvolvido, pertencerd a subcdmara do Sul. O ntimero total de cada cdmara
(social, ambiental ou econdmica) ¢ dividido por dois, independente do niimero de
paises de cada camara. Isto é feito para assegurar que haja equilibrio dos interesses
entre os paises do Norte e do Sul. Também visando ao equilibrio, a cdmara dos
diretores ¢ formada por trés membros de cada cdmara, num total de nove. Deve haver
pelo menos um representante do Norte ¢ um do Sul em cada uma das cdmaras. As
posigdes restantes podem ser alternadas entre membros do Norte ou Sul (FOREST
STEWARDSHIP COUNCIL, 2006).

O Forest Stewardship Council (FSC) ¢ a organiza¢do que elabora os critérios
da certificagdo. Ela acredita as certificadoras, conferindo-lhes licenga para auditarem
operagOes florestais e para procederem a certificagio em seu nome. O FSC
regularmente avalia a performance das certificadoras.

O FSC possui principios internacionais, porém os paises participantes desse
sistema de certificagdo sdo incentivados a criarem seus proprios principios. Com isso,
0s principios internacionais sao adaptados as necessidades locais.

O FSC possui 883 certificados de manejo florestal em 77 paises e, no total,
90.710.640 hectares de area certificada mundialmente (FOREST STEWARDSHIP
COUNCIL, 2007).

A atuagdo do FSC no pais sera descrita posteriormente.

Existem também outros sistemas de certificacdo alternativos utilizados em
nivel internacional ou nacional (utilizado internamente nos paises). Serdo descritas as

iniciativas mais importantes.



77

CASHORE et al. (2006, p. 16) mencionam que nos paises em que o FSC
recebeu apoio, logo surgiu um sistema de certificacdo alternativo (nacional ou
internacional). Esses sistemas s3o mais flexiveis e sdo liderados pela industria

(Quadro 5).

Quadro 5 - Diferengas entre a visdo do sistema de certificagdo FSC e os sistemas de certificagdo
alternativos

Visao do Sistema de| Visao dos Sistemas  de

Certificacdo FSC Certificacdo Alternativos
Quem participa na formulagéio | Interesses ambientais e sociais| Liderados pelo interesse
das regras participam  junto com  os| econdmico
interesses econdmicos
Regras - substanciais Naio discriciondrio Discricionario — flexivel
Regras - procedimentos Para facilitar a implementagdo| Terminam em si mesmo
de regras substanciais (acreditam que regras de

procedimento feitas por eles
resultardo em decréscimo ao
impacto ambiental).

Abordagem politica Ampla (inclui regras de trabalho| Restrita (regras de
e direitos indigenas e muitos| gerenciamento  florestal e
impactos ambientais) melhoria continua).

Fonte: Adaptado de Cashore 2002 apud Cashore et al. (2006, p. 17).

4.2.2. Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes

Um dos sistemas de certifica¢do alternativo em nivel mundial é o Programme
for Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC) [Programa de Endosso de
Sistemas de Certificacao Florestal] (PEFC).

O Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes ¢ uma
organizagdo sem fins lucrativos que promove a sustentatibilidade florestal através da
utilizacao de um sistema de certificagdo de terceira parte.

Essa organizacdo foi fundada em 1999. Inicialmente, promovia o
reconhecimento mutuo dos diferentes sistemas de certificacao florestal nacionais da
Europa, entretanto, expandiu-se e passou a fazer o reconhecimento mutuo entre
sistemas de certificacdo mundiais. Os diferentes sistemas nacionais sio mutuamente
reconhecidos para garantir que o nivel de sustentabilidade do manejo florestal e que
os procedimentos da certificacdo estejam em conformidade com as exigé€ncias dos

critérios utilizados pelo Programme for Endorsement of Forest Certification Systems.
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Cada um dos sistemas nacionais avaliados foi desenvolvido internamente em
cada um dos paises com a participacdo dos atores sociais do setor florestal. De modo
geral, existem certificagdes para as florestas nativas, para plantacdes florestais e para
a cadeia de custodia.

O Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes possui 31
sistemas de certificagdo independentes sendo avaliados e entre estes, 23 ja
conseguiram o reconhecimento mutuo pelo sistema de certificacido (PROGRAMME
FOR ENDORSEMENT OF FOREST CERTIFICATION SCHEMES’).

O sistema de certificagdo para reconhecimento mutuo ¢ baseado em
documentos e referéncias de acordo com a regido e o tipo de floresta a ser certificada.
Como exemplo, na Europa ¢ utilizado o Pan-European Criteria for Sustainable
Forest Management [Critério Pan-Europeu para o Manejo Florestal Sustentavel]; e o
ITTO International Tropical Timber Organization [Organizacdo Internacional de
Madeira Tropical] para paises tropicais. Acordos Internacionais como Protocolo de
Kioto, a Convencao da Biodiversidade ¢ a Conven¢cdao de Mudancas Climaticas
também devem ser respeitados (PROGRAMME FOR ENDORSEMENT OF
FOREST CERTIFICATION SCHEMES, 2007).

O PROGRAMME FOR ENDORSEMENT OF FOREST CERTIFICATION
SCHEMES (2007) cita que, em 2006, o sistema atingiu cerca de 480 milhdes de
hectares de area certificada em nivel mundial e cresceu cerca de seis milhdes de
hectares apenas no ano de 2006. Esse relatorio menciona que dois ter¢os da area
florestal certificada global pertence a esse sistema.

O sistema de certificacdo florestal brasileiro (CERFLOR) aprovado pelo
PEFC sera descrito posteriormente.

Existem outros sistemas de certificacdo alternativos que sao utilizados apenas

em nivel regional. Entre eles, podemos citar:

" Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes Disponivel em
http://www.pefc.org/internet/html/about _pefc.htm Acesso 15.09.2007
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4.2.3. Lembanga Ekolabel Indonesia (LEI)

E o sistema de certificagdo utilizado na Indonésia.

O Indonesian Ecolabelling Institute [Instituto de Etiquetagem da Indonésia]
(LEI) ¢ um o6rgdo de acreditacdo para sistemas de certificagdo de recursos naturais
que desenvolveu, entre 1994 e 2004, sistemas de certificacdo para florestas naturais,
plantacdes florestais, florestas comunitarias e para a cadeia de custodia. Em outubro
de 2004, tornou-se a Consituent Based Organization (CBO) [Organiza¢do de Base
Constituinte], formada por representantes de organizacdes ndo governamentais,
representantes de povos indigenas, da academia e do setor privado. Com isso, o papel
do LEI se expandiu. Além de formular sistemas de certificagdo florestal de produtos
florestais, passou também a formular sistemas de certificacdo para produtos agricolas
e marinhos. Além disso, tem como novas funcdes: a resolucdo de conflitos e o

estabelecimento de politicas de defesa.

4.2.4. American Tree Farm System [Sistema Americano de Fazendas

Florestais]

Esse sistema de certificagdo ¢ utilizado nos Estados Unidos da América.
Fundado em 1941, ¢ o sistema de certificacdo de terceira parte mais antiga dos
Estados Unidos. Todavia, ele certifica florestas particulares ndo de escala industrial

(AMERICAN TREE FARM SYSTEM?).

4.2.5. Malasian Timber Certification Council (MTCC) [Conselho de Certificagcdo
Madeireiro da Malasia] (MTCC)

E o sistema de certificagdo nacional utilizado na Malasia. Tem como meta
tornar-se o sistema de certificagdo de florestas tropicais lider em nivel internacional.
A Malasian Timber Certification Council ¢ uma organizacdo nao

governamental, estabelecida em 1992, cuja funcdo era desenvolver um sistema de

¥ American Tree Farm System Disponivel em: http://www.treefarmsystem.org/cms/pages/69 _1.html
Acesso 27.10.2007



80

certificagdo nacional. Comegou a operar em 2001 (MALASIAN TIMBER
CERTIFICATION COUNCIL’).

Seus critérios iniciais foram baseados nos critérios e indicadores de manejo
florestal para florestas tropicais naturais do [Infernational Tropical Timber
Organization (ITTO) de 1998. No entanto, a partir de 2002, desenvolveram novos
critérios utilizando como base os principios e critérios do Forest Stewarship Council.

Possui dois tipos de certificacdo: manejo florestal e cadeia de custodia.

Esse sistema esta em processo de reconhecimento mutuo pelo PROGRAMME
FOR ENDORSEMENT OF FOREST CERTIFICATION SCHEMES (PEFC).

A certificacdo florestal estd se disseminando globalmente. A seguir sera
descrita uma breve introducdo da certificacdo na América Latina e, logo apos, sera

descrita a certificagdo de manejo florestal de plantagdes florestais no pais.

4.3. CERTIFICACAO FLORESTAL NA AMERICA LATINA

BULKAN et al. (2006, p. 298) citam que apesar do baixo indice de areas
certificadas na América Latina, a certificacdo tem sido importante tanto para o
manejo florestal propriamente dito, quanto para a discussdo das idéias em torno do
manejo sustentavel. Nesses paises, houve abertura de espacos para um dialogo
nacional entre os diferentes atores, incluindo comunidades locais e indigenas, sobre
as politicas e praticas florestais. O sistema de certificagdo dominante na area foi o
FSC. O sistema esta fazendo tentativas de institucionalizar a certificagdo nos outros
paises da regido como: Argentina, Belize, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador
Honduras, Nicaragua, Panamé, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.

O primeiro pais a ter areas certificadas do tipo FSC foi a Bolivia, em 1995.

BULKAN et al. (2006, p. 299) estudaram casos na Bolivia, Guatemala, Brasil
e México e acharam similaridades entre os casos. Entre elas, pode-se citar:

1) O papel ativo das agéncias de desenvolvimento internacional e das

organizagdes ndo governamentais na promoc¢ao da certificagdo nos paises.

? Malasian Timber Certification System Disponivel em:
http://www.mtcc.com.my/fullstory.asp?ID=44 Acesso 12.08.2007
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2) Geralmente, hé altos niveis de suporte governamental para a certificagdo

(exceto no Brasil onde o governo tem um papel neutro).

3) Os ecossistemas sdo ricos em espécies florestais, mas com pouca

abundancia de espécies de madeira que apresentem alto valor de mercado.

4) Altos indices de extragao ilegal.

Existem também algumas diferencas entre os paises da América Latina

estudados:

1) Na Bolivia, quase todas as areas certificadas pertencem ao Estado. Ja no

Brasil, a maioria das areas certificadas é do tipo plantagdo e pertence a

particulares. Na Guatemala e México, a maior parte da terra pertence a

pequenos produtores, como comunidades tradicionais e “ejidos™'”.

2) O Brasil e a Bolivia possuem indicadores nacionais do FSC desenvolvidos

e aprovados nacionalmente, enquanto a Guatemala e México ainda ndo.

Existem também alguns problemas a serem superados para que a certificacdo

florestal se expanda na regido. Entre eles, podem ser citados:

1) A necessidade de uma andlise mais detalhada dos custos e beneficios da
certificacdo, além da formulacdo e monitoramento de muito mais
indicadores que nas florestas homogéneas do Norte.

2) A presenca de instituigdes fracas em nivel nacional e local, como também
capacidade técnica limitada em todos os niveis para o manejo de floresta
de modo sustentavel.

3) O grande niimero de espécies provoca mais uma dificuldade para a
silvicultura e a certificacdo florestal, j4 que implica o uso de espécies ndao
conhecidas internacionalmente. O marketing tem que criar valor para essas
espécies, como, também, encontrar um mercado para elas.

4) A extracao ilegal de madeira, que nao respeita os direitos das comunidades
tradicionais e indigenas, pode ser vendida a um prego bem menor que o da
madeira certificada. Em longo prazo, essa pratica compromete a

certificacao.

' Forma de titulo de terra ocorrida no México com a reforma agraria.Reconhece titulo de terra
individual mas com a possibilidade de manejo e administragdo coletiva (Fonseca, 2006, p. 407).
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A seguir, serdo retratados os sistemas de certificagdo florestal de plantacdes

florestais atuantes no Brasil.

4.4. CERTIFICACAO FLORESTAL DE PLANTACOES FLORESTAIS NO
BRASIL

MAY (2006, p. 340) e VIANA et al. (2002, p 26) mencionam que a
combina¢do de acesso a mercados globais discriminativos, responsabilidade social
corporativa e a preocupagdo com a imagem estimularam os lideres do segmento
industrial de florestas de plantacdes a adotar os indicadores de manejo florestal do
FSC. Esse ¢ o sistema de certificagdo florestal mais utilizado no Brasil ¢, devido a
isto, € objeto de estudo desta tese.

MAY (2003, 2006, p. 340) cita divulgacdo na midia internacional de que a
grande expansdo das plantagdes florestais brasileiras se dava na zona costeira, ou seja,
nas regides da Mata Atlantica, que estariam provocando conflitos socioambientais,
pois as plantagdes se destinavam, principalmente, ao setor de papel e celulose. Os
conflitos associavam-se principalmente:

e Aos impactos das plantacdes de eucalipto no ciclo hidrologico e na
biodiversidade.

e A utilizagdo de trabalho infantil ou de trabalhadores em condi¢des de
semi-escravidao nas plantagdes florestais.

Segundo o autor, a industria florestal buscou na certificagdo uma maneira de
demonstrar aos consumidores europeus que realizavam manejo social e
ambientalmente correto e como medida de evitar boicotes a seus produtos.

Em 1996, o FSC Brasil foi formado.

De acordo com MAY (2003), a primeira empresa de floresta plantada a obter
a certificacdo pelo sistema de certificagdo FSC no Brasil foi a empresa Klabin do
setor de papel e celulose, em 1998.

Em 2002, o sistema de certificagdo competidor CERFLOR (Programa

Brasileiro de Certificacdo Florestal) foi lancado.
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No Brasil, ha também preocupagdes com os impactos causados pelas
plantacdes florestais. Segundo VIANA et al. (2002, p 14), a maioria das organizagdes
ndo governamentais brasileiras possui uma visdo negativa sobre plantacdes
comerciais. Enquanto algumas organizagdes ndo governamentais argumentam que a
expansdo da industria florestal resultou no desmatamento, outras condenam a grande
concentragdo de terras desse setor e a migracdo forgada de pequenos agricultores e de
populacdes indigenas para as favelas urbanas. Existe também a preocupagdo em
relacdo aos impactos ecologicos dos sistemas florestais adotados que, na maioria, sdo
monoculturas de espécies exoticas, principalmente eucalipto e Pinus.

No entanto, o mercado interno ainda ndo se preocupa tanto com as dimensoes
sociais e ambientais de florestas plantadas. Como ja mencionado anteriormente, a
maioria da madeira que abastece o mercado interno é proveniente de extracoes
ilegais. Porém, Institutos como o Akatu, entre outros, estdo realizando campanhas de
consumo consciente no pais. O FSC Brasil realizou duas feiras de produtos
certificados, em 2004 e 2006, e estd prevista uma terceira feira para 2008. A
sociedade civil também pode participar das feiras e, desse modo, o consumidor
interno também vem sendo familiarizado com esse sistema de certificacao.

Todavia, para aumentar a demanda desses produtos certificados, criou-se, em
2000, um grupo de compradores de produtos certificados, compostos por: governos;
empresas de moveis e pisos de madeira; empresas de diversos segmentos; varejistas e
outras pessoas que dao preferéncia a compra de madeira certificada, estimulando a
demanda interna por esses produtos (GRUPO COMPRADORES DE PRODUTOS
CERTIFICADOS').

MAY (2006, p. 342) cita que para diminuir a critica a concentracdo de terras,
as empresas florestais vém contratando seus vizinhos para a producdo de arvores.
MAY (2003) da como exemplo, a empresa Klabin.

De acordo com a FOOD and AGRICULTURAL ORGANIZATION OF THE
UNITED NATIONS (2007, p. 3), uma floresta bem manejada pode oferecer inumeros
beneficios, contribuindo para o provimento de servigos ambientais (protecdo do solo ¢

agua, a reabilitagdo de areas degradadas, restauragdo de paisagem, desenvolvimento

! Grupo Compradores de Produtos Certificados. Disponivel em
http://compradores.amazonia.org.br/grupo.asp . Acesso em 5.08.2007.
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do habitat e seqiiestro de carbono) e provendo servigos sociais e suporte para as
comunidades adjacentes (desenvolvimento regional, geracdo de renda, emprego e
recreagao).

VIANA et al. (2002, p 14) citam que algumas plantacdes bem manejadas
localizadas na Mata Atlantica constituem uma prote¢do importante contra o
alastramento de incéndios para fragmentos de floresta nativa.

No Brasil, atualmente, existem dois sistemas de certificacdo: O Conselho de
Manejo Florestal (FSC Brasil) e o Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal

(CERFLOR).
4.4.1 FSC Brasil

O FSC Brasil foi oficializado em 1996, sob a coordenagio da organizagdo ndo
governamental WWF-Brasil (Fundo Mundial da Preservagdo da Natureza). Em
setembro de 2001, tornou-se independente dessa organizacao, fundando o FSC Brasil
em Brasilia, sob o aval do FSC Internacional. O FSC Brasil é considerado uma
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

O FSC Brasil ja elaborou os principios nacionais tanto para as florestas
naturais (padrao FSC para o manejo florestal em terra firme na Amazonia Brasileira e
padrao FSC para o manejo florestal em pequena escala e de baixa intensidade em
florestas nativas da Amazonia Brasileira), como também para florestas plantadas
(padrao FSC para o manejo de plantacdes florestais). O FSC Brasil também certifica a
cadeia de custodia de produtos madeireiros. Ha, além disso, a certificagdo de produtos
ndo madeireiros, como a castanha da Amazonia.

Segundo o FSC Brasil'? ,a certificagio produz beneficios para os atores
sociais.

Para os produtores florestais:
e Precos melhores;
e Aumento de produtividade;

e Melhoria de imagem.

'2 FSC Brasil Disponivel em: http://www.fsc.org.br/
Acesso em 13.08.2007
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Para beneficiadores e revendedores:
e (arantia de origem;
e Reconhecimento do mercado;
e Responsabilidade Social.
Para consumidores
e Garantia de origem;
e Contribuicdo para a causa.

O setor de plantagdes florestais brasileiro utiliza dois tipos de certificacdo: a
de manejo florestal para plantagdes florestais e a de cadeia de custodia.

Na certificacdo de manejo florestal, uma unidade de manejo ¢ analisada sob a
perspectiva ambiental, econdomica e social em rela¢do aos principios do sistema de
certificagdo utilizado. A certificag@o € para a unidade de manejo e ndo para a empresa
que solicitou a certificagdo. Uma mesma empresa pode possuir unidades de manejo
certificadas e nao-certificadas.

A certificagdo da cadeia de custodia ¢ utilizada nos locais onde a madeira ¢
processada. O produto ¢ rastreado desde a origem de sua matéria prima, passando por
todas as etapas de transformacao do produto, até¢ o consumidor final.

A certificacdo florestal no Brasil iniciou-se em 1995, com 0,06 milhdes de
hectares de floresta plantada e atingiu, em 2007, 2,42 milhdes de hectares de floresta
plantada e 2,81 milhdes de hectares de floresta nativa. A evolugdo da certificagdo no

Brasil esta especificada na figura 9.
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Figura 9 Evolucdo da quantidade de area certificada (milhdes de ha) pelo sistema de certificagdo do

Forest Stewardship Council no Brasil entre 1995 e 2006

Florestas:

Omnativa

[EFlantagbes 5,23

1995 1995 1957 1998 159% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008

Fonte: Extraido do sife do FSC Brasil www.fsc.org.br. Acesso em 4 setembro de 2007

O processo de certificagdo de manejo florestal pelo sistema de certificagdo do
FSC envolve intimeras etapas (adaptado de FREITAS e CAFFER, 2002):

Primeiro, a empresa interessada em obter certificacdo entra em contato com
uma certificadora credenciada pelo FSC. Nessa ectapa, informagdes sobre o
funcionamento do sistema de certificacdo sdo explicadas e a empresa interessada
fornece dados, tais como: tipo de produto, area total, localizagdo, e outros. Caso a
empresa opte pela certificacdo, a certificadora e a empresa decidem o tipo de
avaliagdo a ser realizada: avaliagdo preliminar, avaliagdo completa ou cadeia de
custodia, e a abrangéncia da avaliacdo. A certificadora entdo elabora um plano, com a
descrigdo das atividades, cronograma e orgamento do processo de avaliagao.

A empresa interessada avalia o plano e, se aceito, ¢ realizada a avaliacao.

A pré-avaliagdo € opcional, mas no caso de grandes empreendimentos, ¢

obrigatoria. E realizada uma anélise geral do manejo praticado pelo empreendimento.
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Com isso, a empresa a ser certificada conhece como esta seu manejo em relagdo ao
manejo exigido pelo sistema de certificagdo, quais suas deficiéncias ¢ o que sera
necessario realizar para obtencdo da certificagao.

A seguir, ¢ realizado um processo de consulta publica antes da avaliagdo
completa do empreendimento. A consulta publica ¢ iniciada pelo menos um més
antes da avaliagdo de campo. Seu objetivo € permitir a participagdo da sociedade no
processo de certificacdo. Sdo enviados dados sobre o processo de certificacdo para
entidades e pessoas que tenham interesse na avaliagdo ou possam oferecer-lhe
colaboragdo. A consulta pode ser realizada por correio, telefone, entrevistas ou
correio eletronico. Todas as respostas devem ser documentadas e respondidas
formalmente.

Em seguida, forma-se uma de uma equipe de auditores, cujo niimero varia de
acordo com o tipo e complexidade do manejo. A equipe ¢ multidisciplinar com
profissionais especializados na 4area de silvicultura, ecologia e sociologia; e com
experiéncia em certificagio. E definido um auditor lider, que ¢ responsavel pela
coordenacgao do processo no campo e pela elaboragao do relatério. A equipe revisa os
dados do empreendimento a ser analisado, como também os critérios a serem
utilizados.

Na avaliagdo de campo, o certificador realiza uma amostragem das areas da
operacdo candidata, de acordo com os diferentes tipos de florestas, sistemas e da
complexidade do manejo florestal. Durante a avaliagdo de campo, também ¢ feita
pelo menos uma reunido publica com a comunidade local da 4rea sob influéncia da
operagdo candidata, na qual o processo de certificagdo desenvolvido ¢ explicado,
buscando-se levantar informagdes pertinentes a certificagdo da operagdo florestal em
questdo. A empresa a ser certificada ndo participa desta reunido. Desse modo, a
certificadora garante maior liberdade de comunicacdo aos outros atores sociais. Todos
os pontos levantados durante a reunido publica sdo verificados na avaliacdo para
certificagdo.

A quinta etapa ¢ a elaboracdo de relatérios. Apds a avaliacdo de campo, a
equipe de auditoria elabora a primeira versao do relatério de certificagdo. O relatorio
de certificacdo traz uma analise referente ao cumprimento de cada critério existente

nos padrdes utilizados para a avaliacdo. De acordo com a situagdo de cada aspecto do
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manejo florestal, o relatorio pode conter trés categorias de acdes relacionadas a esse
manejo:

— pré-condi¢des — as pré-condigdes representam falhas graves no manejo florestal
que necessitam ser corrigidas antes da operagdo florestal se tornar certificada;

— condigdes — sdo falhas menores no manejo florestal, que ndo ameagam diretamente
a sustentabilidade das atividades em curto prazo, mas que podem afetar o manejo em
médio/longo prazo. A operacdo pode ser certificada, desde que assuma o
compromisso de cumprir as condi¢des de certificagdo dentro dos prazos estipulados
pela certificadora;

— recomendagdes — sdo referentes a aspectos do manejo florestal que ja se encontram
adequados, mas que ainda podem ser melhorados.

A primeira versdo do relatorio de certificagdo ¢ enviada para a operacdo
florestal, para sua apreciacdo e comentarios. O certificador elabora uma segunda
versdo considerando os comentérios da operagdo florestal e a envia para revisao de,
no minimo, dois especialistas da area florestal, processo conhecido como revisdo de
parceiros. Essa versdo também ¢ enviada para a empresa cliente, que pode questionar
o relatdrio, caso ndo concorde com algum item.

No caso de existirem pré-condigdes, a operacao deve cumpri-las e solicitar
verificagdo pela certificadora.

Durante o periodo de elaboragdo dos relatorios, ocorre mais uma etapa de
consulta publica, na qual o certificador esta aberto para o recebimento de quaisquer
comentarios ou perguntas a respeito da operagdo florestal.

A sexta etapa consiste na decisdo da certificagdo. Depois de verificado o
cumprimento das pré-condi¢des, ou no caso de ndo existirem pré-condigdes, o
certificador elabora o relatorio final, com a recomendacdo de certificacdo. Esse
relatério € analisado pelo Conselho de Certificacdo da empresa certificadora, que
toma as decisdes relativas a certificagdo de operacdes florestais. Para a tomada de
decisdo, levam-se em conta o relatdrio final, a analise feita pela revisdo de parceiros,
comentarios da consulta publica e comentarios da operacao florestal. Nos casos em
que o Conselho determina a certificacdo da operagao, ¢ elaborado um contrato de

certificagdo valido por cinco anos.
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A sétima etapa ¢ a elaboragdo de um resumo publico, que estara disponivel ao
publico e serd enviado aos diferentes grupos envolvidos na consulta publica. O
resumo publico também deve ser traduzido para um dos idiomas oficiais do FSC, o
espanhol ou o inglés.

A oitava etapa ¢ o monitoramento, a realizar-se pelo menos uma vez a cada
ano. Ele serve para verificar se a empresa estd mantendo as condigdes de certificagao.
Se o monitoramento detectar falhas no sistema de manejo, emite-se uma agao
corretiva (Corrective Action Requested - CAR), com prazo determinado. A
certificadora pode realizar inspegdes extraordindrias, caso receba quaisquer
questionamentos ou denuncias relativas a empreendimentos certificados. Ao se
constatarem quaisquer irregularidades, o empreendimento florestal respondera pelos
custos da inspecao.

Apds um periodo de cinco anos, ¢ necessario que a operagdo florestal se
submeta a um novo processo de avaliacdo completa para fins de recertificacao.

Porém, segundo FREITAS e CAFFER (2002), os custos de operacdo de
certificagdo para o manejo florestal sdo altos, por isso a empresa interessada na
certificacdo deve avaliar os beneficios dela advindos.

Para diminuir os custos da certificagdo, o FSC tem realizado a certificagao
florestal em grupo para comunidades e pequenos proprietarios rurais.

Como o objeto desta pesquisa sdo empresas certificadas de plantagdes
florestais, foram utilizados para analise e prioriza¢dao dos indicadores, os Padroes FSC
para PlantacOes Florestais versao 8.0 (versao de 2004), que possuem dez principios.
Cada principio possui critérios para sua auto-avaliacdo e cada critério possui
indicadores para demonstrar seu cumprimento. A integra desse documento se
encontra no anexo deste trabalho e ainda nao recebeu o aval do FSC internacional.

No entanto, estd ocorrendo uma revisdo dos padrdes do tipo plantacdo em
nivel internacional, devido a uma gama de interpretagcdes controversas (FSC Brasil).
O documento final sera concluido em 2008.

Os principios utilizados para florestas plantadas no Brasil, segundo os

Padrdes FSC para Plantagdes Florestais versao 8.0 sdo os seguintes:
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Principio n°. 1 — Obediéncia as Leis e aos Principios do FSC

O manejo florestal deve respeitar todas as leis aplicaveis ao pais onde opera, os
tratados internacionais e acordos assinados por esse pais, ¢ obedecer a todos os

principios e critérios do FSC.

Principio n°. 2 — Direitos e responsabilidades de Posse e Uso

As posses de longo prazo e os direitos de uso da terra e dos recursos florestais devem

ser claramente definidos, documentados e legalmente estabelecidos.

Principio n°. 3 — Direitos dos Povos Indigenas

Os direitos legais e costumarios dos povos indigenas de possuir, usar € manejar suas

terras, territorios e recursos devem ser reconhecidos e respeitados.

Principio n°. 4 — Rela¢oes Comunitarias e Direitos dos Trabalhadores

As atividades de manejo florestal devem manter ou ampliar, em longo prazo, o bem

estar economico e social dos trabalhadores florestais e das comunidades locais.

Principio n°. 5 — Beneficios da Floresta

As atividades de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente e otimizado dos
multiplos produtos e servicos da floresta para assegurar a viabilidade economica e

uma grande quantidade de beneficios ambientais e sociais.

Principio n°. 6 — Impacto Ambiental

O manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus valores associados,
os recursos hidricos, os solos, os ecossistemas e paisagens frageis e singulares. Dessa

forma estard mantendo as fungdes ecoldgicas ¢ a integridade das florestas.
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Principio n°. 7 — Plano de Manejo

Um plano de manejo — apropriado a escala e intensidade das operagdes propostas —
deve ser escrito, implementado e atualizado. Os objetivos de longo prazo de manejo

florestal e os meios para atingi-los devem ser claramente definidos.

Principio n°. 8 — Monitoramento e Avaliacio

O monitoramento deve ser conduzido — apropriado a escala e a intensidade do manejo
florestal — para que sejam avaliados as condi¢des da floresta, o rendimento dos
produtos florestais, a cadeia de custodia, as atividades de manejo e seus impactos

ambientais e sociais.

Principio n°. 9 — Manutencio de Florestas de Alto valor de Conservacgao

Atividades de manejo de florestas de alto valor de conservagdo devem manter ou
incrementar os atributos que definem estas florestas. Decisdes relacionadas a florestas
de alto valor de conservagdo devem sempre ser consideradas no contexto de uma

abordagem de precaugdo.

Principio n°. 10 — Plantacdes

As plantacdes florestais devem ser planejadas de acordo com os principios de 1 a 9, o
principio 10 e seus critérios. Considerando que as planta¢cdes podem proporcionar um
leque de beneficios sociais e econdmicos e contribuir para satisfazer as necessidades
globais por produtos florestais, elas devem completar o manejo, reduzir as pressoes e

promover a restauragdo e conservagao das florestas naturais.

No Brasil, o numero de empresas certificadas pelo o manejo florestal de
plantagdes florestais do FSC esta crescendo. Em maio de 2005, existiam 53 empresas,
enquanto em 2007, esse indice elevou-se para 67 empresas. Como o mercado de
produtos madeireiros internacional ¢ mais discriminativo em relagdo a certificacdo,
empresas florestais que ja atuam ou desejam atingir esse mercado estdo se tornando

certificadas.
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4.2.2 CERFLOR

O CERFLOR (Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal) ¢ o sistema de
certificagdo florestal alternativo ao FSC utilizado no pais. Ele ¢ endossado pelo
Programme for Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC).

Em 1996, a Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS), em parceria com
algumas associagdes do setor, instituicdes de ensino e pesquisa, organizagdes nao
governamentais ¢ com apoio de alguns orgdos do governo criou o programa de
certificacdo voluntaria Cerflor (Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal)
(INMETRO). No entanto, esse programa s6 foi langado oficialmente em 2002.

O Instituto Nacional de Metrologia (INMETRO) ¢ o 6rgdo executivo central
deste sistema de certificacdo. E ele que acredita as certificadoras.

O Conselho Nacional de Metrologia, Normatizacdo ¢ Qualidade Industrial
(CONMETRO) ¢ o orgao que estabelece as politicas desse sistema. A Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ¢ uma organizacdo sem fins lucrativos
reconhecida pelo Conselho Nacional de Metrologia, Normatizacdo e Qualidade
Industrial (CONMETRO) como Férum Nacional de Normatizagdo. Desse modo, a
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ¢ o organismo responsavel pela
elaboracdo e revisdo das normas do Programa Cerflor, como também ¢é responsavel
pelo treinamento dos auditores de manejo florestal e da cadeia de custodia. Esse
programa possui uma subcomissdo técnica composta por representantes de diferentes
categorias: representantes do governo (6rgdos regulamentadores da area ambiental e
florestal, dos trabalhadores, da induastria e comércio, ¢ das relagcdes exteriores),
representantes do setor produtivo (da area de silvicultura, de celulose e papel, de
madeira solida, de carvao vegetal), representantes de consumidores (da sociedade
civil organizada, de organizagdes ndo governamentais ambientais e sociais, etc.) €
representantes de entidades neutras (de 6rgdos de pesquisa e academia, de entidade de
normalizacdo, de trabalhadores).

Os critérios da certificacdo para o manejo de plantagdes florestais foram
elaborados em 2002, e os para floresta natural, em 2004. Ambos foram aprovados
pelo Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes em setembro

de 2005. Apresenta também critérios para a certificacdo da cadeia de custddia.
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Como demonstrado pelo quadro 6, existiam apenas 7 empresas certificadas

por este sistema de certificacdo no pais em 2007.

Quadro 6. - Empresas certificadas pelo Programa Cerflor de Plantagdes Florestais em 2007

EMPRESA Area Certificada (ha)

Inpacel Agroflorestal Ltda (PR) 29.941
Aracruz Celulose S/A (ES, BA, MG) 353.069
Aracruz Celulose S/A (RS) 42.769
Rigesa, Celulose, Papel E Embalagens Ltda (SC, PR) 35.000
Celulose Nipo-Brasileira Cenibra (MG) 223.778
Veracel Celulose AS (BA) 78.100
Industria de Madeira Manoa Ltda (Ro) 73.059
Total 835.716

Fonte: site do Inmetro www.inmetro.gov.br acesso em 7 de setembro de 2007

4.5. COMPARACAO ENTRE FSC E CERFLOR

No quadro 7, ha uma comparacao realizada por VIANA (2002, p. 52 a 55) dos

dois sistemas de certificagdo de manejo florestal para plantagdes florestais atuantes no

Brasil.

Quadro 7 - Analise comparativa dos padroes do FSC e normas

sistemas de bom manejo para plantagdes florestais no Brasil

do CERFLOR para avaliacdo de

Tema Forest Stewardship Council Associacao Brasileira de Normas
Técnicas
Cumprimento da legislagdo Exige o cumprimento da legislacdo | Exige o cumprimento da legislagdo

nacional e internacional. Especifica
diversos instrumentos da norma
internacional (exemplo: CITES).

Especifica  diversas  exigéncias
especificas  (exemplo:  Reserva
Legal) Exige compromisso formal
de adesdo aos Principios e Critérios

nacional pertinente

Respeito aos direitos legais das | Exige o cumprimento da legislagdo
comunidades locais no respeito aos direitos legais e
tradicionais sem qualificar os usos
como  predatérios ou  ndo.
Determina o controle das operagodes
florestais pelas comunidades locais
na medida do necessario para
proteger os direitos.

Exige o cumprimento da legislagdo
no respeito aos direitos legais e
usos tradicionais ndo predatorios
(ndo especifica quem deve fazer
este julgamento nem como isso
deve ser feito).

Resolugdo de conflitos sociais Exige evidéncias de agao objetiva e
agil para resolucdo de conflitos.
Conflitos  substanciais  devem
desqualificar para a certificag@o.

Exige evidéncias de agdo efetiva
para resolugio de conflitos.
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do CERFLOR para avaliagdo de

Continuagdo

Tema

Forest Stewardship Council

Associacao Brasileira de Normas
Técnicas

Respeito aos direitos legais das
comunidades indigenas

Define principios, critérios e
indicadores especificos ~ para
comunidades indigenas. Determina
o respeito e negociagdo direta
quando a atividade florestal ocorrer
em area adjacente a unidade de
manejo florestal. Determina a
recompensa  pelo uso de
conhecimentos tradicionais.

Nao distingue comunidades
indigenas de comunidades locais.
Nao especifica o respeito aos
direitos comunitarios.

Impactos ambientais

Exige caracterizar, analisar e
estabelecer medidas para evitar
ou minimizar impactos
ambientais negativos na
unidade de manejo florestal e na
paisagem do entorno. Especifica
estudos de flora, fauna,
espeleologia, arqueologia e
cultura. Limita o uso de corte
raso em escala de micro-bacias.

Exige caracterizar, analisar e
estabelecer medidas para evitar
ou minimizar impactos
ambientais negativos na
unidade de manejo florestal.
Nao especifica abrangéncia e o
€scopo

Plano de Manejo

Exige um plano de manejo
florestal atualizado e disponivel
para consulta publica e de
mecanismos para a populagdo
local esclarecer duvidas a esse

Exige um plano de manejo
atualizado

respeito.

Material genético Exclui a possibilidade de uso de | Exige que a introdugdo de
organismos geneticamente | material genético, incluindo
modificados. Sugere a | organismos geneticamente
utilizacdo de clones, | modificados, deva ser feita de
procedéncias e/ou  espécies | acordo com as leis de
diversificadas. Determina | bioseguranga.
cuidados especiais no uso de
espécies exoticas.

Espécies ameacgadas de extingdo | Exige 0 mapeamento, | Exige 0 mapeamento,
demarcagdo ¢ restricdo de | demarcagdo e restricdo de

acesso na arca de ocorréncias,
listagem de espécies endémicas
e/ou ameagadas de extingdo,
acoOes para impedir impactos de
operagdes florestais, educagdo
de trabalhadores e comunidade
de entorno a esse respeito entre
outros.

acesso nas areas de ocorréncias.
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do CERFLOR para avaliagdo de

Continuagdo
Tema Forest Stewardship Council Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas
Conversdo de ecossistemas | Impede a conversio de | Exige o cumprimento da
nativos em planta¢des ecossistemas nativos em | legislacdo vigente
plantagdes, exceto  quando

representar uma por¢do muito
limitada da unidade de manejo
florestal, ndo ocorrer em areas
de alto valor para a conservagao
e quando resultar em beneficios
de conservagao claros,
substancias e adicionais. Areas
desmatadas ap6s novembro de
1994 nao podem ser
certificadas, salvo quando o
produtor ndo estiver direta ou
indiretamente relacionado com
a conversao.

Produtos quimicos para | Determina agdes para evitar uso | Exige procedimentos que visem
controle de pragas, doengas, e | de produtos quimicos. Proibe o | minimizar o uso, sem definir
espécies vegetais invasoras uso de pesticidas classificados | horizontes de tempo nem
pela Organizagdo Mundial de | qualidade dos produtos
Saiude como tipo 1A e 1B e | permitidos ou proibidos.
pesticidas a base de
hidrocarbonetos clorados, entre
outros. Determina a
implantagdo de um programa de
controle bioldgico de pragas.
Florestas de alto wvalor de| Define o conceito e¢ estabelece| Ndo  define  conceito  de
conservagao principio, critérios e indicadores. | indicadores.

Condiciona a certificagdo a
adogdo de medidas para a
protecdo de florestas de alto
valor de conservagdo

Escala de producdo da unidade
de manejo florestal

Determina que a aplicacdo de
critérios e indicadores seja feita
de acordo coma escala de
producdo da unidade de manejo
florestal

Nao determina que a aplicacdo
de critérios e indicadores seja
feita de acordo com a escala de
producdo da unidade de manejo
florestal

Fonte: Viana (2002, p. 52 a 55)
Notas:

'CIPA- Comisséo Interna de Prevencdo de acidentes
2 EPI- Equipamento de Prote¢io Individual
30IT- Organizagdo Internacional do Trabalho

Ambientalistas e movimentos sociais criticam o programa CERFLOR. Para

eles, o processo de certificacio ndo ¢ transparente, hd pouca participacdo de

organizagdes ndo governamentais sociais e ambientais. Os indicadores desse sistema

ndo sdo publicos e necessitam ser comprados na ABNT (Associacdo Brasileira de
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Normas Técnicas) e ha poucos detalhes publicos sobre os processos de certificagdo

(VIANA 2002, p. 25 e 26, TIMMER, 2004).
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5. RESULTADOS

PRIORIZACAO DOS INDICADORES DE MANEJO FLORESTAL DO
TIPO PLANTACAO DO FSC BRASIL NA VISAO DOS DIFERENTES
ATORES SOCIAIS.

O FSC Brasil iniciou um grupo de trabalho para a elaboracdo de um padrao
nacional do manejo de plantagdes florestais em 1996. Em 2002, o padrido foi
concluido e enviado ao FSC Internacional para ser acreditado, entretanto, até 2005,
ainda ndo havia sido aprovado. Devido aos processos de revisdo dos principios e
critérios do FSC Internacional para o manejo de plantacdes e o término do periodo de
acreditagdo dos padrdes nacionais, foram esses temporariamente retirados do site do
FSC Brasil.

Esta pesquisa foi baseada no padrdo nacional para o manejo florestal de
plantagdes versao 8.00 que estava em vigor no inicio desta pesquisa, em 2004. Esse
padrio era utilizado para a averiguacdo de que uma unidade de manejo florestal de
plantagdo apresentava um bom manejo florestal. O padrdo nacional de manejo
florestal de plantacdes versdo 8,0, cuja integra se encontra no anexo deste trabalho,

apresentava 10 principios (ja citados no capitulo 4), 70 critérios e 182 indicadores.

5.1. ANALISE DOS INDICADORES DE CERTIFICACAO FLORESTAL
DO TIPO PLANTACAO DO FSC BRASIL PARA CADA GRUPO

Foi realizada uma andlise separada para cada grupo social que respondeu aos
questionarios enviados. Os indicadores foram divididos em quatro categorias:

1) Enfoque legal e administrativo;

2) Enfoque no trabalhador florestal;

3) Enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo florestal;

4) Enfoque ambiental.

Alguns indicadores integram mais de uma categoria de indicadores e foram
avaliados no conjunto de cada uma delas.

Foi utilizado o Programa EPI INFO versao 6,04 para a obtencao da média das
notas atribuidas a cada indicador. Para obtengdo dessas médias, foram empregadas

apenas as respostas que atribuiram notas ao indicador.
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Os indicadores foram colocados em ordem decrescente de importancia. Nota-
se, dessa forma, que muitos indicadores apresentaram média semelhante.

Posteriormente, a fim de se verificar o grau de conhecimento que cada grupo
possuia em relacdo ao indicador, avaliou-se a porcentagem de atores sociais que nao

souberam aprecia-lo.

52. ATORES LIGADOS DIRETAMENTE A CERTIFICACAO
FLORESTAL

5.2.1. Indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo plantagao do FSC
Brasil com enfoque legal e administrativo

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo
florestal do tipo plantagdo do FSC Brasil com enfoque legal e administrativo, de

acordo com os atores envolvidos diretamente com a certificacdo florestal, estdo

indicadas no quadro 8.

Quadro 8 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagio de manejo florestal do tipo
plantacdo do FSC Brasil com enfoque legal e administrativo, de acordo com os atores envolvidos
diretamente com a certificagao florestal

N°' | Indicador Média® | %
NS’
1 O manejo florestal deve respeitar todas as leis nacionais, locais e exigéncias 9,80 0,00
administrativas.
3 Em caso de pendéncias administrativas ou juridicas relativas as legislagcdes | 9,30 | 0,00

florestal, ambiental, trabalhista e tributaria, deve haver a comprovagdo das
providéncias tomadas e a serem encaminhadas, bem como seus prazos de

execucao.

2 Existéncia de conformidade dos procedimentos operacionais e técnicos da | 9,20 0,00
unidade de manejo florestal aos preceitos legais.

4 Existéncia e comprovagdo legal de todos os pagamentos realizados ou 9,10 0,00

programados a titulo de impostos, encargos, royalties € demais débitos pelo
responsavel pela unidade de manejo florestal.

10 | Demonstragdo clara de evidéncia quanto aos direitos de uso dos recursos 9,00 0,00
florestais da propriedade de longo prazo (por exemplo: titulos da terra,
direitos tradicionais adquiridos ou contratos de arrendamento).

5 Existéncia e comprovacdo de isencgdes, reducdes ou acordos legalmente 8,40 10,00
aprovados e comprovados.

7 Existéncia da averbacdo das areas de Reserva Legal em Cartorio Publico | 7,90 | 0,00
conforme estabelecido no Codigo Florestal.

6 Respeito a todas as clausulas e todos os acordos internacionais, tais como: o 7,80 0,00

CITES (Convengao Internacional do Comércio da Fauna e Flora em Perigo
de Extingdo), a OIT (Organizagdo Internacional de Trabalho), o ITTA
(Acordo Internacional Sobre Madeiras Tropicais), Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica e Convencdo sobre Mudancas Climaticas.
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Notas:

'N — numero do indicador

*Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

304 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Notou-se que os indicadores com enfoque legal e administrativo foram
valorizados pelos atores ligados diretamente a certificacdo florestal, ja que 5 entre 8
indicadores foram considerados excelentes.

O pagamento de tributos, o respeito as leis trabalhista, ambiental e florestal, e
a conformidade com as exigéncias administrativas sdo importantes para a operagao
da industria. Praticas empresariais ilicitas, tais como: inadimpléncia tributéria,
desrespeito as leis, pendéncias administrativas em face de descumprimento de prazos
podem acarretar embargo das atividades empresariais e, até mesmo, seu
encerramento compulsorio. Com isso, a empresa pode apresentar prejuizo financeiro,
perder sua credibilidade no mercado, tendo como conseqiiéncia a perda de realizacao
de novos contratos. Consumidores também podem efetuar boicote aos seus produtos.

Sdo muito importantes os titulos de propriedade da terra ou de seu
arrendamento, pois legitimam o direito de explorag¢do de recursos florestais em longo
prazo. Além disso, tais instrumentos se constitiem em meio de defesa, caso a
empresa seja processada por uso indevido de recursos florestais.

Como esperado, os atores sociais ligados diretamente a certificagdo florestal

priorizaram os indicadores com enfoque legal e administrativo.

5.2.2. Indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo plantagdo FSC
Brasil com enfoque nos trabalhadores florestais.

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo
florestal do tipo plantagdo do Forest Stewardship Council Brasil com enfoque nos
trabalhadores florestais, de acordo com os atores envolvidos diretamente com a

certificagdo florestal, estdo indicadas no quadro 9.
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Quadro 9 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo florestal do tipo
plantag@o do FSC Brasil com enfoque nos trabalhadores florestais, de acordo com os atores envolvidos
diretamente com a certificagdo florestal

N°' | Indicador Média® | %
NS’
29 | Existéncia de maquinas e equipamentos com protecdo apropriada. 10,00 0,00

31 | Existéncia de equipamento de protecdo individual (EPI) para os | 10,00 0,00
trabalhadores florestais, concedidos sem Onus para os mesmos, quando a
atividade assim o exigir.

84 | Evidéncias de que foi fornecido aos trabalhadores em contato com 9,90 0,00
agrotoxicos, treinamento sobre procedimentos e equipamentos adequados,
tanto para armazenagem como para manipulago e uso.

26 | Existéncia de qualidade e quantidade de alimentagdo e agua para os | 9,80 0,00

trabalhadores.

27 | Existéncia de monitoramento das condi¢des ambientais e sanitarias do 9,80 0,00
trabalho.

28 | Existéncia de um plano de gestdo em seguranca. 9,80 0,00

50 | Néao deve ser utilizado o trabalho de menores em desacordo com a lei na 9,77 10,00
unidade de manejo florestal. O trabalho de jovens da faixa etaria de
aprendizes somente ¢ permitido nas atividades consideradas nido perigosas
pelas entidades oficiais e com a garantia de acesso a educagao.

21 | Comprovagdo de exames médicos admissionais, regulares e demissionais 9,70 0,00
pertinentes a cada atividade para os trabalhadores.

37 | Existéncia de programa de treinamento para os trabalhadores sobre as | 9,70 0,00
atividades pertinentes.

32 | Evidéncia de que o uso de EPI é garantido, obrigatdrio e monitorado. 9,60 0,00

33 | Existéncia de registro dos acidentes de trabalho com sua freqiiéncia e 9,60 0,00
gravidade.

85 | Existéncia de programa de monitoramento da saude dos trabalhadores | 9,60 0,00
expostos a pesticidas.

40 | Existéncia de sinalizagdo visual que permita aos transeuntes, transportadores | 9,60 0,00

e operadores de maquinas identificarem riscos a sua seguranga.

35 | Existéncia de CIPA (Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes), quando 9,60 0,00
legalmente exigido.

39 | Existéncia de veiculos adequados a legislagdo, bem conservados e 9,60 0,00
higienizados.
52 | Existéncia de sistemas de monitoramento e/ou procedimentos internos 9,60 0,00

através dos quais, o responsavel pela unidade de manejo florestal assegure
aos prestadores de servigos terceirizados, o cumprimento da legislagdo
trabalhista e das clausulas dos acordos estabelecidos com os sindicatos locais
ou com a representacdo reconhecida pelos trabalhadores.

34 | Existéncia de equipamentos de comunicagdo no local de trabalho, em fungio 9,50 0,00
da escala do empreendimento.

24 | Existéncia de profissional de saude disponivel, conforme exigido pela Lei. 9,40 0,00

41 | Existéncia de procedimento para informagdo sobre as areas de riscos 9,40 0,00
potenciais.

36 | Existéncia de responsavel por seguranca do trabalho na unidade de manejo 9,40 0,00
florestal, quando exigido por Lei.

38 | Existéncia de treinamento regular de primeiros socorros para todos os | 9,30 0,00
empregados supervisores.

51 | Na hipdtese de alteragdes substanciais no quadro de emprego da unidade de | 9,20 0,00

manejo florestal, devem ser tomadas agdes preventivas para minimizar os
impactos das demissoes sobre os trabalhadores e a comunidade local.
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Quadro 9 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo florestal do tipo
plantag@o do FSC Brasil com enfoque nos trabalhadores florestais, de acordo com os atores envolvidos
diretamente com a certificagdo florestal

Continuagdo
N°' | Indicador Média® | %
NS’
25 | Existéncia de equipamentos de primeiros socorros no local de trabalho. 9,00 0,00

42 | Evidéncia da liberdade de escolha da entidade sindical por parte dos 9,00 0,00
trabalhadores, nos termos da legislacdo vigente, conforme descrito nas
Convengoes 87 e 98 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

48 | Devem existir mecanismos para o didlogo e a resolugdo de queixas entre o 8,70 0,00
trabalhador e o responsavel pela unidade de manejo florestal. Deve ser
observado o numero e/ou propor¢do de causas trabalhistas perdidas pelo
empregador.

22 | Colaboragao na divulgacdo de campanhas de saude publica por parte do 8,50 0,00
responsavel pelo manejo florestal para a comunidade e trabalhadores.

23 | Condigdes adequadas de moradia e/ou acampamento para os trabalhadores na | 8,30 0,00
unidade de manejo florestal.
19 | Evidéncia de iniciativas que promovam, inclusive em parceria com setor | 8.20 0.00

publico e organizagdes ndo governamentais, as oportunidades de acesso a
melhoria educacional da comunidade e dos trabalhadores.

49 | Existéncia de politica salarial periodicamente revista. 8,10 10,00

20 | O responsavel pela unidade de manejo florestal contribui para a melhoria das | 7,60 0,00
condigdes locais de satide da populagdo do entorno da unidade de manejo e
dos trabalhadores.

Notas:

'N — niimero do indicador

’Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

394 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Observou-se que os atores sociais ligados diretamente a certificacdo florestal
valorizaram os indicadores com enfoque no trabalhador florestal, j4 que 24 dos 30
indicadores foram considerados excelentes e 6 foram considerados muito bons.

A maior preocupacdo desse grupo de atores € com a protecdo ao trabalhador
florestal, levando-os a atribuir nota média maxima aos indicadores: maquinas ¢
equipamentos com apropriada protecdo e o uso obrigatério do equipamento de
protecdo individual (EPIs) quando a atividade exigir. Os equipamentos de protecao
individual (EPI) devem ser fornecidos sem Onus aos trabalhadores, como também
deve haver o seu monitoramento. Se houver cobranca pelos equipamentos, muitos
optardo por sua ndo utilizacdo. A manutencdo dos equipamentos também deve ser
acompanhada, sendo importante o respeito ao seu prazo de validade, pois a

inobservancia desses fatores se constitui em protecao inadequada.
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Esses atores priorizaram que o trabalhador florestal receba alimentacdo e
agua com qualidade e em quantidade suficiente para o gasto de energia despendido,
ja que a atividade florestal ¢ extremamente desgastante.

O grupo considerou o monitoramento das condi¢des sanitarias e ambientais
para a promog¢do do bem-estar do trabalhador um excelente indicador. Esse bem-
estar afeta diretamente a qualidade de seu trabalho.

Substancias quimicas, como os pesticidas, podem provocar a contaminagao
do trabalhador e/ou meio ambiente quando manuseados de maneira inadequada.
Conseqilientemente, esses atores sociais priorizaram o treinamento para o correto
manuseio e sua disposi¢do final, como também, o acompanhamento da saude dos
trabalhadores.

A atividade florestal ¢ perigosa; nela ocorrem acidentes e mortes. Em face
desse fator, os atores sociais ligados diretamente a certificagdo florestal estimaram os
indicadores afetos a prevengdo de acidentes. As empresas florestais devem possuir
um plano de gestdo em seguranca e um plano de prevencdo de acidentes; devem
apresentar sinalizagdo visual adequada e realizar a comunicagdo dos riscos potenciais
envolvidos em suas operagdes para os seus funcionarios. As empresas também nao
devem utilizar o trabalho de menores de idade.

Esses atores valorizaram os indicadores relacionados a existéncia de infra-
estrutura apropriada e procedimentos no caso de ocorréncia de um acidente. Isso ¢
essencial para que o trabalhador receba primeiros cuidados adequados e para que seja
rapidamente transportado até uma unidade de saude.

O emprego de exames médicos para o monitoramento da saude do
trabalhador florestal foi estimado por esse grupo. Os exames admissionais
demonstram se o trabalhador florestal esta apto a exercer a atividade florestal. Os
exames peridodicos sdo necessarios para o monitoramento de sua satide e os exames
demissionais, para verificar se o trabalhador contraiu alguma doenga relacionada ao
exercicio da profissdo.

A utilizagao de veiculos adequados a legislagdo também foi priorizada. O
veiculo deve apresentar compartimentos separados para ferramentas, residuos,

alimentacdo e outros objetos necessarios a execucao das atividades florestais, que
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ndo devem entrar em contato com os trabalhadores, pois, num eventual acidente,
poderiam feri-los e provocar danos ainda maiores.

Em muitas frentes de trabalho do setor florestal, os direitos de empregados
terceirizados ndo sdo respeitados. Assim, esses atores consideraram excelente o
cumprimento da legislacdo trabalhista para trabalhadores terceirizados.

A existéncia de mecanismos para evitar a demissdo de trabalhadores
florestais também foi valorizada. Para a empresa florestal ¢ importante evitar
demissdes porque a experiéncia de seus funciondrios na atividade os torna cada vez
mais produtivos. Além disso, a atividade florestal pode provocar a desestabilizacdo
da economia local. A atividade florestal ¢ sazonal, realizando-se somente quando ha
atividades de colheita e silvicultura. Apds o término dessas atividades, os
trabalhadores florestais sdo demitidos. No entanto, muitos dos trabalhadores ndo
conseguem um novo emprego, sobrevivendo do salario-desemprego municipal. Isso
acaba desestabilizando a economia local.

O sindicato ¢ importante para que os trabalhadores tenham seus direitos
respeitados. Dessa maneira, o grupo priorizou a sindicalizacdo dos trabalhadores
florestais.

O ser humano ¢ o principal componente que determina a produtividade, bem
como o sucesso ou o fracasso de um sistema de trabalho. Portanto, para se atingir o
objetivo empresarial, deve-se adaptar, da forma mais adequada possivel, o trabalho
as caracteristicas do trabalhador, buscando reduzir o cansago, a possibilidade de
erros, os acidentes e as faltas e aumentar o conforto € o seu bem-estar social
(MELLO FILHO e SANT’ANNA, 2000). Portanto, as empresas certificadas do tipo
plantagdo valorizaram questdes relativas ao trabalhador florestal, principalmente em
torno de sua seguranga e bem-estar. Os acidentes em atividades florestais podem ser
muito graves e repercutir de forma muito negativa para a empresa, afetando a

imagem positiva que ela estd tentando construir com a certificacao.
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5.2.3. Indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo plantacdo FSC
Brasil com enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo florestal.

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo
florestal do tipo plantacdo do FSC Brasil com enfoque na comunidade do entorno da
unidade de manejo florestal, de acordo com os atores envolvidos diretamente com a

certificacdo florestal, estdo indicadas no quadro 10.

Quadro 10 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo do FSC Brasil com enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo florestal, de
acordo com os atores envolvidos diretamente com a certificacdo florestal do tipo plantagdo

Ne' | Indicador Média® | %
NS’
100 | Evidéncia da disponibilizagdo do resumo do plano de manejo para consulta | 9,00 0,00
publica.
47 | Existéncia de procedimentos formais para identificar casos de impacto 8,80 0,00

negativo e prover compensagdes satisfatorias.

44 | Existéncia de programas de divulgagdo e canais de didlogos por parte do 8,60 0,00
responsavel pela unidade de manejo florestal que permitam a comunicacdo e
o efetivo envolvimento da comunidade e de pessoas e grupos diretamentes
afetados pelas operacdes de manejo florestal.

93 | Existéncia de programa de monitoramento dos impactos sociais ¢ ambientais | 8,60 0,00
devido a presenca da unidade de manejo florestal na regido.
102 | Existéncia de envolvimento comunitario local para esclarecer duvidas 8,50 0,00

existentes sobre o plano de manejo.

22 | Colaboracdo na divulgacdo de campanhas de saude publica por parte do 8,50 0,00
responsavel pelo manejo florestal para a comunidade e trabalhadores.

91 | As informagdes sobre a utilizagdo de agrotoxicos devem ser repassadas a | 8,50 0,00
todos aqueles potencialmente afetados, alertando-os quanto aos possiveis
impactos sobre pessoas, recursos hidricos, fauna, reservas nativas, lavouras e
criacdes dos produtores agricolas existentes no entorno da unidade de manejo
florestal. Deve haver material informativo e sua divulgacao.

43 | Evidéncia de que os resultados da avaliagio de impacto social estdo 8,40 0,00
contemplados no plano de manejo.
46 | Existéncia de programas em parceria com o poder publico e entidades | 8,20 0,00

representativas da comunidade local, e envolvimento em projetos de
interesse social com instituicdes de pesquisa e universidades.

14 | Quando ha a presenca de comunidade tradicional ou povo indigena, as 8,10 0,00
negociagdes e acordos devem considerar a sustentabilidade econdmica,
ambiental e social dessas ultimas, havendo a participacdo de seus
representantes. Essas negociacdes e acordos deverdo ser documentados e

registrados.

18 | Devem ser oferecidas oportunidades de emprego, treinamento e outros | 8,10 0,00
servigos as comunidades inseridas ou adjacentes as areas de manejo florestal.

12 | Conflitos entre partes, quando existentes, sdo resolvidos de forma que os | 7,90 0,00

acordos sejam satisfatorios para ambas as partes. Essa resolugdo tem,
preferencialmente, a participagdo de uma representacdo social (organizacdes
ndo governamentais, sindicatos ou outros).
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Quadro 10 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo florestal, de
acordo com os atores envolvidos diretamente com a certifica¢do florestal do tipo plantagdo

Continuagdo
Ne! | Indicador Média® | %
NS*
45 | O responsavel pela unidade de manejo florestal deve considerar iniciativas 7,90 0,00

no campo social que devem constar no planejamento e nas operagdes das
atividades de manejo florestal. Deve ser mantida e comprovada a existéncia
de informacdo e oportunidade clara de participacdo da(s) comunidade(s)
local (ais) diretamente afetada(s) pelas operacdes de manejo florestal, e
consideragdo de suas perspectivas quanto aos aspectos que diretamente
afetam sua qualidade de vida.

13 | Existéncia de mapas, croquis ou documento escrito que identifique as areas 7,90 0,00
de posse e/ou uso costumario da terra e toda e qualquer area confrontante da
unidade de manejo florestal. Deve também haver a identificacdo dos lugares
de especial significado cultural, ecoldgico, econdmico ou religioso para os
povos indigenas, caso existentes. Esses mapas e croquis deverdo constar no
plano de manejo da unidade, sendo considerados nas operagdes de manejo
florestal.

53 | O acesso da comunidade para o manejo e coleta ndo predatdria de produtos 7,90 0,00
florestais, derivados ou ndo da madeira, ¢ permitido e regulamentado nos
locais onde esse acesso ja existia por razdes legais ou historicas, mediante
permissao formal concedida pelo responsavel da unidade de manejo florestal,
respeitando os direitos de propriedade.

101 | Evidéncia do conhecimento do resumo do plano de manejo por entidades 7,90 0,00
representativas tais como liderangas comunitarias e sindicais, e associa¢des
de agricultores empresarios da regido.

72 | Evidéncia de conhecimento por parte dos trabalhadores e comunidades do | 7,80 0,00
entorno da unidade de manejo sobre a conservagao da biodiversidade.

59 | Evidéncias de uso de bens e servigos de fornecedores locais. 7,70 0,00

20 | O responsavel pela unidade de manejo florestal contribui para a melhoria das 7,60 0,00

condi¢des locais de saude da populagdo do entorno da unidade de manejo e
dos trabalhadores.

19 | Evidéncia de iniciativas que promovam, inclusive em parceria com setor | 7,50 0,00
publico e organizagdes ndao governamentais, oportunidades de acesso a
melhoria educacional da comunidade e dos trabalhadores.

15 | Quando ha a presenga de povo indigena, este deve ser recompensado pelo | 7,22 0,00
uso de seus conhecimentos tradicionais em relagdo ao uso de espécies
florestais ou de sistemas de manejo aplicados as operagdes florestais. Essa
recompensa deve ser formalmente acordada de forma livre e com o devido
reconhecimento desses povos antes do inicio das operacdes florestais.

11 | As comunidades locais com direito legais ou costumarios de posse e uso da | 7,20 0,00
terra devem manter o controle sobre as operacdes de manejo florestal, na
extensdo necessaria para proteger seus direitos ou recursos, a menos que
deleguem esse controle para outras pessoas ou entidades, de forma livre e
consciente.

17 | Constatando-se a existéncia de comunidade tradicional ou povo indigena, 6,80 0,00
devem ser-lhes oferecidas atividades de apoio na capacitagdo para o manejo
florestal e/ou utiliza¢do dos recursos florestais em seus territorios.

16 | Em face de eventual presenca de comunidade tradicional ou povo indigena, 6,30 0,00
devem eles participar no processo de discussdo das praticas e das implicagdes
do manejo florestal.

Notas:
1 , . .
N — ntimero do indicador
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*Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.
304 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Em relagdo aos indicadores com enfoque na comunidade do entorno da
unidade de manejo florestal, nota-se que os atores sociais envolvidos diretamente na
certificacdo ndo os valorizaram tanto quanto os indicadores anteriormente citados.
Somente o indicador relacionado a disponibilizagdo do resumo publico do plano de
manejo da empresa foi considerado excelente. Esse documento ¢ utilizado como
referéncia pela comunidade na busca de informagdes sobre as operagdes da empresa
que deve prover esclarecimento a populacdo, caso surjam duvidas a respeito do plano.
Nesse documento deve estar explanado que o plano de manejo integral estd
disponivel no escritorio da empresa e que pode ser consultado por qualquer individuo.

A realizacdo de campanhas de satde publica com a comunidade foi um
indicador considerado muito bom por esse grupo de atores sociais. A maioria das
empresas florestais localiza-se em dreas rurais, onde existem municipios com
dificuldade de acesso a servigos de saude, sendo entdo importante que a empresa
divulgue conhecimentos bésicos de satde publica a populacao local.

Alguns indicadores, no entanto, foram considerados razoaveis. Ao tomar
decisdes, as empresas florestais certificadas ndo atribuem importancia a participagao
das comunidades indigenas ou tradicionais, como também ndo se consideram
responsaveis pela capacitacdo dessas populagdes. Caso haja algum impacto social
negativo para essas populacdes, as empresas preferem pagar compensagdes

financeiras.

5.2.4. Indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo plantacdo FSC
Brasil com enfoque ambiental.

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo
florestal do tipo plantacdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os

atores envolvidos diretamente com a certificacdo florestal, estdo indicadas no quadro

11.
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Quadro 11 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos diretamente com a
certificagao florestal do tipo plantagdo

Ne' | Indicador Média’ | %
NS®
30 | Evidéncia de prevencdo de riscos ambientais. 9,70 0,00

90 | Nao deve ocorrer a conversdo de florestas para plantagdes ou quaisquer | 9,66 10,00
modalidades de uso ndo florestal do solo, exceto em circunstincias onde a
conversao:

a) representa uma por¢do muito limitada da unidade de manejo florestal;
b) ndo ocorre em areas de florestas de alto valor de conservagao;

c¢) possibilitard beneficios de conservagdo claros, substanciais, adicionais,
seguros e de longo prazo em toda a unidade de manejo florestal.

95 | Existéncia de plano de prevengdo e controle de incéndios florestais, 9,60 0,00
incluindo a estrutura de vigilancia (postos de observagdo, equipamentos e
meios de comunicagdo) e praticas silviculturais (manutencdo dos aceiros,
rogadas, etc.), defini¢do de pontos de captagdo de agua e seus respectivos
acessos, € acesso pronto aos materiais e equipes devidamente treinadas e com
responsabilidades definidas para combater os focos de incéndio.

92 | O plano de manejo e a documentagdo pertinente devem fornecer: 9,60 0,00
a) os objetivos do manejo;

b) a descricdo dos recursos florestais a serem manejados, as limitacdes
ambientais, uso da terra ¢ a situa¢do fundiaria, as condigdes socio-
econdmicas e um perfil das areas adjacentes;

c) a descri¢io dos sistemas silviculturais e/ou de manejo, baseado nas
caracteristicas ecoldgicas da floresta em questdo e informagdes coletadas por
meio de inventarios florestais;

d) a justificativa para as taxas anuais de exploragdo e para a sele¢do de
espécies;

€) 0s mecanismos para o monitoramento do crescimento e da dindmica da
floresta;

f) as salvaguardas ambientais baseadas em avaliagdes ambientais;

g) plano para a identificagdo e protecdo para as espécies raras, ameagadas ou
em perigo de extingao;

h) mapas descrevendo a base de recursos florestais, incluindo 4&reas
protegidas, as atividades de manejo planejadas e a situacdo legal das terras;

i) descri¢do e justificativas das técnicas de exploragdo escolhidas e dos
equipamentos a serem utilizados.

86 | Existéncia de plano de gerenciamento de residuos incluindo identificagdo, 9,50 0,00
classificacdo, transporte e disposicdo final.
71 Evidéncia de agdes de controle contra a caga, a pesca e a retirada de madeira 9,50 0,00

e de outros produtos florestais.

81 | Existéncia de monitoramento das praticas e procedimentos de | 9,50 0,00
armazenamento, de transporte e de uso dos pesticidas.

78 | Evidéncia da identificagdo dos possiveis impactos de cada operagdo florestal | 9,40 0,00
ou da infra-estrutura vinculada a operagdo florestal que possam causar
distarbios de ordem mecénica, e das agdes para evita-los, controla-los e

mitiga-los.
82 | Existéncia de programa de manejo integrado de pragas e doengas. 9,40 0,00
114 | Evidéncia da adogdo de técnicas visando a conservagao dos solos. 9,30 0,00
87 | Existéncia de procedimentos e infra-estrutura implantados e apropriados ao 9,30 0,00

manuseio, tratamento e disposicao final de residuos.

62 | Existéncia de inventarios da producdo florestal adequados a escala da | 9,20 0,00
operagao.
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Quadro 11 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos diretamente com a
certificagao florestal do tipo plantagao

Continuagdo

Ne!

Indicador

Média®

%
NS?

80

Os sistemas de manejo florestal devem promover o desenvolvimento e a
adog@o de métodos de controle ndo quimicos e ambientalmente adequados de
pragas e esforcarem-se para evitar o uso de pesticidas quimicos. Sdo
proibidos os pesticidas classificados pela Organizagdo Mundial de Satde
(WHO) como tipo 1A a 1B e pesticidas a base de hidrocarbonetos clorados;
pesticidas persistentes, toxicos ou aqueles cujos derivados permanecem
biologicamente ativos e sdo cumulativos na cadeia alimentar, além dos
estagios para sua inten¢do de uso; e quaisquer outros pesticidas banidos por
acordos internacionais.

9,20

0,00

83

Existéncia de programa de monitoramento e controle biol6gico.

9,20

0,00

115

Evidéncia da manutengdo ou reabilitacdo das faixas de protegdo dos
mananciais e/ou dos recursos hidricos.

9,20

0,00

77

Preparacdo e implementacdo de orientagdes por escrito para: controlar a
erosdo; minimizar os danos a floresta durante a colheita; a constru¢do de
estradas e todos os outros distirbios de ordem mecénica; e proteger os
recursos hidricos.

9,10

0,00

99

Conhecimento por parte das equipes de planejamento e operacional do plano
de manejo e das suas alteragdes.

9,10

0,00

63

A avaliagdo dos impactos ambientais serd concluida — de acordo com a
escala, a intensidade do manejo florestal e o carater unico dos recursos
afetados — e adequadamente integrada aos sistemas de manejo. As avaliacdes
devem incluir consideragdes relativas a paisagem, como também os impactos
das instalagdes de processamento local. Os impactos ambientais devem ser
avaliados antes do inicio de operagdes que possam causa-los.

9,00

0,00

75

As areas destinadas a conservagdo ou as areas de alto valor de conservagao,
reserva legal e areas de preservagdo permanente representam ecossistemas de
ocorréncia natural na regido.

9,00

0,00

79

Evidéncia da escolha e utilizagdo de equipamentos nas atividades florestais
que consideram explicitamente os impactos ambientais potenciais.

9,00

0,00

105

Existéncia de cadastro identificando o historico da madeira produzida na
unidade de manejo florestal, nos depdsitos de armazenamento ou patios, cuja
matéria-prima devera manter a identificagdo da sua origem e de seu proximo
destino — a certificagdo da cadeia de custodia.

9,00

0,00

57

Existéncia de praticas que otimizem o uso dos recursos florestais.

9,00

0,00

56

Adog3o de uso de equipamentos tecnicamente adequados e viaveis
economicamente.

9,00

10,00

110

Existéncia de um plano de corte raso anual, considerando a sustentabilidade
das micro-bacias hidrograficas contidas na unidade de manejo florestal.

9,00

0,00

54

O manejo florestal deve se esforcar rumo a viabilidade econdmica, ao mesmo
tempo em que leva em conta todos os custos de ordem ambiental, social e
operacional da producdo, e assegurar os investimentos necessarios para a
produgdo da produtividade ecologica da floresta.

9,00

10,00

69

Existéncia de corredores ecologicos que garantam o fluxo de fauna e flora
entre as areas naturais.

8,90

0,00

94

Evidéncias de um plano de colheita, transporte e armazenamento do produto
florestal.

8,88

10,00

96

Evidéncia de registros da freqliéncia de incéndios e da area atingida na
unidade de manejo florestal.

8,80

0,00
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Quadro 11 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque ambiental de acordo com os atores envolvidos diretamente com a
certificagao florestal do tipo plantagao

Continuagdo

Ne!

Indicador

Média®

%
NS?

104

O manejo florestal deve incluir a pesquisa e a coleta de dados necessaria
para monitorar, no minimo, os seguintes indicadores:

a) Incremento de todos os produtos florestais colhidos;

b) Taxas de crescimento, regeneragdo e condi¢io da floresta;

¢) Composi¢ao e mudangas observadas na flora e fauna;

d) Impactos ambientais e sociais da colheita e outras operagdes;

e) Custos, produtividade e eficiéncia do manejo florestal.

8,80

0,00

70

Existéncia de um sistema eficiente de controle que ndo permita operagdes de
manejo florestal nas areas identificadas e estabelecidas de reproducgdo e
repouso de animais selvagens.

8,80

0,00

&9

Existéncia de plano de monitoramento e de controle de espécies exdticas em
areas de conservagio e preservagio.

8,77

10,00

66

Existéncia de listagem das espécies endémicas, raras e/ou ameagadas
ocorrentes na unidade de manejo florestal e na area do seu entorno.

8,70

0,00

67

Estabelecimento de zonas reservadas para refiigio, alimentago e reprodugéo
de espécies ameacadas, raras e/ou sitios de nidificagdo colonial.

8,70

0,00

58

Existéncia de praticas adequadas para disposicdo de residuos florestais da
colheita e de processamento no local.

8,66

10,00

64

Evidéncia da consideragdo dos resultados dos levantamentos e estudos sobre
fauna, flora, habitats, recursos hidricos, sitios de relevante valor historico,
arqueologico, cultural ou espeoldgico e paisagistico no plano de manejo e
nos planos operacionais.

8,60

0,00

93

Existéncia de programa de monitoramento dos impactos sociais e ambientais
devido a presenga da unidade de manejo florestal na regido.

8,60

0,00

109

O desenho e a disposi¢ao fisica das plantagdes devem promover a protegao,
restauragdo e conservacdo das florestas naturais, e ndo aumentar as pressdes
sobre as mesmas. No delineamento da plantagdo devem ser utilizados
corredores de fauna, matas ciliares e um mosaico de talhdes de diferentes
idades e periodos de rotacdo, em conformidade com a escala das operagdes.
A escala e a disposi¢do dos talhdes de plantio devem ser consistentes com 0s
padrdes dos talhdes florestais encontrados na paisagem natural.

8,60

0,00

116

Existéncia de evidéncias de que ndo houve conversdo de florestas naturais
e/ou de ecossistemas de alto valor de conservacdo dentro da unidade de
manejo florestal ap6s novembro de 1994.

8,60

0,00

60

O manejo florestal deve reconhecer, manter, e onde for apropriado, ampliar o
valor de recursos e servigos florestais, tais como bacias hidrograficas e os
recursos pesqueiros.

8.60

0,00

88

O uso de agentes de controle bioldgico deve ser documentado, minimizado,
monitorado e criteriosamente controlado de acordo com as leis nacionais e
protocolos cientificos internacionalmente aceitos. E proibido o uso de
organismo geneticamente modificado — OGM.

8,50

0,00

91

As informagdes sobre a utilizagdo de agrotoxicos devem ser repassadas a
todos aqueles potencialmente afetados, alertando-os quanto aos possiveis
impactos sobre pessoas, recursos hidricos, fauna, reservas nativas, lavouras e
criacdes dos produtores agricolas existentes no entorno da unidade de manejo
florestal. Deve haver material informativo e sua divulgacao.

8,50

0,00
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Quadro 11 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos diretamente com a
certificagao florestal do tipo plantagao

Continuagdo

N°! | Indicador Média® | %
NS®

103 | A freqiiéncia e intensidade do monitoramento devem ser determinadas pela 8,50 0,00
escala e intensidade das opera¢des de manejo florestal assim como pela sua
complexidade e fragilidade relativas ao ambiente afetado. Os procedimentos
de monitoramento devem ser consistentes e reaplicaveis ao longo do tempo
para permitir a comparacio de resultados e a avaliagdo de mudancas.

111 | Evidéncia de que o planejamento da paisagem leva em conta a dimensdo, a | 8,50 0,00
porcentagem e a representatividade de ecossistemas naturais em dareas
protegidas.

9 Existéncia de documentos escritos assumindo a intencdo de proteger e | 8,40 0,00
manter a integridade da unidade manejada em longo prazo, de acordo com o
plano de manejo. Nesse plano deve constar claramente a existéncia ou
estratégia de investimentos operacionais de longo prazo na operagdo
florestal.

65 | Evidéncia do mapeamento dos habitats e areas naturais. 8,40 0,00

74 | As fungdes ecologicas vitais e os valores devem ser mantidos intactos, 8,40 0,00
aumentando ou restaurando, incluindo: a) a regeneracdo e a sucessdo natural
das florestas, b) a diversidade genética, a diversidade das espécies e do
ecossistema c) os ciclos naturais que afetam a produtividade do ecossistema
florestal.

98 | Existéncia de versdes anteriores de planos de manejo florestal que | 8,40 0,00
comprovem as alteragdes implementadas.

68 | Existéncia de agdes complementares para manutencdo ou promogdo da | 8,30 0,00
diversidade das espécies nativas.

106 | Evidéncia, no campo, das alteragdes ocorridas nas operagdes de manejo 8,30 0,00
florestais.

117 | A floresta devera manter seu papel no ciclo de carbono, como um 8,20 0,00
reservatorio de carbono e também para diminuir os efeitos dos gases do
efeito estufa proveniente das atividades florestais, através do bom manejo da
biomassa e do pool de carbono dos ecossistemas florestais.

97 | Existéncia de procedimentos definidos para revisdo do plano de manejo. 8,10 0,00

107 | A avaliagdo para determinar a presenga de atributos consistentes com | 8,10 0,00
Florestas de Alto Valor de Conservagao sera realizada de forma apropriada a
escala e a intensidade do manejo florestal.

112 | Evidéncia que o planejamento da paisagem ¢ considerado no ambito de | 8,10 0,00
micro-bacia hidrografica.

113 | Existéncia de justificativas para as espécies utilizadas nos plantios e na | 8,10 0,00
recuperacao de areas degradadas.

7 Existéncia da Averbacdo das areas de Reserva Legal em Cartorio Publico, 7,90 0,00
conforme estabelecido no Codigo Florestal.

108 | Caso haja florestas de alto valor de conservagdo, um monitoramento anual 7,90 0,00
deve ser conduzido para verificar a eficacia das medidas empregadas para
manter ou incrementar os atributos de conservagao apropriados.

6 Respeito a todas as clausulas e todos os acordos internacionais, tais como: o 7,80 0,00
CITES (Convengdo Internacional do Comércio da Fauna e Flora em Perigo
de Extingdo), a OIT (Organizacdo Internacional de Trabalho), o ITTA
(Acordo Internacional Sobre Madeiras Tropicais), Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica e Convencdo sobre Mudangas Climaticas.

61 | Evidéncia da identificagdo dos servicos da floresta da unidade de manejo 7,80 0,00
florestal.
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Quadro 11 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos diretamente com a
certificagao florestal do tipo plantagao

Continuagao
N°' | Indicador Média® | %
NS’
72 | Evidéncia de conhecimento por parte dos trabalhadores e comunidades do 7,80 0,00
entorno sobre a conservagdo da biodiversidade.
76 | Existéncia de zoneamento ecologico e de uso na unidade de manejo florestal. 7,80 0,00
55 | Existéncia de levantamento dos potenciais produtos madeireiros e nao | 7,59 0,00
madeireiros da unidade de manejo florestal.
73 | Existéncia de convénios ou acordos com o6rgdos publicos ou privados; de 7,20 0,00
fiscalizag@0 e/ou de pesquisa para prote¢do das areas.
8 Existéncia de Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) na unidade 6,20 0,00
de manejo florestal ou Ato Declaratério Ambiental (ADA).

Notas:

'N — numero do indicador

’Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

394 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Os atores ligados diretamente a certificagdo florestal ndo priorizaram tanto os
indicadores com enfoque ambiental, pois somente 24 entre 63 indicadores foram
considerados excelentes.

A prevengdo de acidentes ambientais foi o indicador considerado mais
relevante por esse grupo, pois evita os elevados custos com a remediagdo de
acidentes.

Outro indicador valorizado foi o relativo ao plano de manejo florestal, que
deve descrever: todas as operagdes realizadas pela empresa, os impactos ambientais e
sociais e suas medidas mitigatorias, além de definir seu processo de revisdo. Esse
documento deve ser utilizado como referéncia para a realizagdo de qualquer operacao
na empresa, como também, para consulta de qualquer individuo que se sinta
prejudicado pelas operagdes da empresa.

Um plano de prevencgdo de incéndios também foi estimado por esses atores.
As plantagdes sdo a fonte primaria de negocios da empresa. Além de prejuizos
econdmicos, o fogo causa inumeros impactos ambientais como perda da
biodiversidade (flora e fauna), compromete os nutrientes do solo, expondo-o a fatores
externos, € provoca o surgimento de clareiras na floresta, que geram os efeitos de
borda.

A protecdo da floresta contra a a¢do de terceiros também foi priorizada por

esses atores. Desse modo, a empresa evita prejuizos causados por terceiros como, por
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exemplo, incéndios, retirada ilegal da madeira, ou caca de fauna endémica ou
ameacada de extingdo.

A adequacdo da producdo florestal a escala de operacdo e a otimizagao do uso
da madeira foram indicadores prezados por esse grupo. Essas medidas evitam o
desperdicio de recursos florestais.

A utilizagdo da cadeia de custodia também foi priorizada. Com isso, a
empresa evita a contaminagdo de madeira certificada por madeira nao certificada.

Esses atores priorizaram a existéncia de um plano de gerenciamento de
residuos. Residuos quimicos podem contaminar o solo ou o lengol freatico quando
manuseados de forma incorreta. O grupo valorizou também a minimiza¢@o do uso de
pesticidas.

Os trabalhadores florestais também devem receber treinamento sobre as
atividades exercidas, de modo a evitar a formacgdo de residuos da madeira.

A existéncia de Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) na unidade
de manejo ou Ato Declaratorio Ambiental (ADA) foi o unico indicador considerado
razoavel por esse grupo. As empresas florestais, de modo geral, ndo tém interesse em
diminuir a area util de plantacdes em detrimento das areas preservadas. As empresas
mantém apenas as areas preservadas que sdo exigidas por Lei (Areas de Preservacio
Permanente e Reserva Legal).

Os atores sociais ligados diretamente a certificacdo florestal conheciam e
sabiam avaliar os indicadores de enfoque ambiental, uma vez que a porcentagem de

respostas nao sei foi minima.

53 ATORES LIGADOS INDIRETAMENTE A CERTIFICACAO
FLORESTAL

5.3.1. Indicadores da certificacdo de manejo florestal do tipo plantagcao do FSC
Brasil com enfoque legal e administrativo.

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo
florestal do tipo plantacdo do FSC Brasil com enfoque legal e trabalhista, de acordo

com os atores envolvidos indiretamente com a certificagdo florestal, estdo indicadas

no quadro 12.
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Quadro 12 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque legal e administrativo de acordo com os atores envolvidos
indiretamente com a certificacio florestal

Ne' | Indicador Média® | %
NS’
1 O manejo florestal deve respeitar todas as leis nacionais, locais e exigéncias 9,50 0,00
administrativas.
6 Respeito a todas as clausulas e todos os acordos internacionais, tais como: 0 9,45 8,30

CITES (Convengao Internacional do Comércio da Fauna e Flora em Perigo
de Extingdo), a OIT (Organizagdo Internacional de Trabalho), o ITTA
(Acordo Internacional Sobre Madeiras Tropicais), Convengado sobre
Diversidade Biologica e Conveng@o sobre Mudangas Climaticas.

7 Existéncia da averbagdo das areas de Reserva Legal em Cartorio Publico 9,45 8,30
conforme estabelecido no Codigo Florestal.

2 Existéncia de conformidade dos procedimentos operacionais e técnicos da | 9,41 0,00
unidade de manejo florestal aos preceitos legais.

3 Em caso de pendéncias administrativas ou juridicas relativas as legislagcdes | 9,41 0,00

florestal, ambiental, trabalhista e tributaria, deve haver a comprovagdo das
providéncias tomadas e a serem encaminhadas, bem como seus prazos de
execucao.

4 Existéncia e comprovacdo legal de todos os pagamentos realizados ou | 9,16 0,00
programados a titulo de impostos, encargos, royalties e demais débitos pelo
responsavel pela unidade de manejo florestal.

10 | Demonstragdo clara de evidéncia quanto aos direitos de uso dos recursos 8,75 0,00
florestais da propriedade de longo prazo (por exemplo: titulos da terra,
direitos tradicionais adquiridos ou contratos de arrendamento).

5 Existéncia e comprovagdo de isengdes, redugdes ou acordos legalmente 8,00 0,00
aprovados e comprovados.

Notas:

'N — ntimero do indicador

*Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

39 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Os atores ligados indiretamente a certificagdo priorizaram os indicadores com
enfoque legal e administrativo, j4& que 6 entre 8 indicadores foram considerados
excelentes. Eles conheciam os indicadores porque a porcentagem de resposta de ndo
sei foi minima.

Em concordincia com os atores diretamente envolvidos, esses atores
valorizaram o respeito as leis aplicadas ao setor florestal e suas exigéncias
administrativas, como também, o devido pagamento de tributos.

Os indicadores como o respeito aos acordos € convengdes internacionais, € a
averbagdo das areas de Reserva Legal em Cartorio Publico foram considerados
excelentes pelos atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal, o que

nao havia sido priorizado pelo outro grupo.
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5.3.2. Indicadores da certificacdo de manejo florestal do tipo plantacao do FSC
Brasil com enfoque no trabalhador florestal

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo
florestal do tipo plantacdo do FSC Brasil com enfoque no trabalhador florestal, de
acordo com os atores envolvidos indiretamente com a certificacdo florestal, estdo

indicadas no quadro 13.

Quadro 13 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo florestal do tipo
plantacdo FSC Brasil com enfoque no trabalhador florestal, de acordo com os atores envolvidos
indiretamente com a certificagdo florestal

Ne' | Indicador Média® | %
NS’

26 | Existéncia de qualidade e quantidade de alimentagdo e agua para os | 9,83 0,00
trabalhadores.

25 | Existéncia de equipamentos de primeiros socorros no local de trabalho. 9,81 8,30

27 | Existéncia de monitoramento das condi¢des ambientais e sanitarias do 9,58 0,00
trabalho.

29 | Existéncia de maquinas e equipamentos com apropriada prote¢ao. 9,58 0,00

32 | Evidéncia de que o uso de EPI é garantido, obrigatorio e monitorado. 9,54 8,30

23 | Condigdes adequadas de moradia e/ou acampamento para os trabalhadores na | 9,50 0,00
unidade de manejo florestal.

24 | Existéncia de profissional de saude disponivel, conforme exigido pela Lei. 9,50 0,00

28 | Existéncia de um plano de gestdo em seguranga. 9,50 0,00

31 | Existéncia de equipamento de protecdo individual (EPI) para os | 9,50 0,00
trabalhadores florestais, concedidos sem Onus, quando a atividade assim o

exigir.

41 | Existéncia de procedimento para informagdo sobre as dreas de riscos 9,41 0,00
potenciais.

34 | Existéncia de equipamentos de comunicagdo no local de trabalho, em fungio 9,36 0,00
da escala do empreendimento.

33 | Existéncia de registro dos acidentes de trabalho com sua freqiiéncia e | 9,33 8,30
gravidade.

37 | Existéncia de programa de treinamento para os trabalhadores sobre as | 9,33 0,00
atividades pertinentes.

84 | Evidéncias de que aos trabalhadores em contato com agrotoxicos foi 9,33 0,00

fornecido treinamento sobre procedimentos e equipamentos adequados, tanto
para armazenagem como para manipulagio e uso.

85 | Existéncia de programa de monitoramento da saude dos trabalhadores 9,33 0,00
expostos a pesticidas.

38 | Existéncia de treinamento regular de primeiros socorros para todos os 9,25 0,00
empregados supervisores.

40 | Existéncia de sinalizagdo visual que permitam aos transeuntes, | 9,16 0,00
transportadores e operadores de maquinas identificarem riscos a sua
seguranga.

51 | Na hipdtese de alteragdes substanciais no quadro de emprego da unidade de | 9,09 8,30

manejo florestal, devem ser tomadas agdes preventivas para minimizar os
impactos das demissdes sobre os trabalhadores florestais e a comunidade
local.

35 | Existéncia de CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes). 9,00 0,00
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Quadro 13 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo FSC Brasil com enfoque no trabalhador florestal de acordo com os atores envolvidos
indiretamente com a certificacio florestal

Continuagdo
N°' | Indicador Média® | %
NS
39 | Existéncia de veiculos legalmente adequados, bem conservados e 8,91 0,00
higienizados.
20 | O responsavel pela unidade de manejo florestal contribui para a melhoria das | 8,90 8,30

condi¢des locais de satde da populagdo do entorno da unidade de manejo e
dos trabalhadores.

50 | Nao deve ser utilizado o trabalho de menores na unidade de manejo florestal 8,90 16,70
em desacordo com a lei. O trabalho de jovens da faixa etaria de aprendizes
somente ¢ permitido nas atividades consideradas ndo perigosas pelas
entidades oficiais e com a garantia de acesso a educacao.

52 | Existéncia de sistemas de monitoramento e/ou procedimentos internos 8,90 8,30
através dos quais, o responsavel pela unidade de manejo florestal assegure
aos prestadores de servigos terceirizados, o cumprimento da legislagdo
trabalhista e das clausulas dos acordos estabelecidos com os sindicatos locais
ou com a representacdo reconhecida pelos trabalhadores.

19 | Evidéncia de iniciativas que promovam, inclusive em parceria com setor | 8,83 0,00
publico e organizagdes ndo governamentais, as oportunidades de acesso a
melhoria educacional da comunidade e dos trabalhadores.

36 | Existéncia de responsavel por seguranga do trabalho na unidade de manejo 8,83 0,00
florestal, quando exigido por Lei.

21 | Comprovagdo de exames médicos admissionais, regulares e demissionais 8,41 0,00
pertinentes a cada atividade para os trabalhadores.

49 | Existéncia de politica salarial periodicamente revista. 8,40 16,70

22 | Colaboragdo na divulgacdo de campanhas de saude publica por parte do | 8,25 0,00
responsavel pelo manejo florestal para a comunidade e trabalhadores.

48 | Deve haver mecanismos para o didlogo e a resolu¢do de queixas entre o | 7,80 16,70
trabalhador e o responsavel pela unidade de manejo florestal. Deve ser
observado o ntimero e/ou propor¢do de causas trabalhistas perdidas pelo
empregador.

42 | Evidéncia da liberdade de escolha da entidade sindical por parte dos 7,70 16,70
trabalhadores, nos termos da legislacdo vigente conforme descrito nas
Convengoes 87 e 98 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

Notas:

'N — niimero do indicador

’Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

39 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Os atores ligados indiretamente a certificagdo florestal valorizaram os
indicadores com enfoque no trabalhador florestal ja que 19 entre os 30 indicadores
foram considerados excelentes.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificagao florestal consideraram a
qualidade e quantidade de alimentacdo e agua para os trabalhadores como sendo o
indicador mais relevante. Desse modo, esses atores demonstram que estdo cientes do

grande gasto energético que a atividade florestal exige.
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Semelhante ao grupo anterior, esses atores também valorizaram a protecdo do
trabalhador com o uso de maquinas e equipamentos de protecdo individual (EPIs),
que os EPIs sejam fornecidos sem oOnus ao trabalhador e que haja o seu
monitoramento.

Esses atores sociais também consideraram priorizaram os indicadores ligados
a prevengao de acidentes, promogdo do bem-estar do trabalhador, e procedimentos no
caso de acidentes, analogamente ao grupo anterior.

Semelhante aos atores ligados diretamente a certificagdo florestal, esses atores
consideraram estimaram a existéncia de medidas preventivas para minimizar os
impactos de demissdes dos trabalhadores florestais.

Diferentemente grupo anterior, esse grupo considerou excelente o
fornecimento de moradia ou acampamentos para os trabalhadores florestais.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificagdo florestal atribuiram
notas acima de sete aos indicadores da certificacdo florestal com enfoque no
trabalhador florestal, sendo, no minimo, os indicadores considerados bons. No
entanto, hé a necessidade de divulgar a importancia de alguns indicadores, como, por
exemplo, o uso do trabalho de menores de idade na atividade florestal, ou a discussdo
sobre a necessidade de revisdo de politicas salariais, ou ainda, a importancia da
sindicalizagdo dos trabalhadores florestais. Cerca de 16,70 % dos atores sociais

ligados indiretamente a certificacdo florestal ndo souberam avaliar esses indicadores.

5.3.3 Indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo plantagdo do FSC
Brasil com enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo.

As médias das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo
florestal do tipo plantacdo do FSC Brasil com enfoque na comunidade do entorno da
unidade de manejo, de acordo com os atores envolvidos indiretamente com a

certificagdo florestal, estdo indicadas no quadro 14.
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Quadro 14 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantag@o FSC Brasil com enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo, de acordo com os
atores envolvidos indiretamente com a certifica¢do florestal

No!

Indicador

Média?

% NS®

46

Existéncia de programas em parceria com o poder publico e entidades
representativas da comunidade local, e envolvimento em projetos de
interesse social com instituigdes de pesquisa e universidades.

9,90

16,70

15

Quando ha a presenca de povo indigena, este deve ser recompensado
pelo uso de seus conhecimentos tradicionais em relagdo ao uso de
espécies florestais ou de sistemas de manejo aplicados as operacdes
florestais. Essa recompensa deve ser formalmente acordada de forma
livre e com o devido reconhecimento desses povos antes do inicio das
operagdes florestais.

9,45

8,30

14

Quando ha a presenga de comunidade tradicional ou povo indigena, as
negociagdes e acordos devem considerar a sustentabilidade econdmica,
ambiental e social dessas ultimas, havendo a participagdo de seus
representantes. Essas negociagdes e acordos deverdo ser documentados
e registrados.

9,40

8,30

93

Existéncia de programa de monitoramento dos impactos sociais e
ambientais devido a presenga da unidade de manejo florestal na regido.

9,20

16,70

47

Existéncia de procedimentos formais para identificar casos de impacto
negativo e prover compensagoes satisfatorias.

9,20

16,70

17

Constatando-se a existéncia de comunidade tradicional ou povo
indigena, devem ser-lhes oferecidas atividades de apoio na capacitagio
para o manejo florestal e/ou utilizagdo dos recursos florestais em seus
territorios

9,18

8,30

100

Evidéncia da disponibilizagdo do resumo do plano de manejo para
consulta publica.

9,18

8,30

18

Devem ser dadas oportunidades de emprego, treinamento e outros
servigos as comunidades inseridas ou adjacentes as areas de manejo
florestal.

9,16

0,00

101

Evidéncia do conhecimento do resumo do plano de manejo por
entidades representativas tais como liderangas comunitarias e sindicais,
e associacdes de agricultores empresarios da regido.

9,09

8,30

16

Em face de eventual presenga de comunidade tradicional ou povo
indigena, devem eles participar no processo de discussdo das praticas e
das implicagdes do manejo florestal.

9,00

8,30

91

As informagdes sobre a utilizagdo de agrotoxicos devem ser repassadas
a todos aqueles potencialmente afetados, alertando-os quanto aos
possiveis impactos sobre pessoas, recursos hidricos, fauna, reservas
nativas, lavouras e criagdes dos produtores agricolas existentes no
entorno da unidade de manejo florestal. Deve haver material
informativo e sua divulgacao.

8,91

0,00

72

Evidéncia de conhecimento por parte dos trabalhadores e comunidades
do entorno sobre a conservacgdo da biodiversidade.

891

0,00

13

Existéncia de mapas, croquis ou documento escrito que identifique as
areas de posse e/ou uso costumario da terra e toda e qualquer area
confrontante da unidade de manejo florestal. Deve também haver a
identificacdo dos lugares de especial significado cultural, ecologico,
econdmico ou religioso para os povos indigenas, caso existentes. Esses
mapas e croquis deverdo constar no plano de manejo da unidade, sendo
considerados nas opera¢des de manejo florestal.

8,90

16,70

20

O responsavel pela unidade de manejo florestal contribui para a
melhoria das condi¢des locais de saide da populacdo do entorno da
unidade de manejo e dos trabalhadores.

8,90

8,30
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Quadro 14 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantag@o FSC Brasil com enfoque na comunidade do entorno da unidade de manejo, de acordo com os
atores envolvidos indiretamente com a certifica¢do florestal

Continuagdo
N°' | Indicador Média’ | % NS’
19 | Evidéncia de iniciativas que promovam, inclusive em parceria com setor | 8,83 0,00

publico e organizagdes ndo governamentais, as oportunidades de acesso
a melhoria educacional da comunidade e dos trabalhadores.

45 | O responsavel pela unidade de manejo florestal deve considerar | 8,77 25,00
iniciativas no campo social que devem constar no planejamento e¢ nas
operacdes das atividades de manejo florestal. Deve ser mantida e
comprovada a existéncia de informagdo e oportunidade clara de
participacdo de comunidades locais diretamente afetadas pelas
operacdes de manejo florestal, e consideragdo de suas perspectivas
quanto aos aspectos que afetam diretamente sua qualidade de vida.

102 | Existéncia de mecanismos de envolvimento comunitirio local para 8,72 8,30
esclarecer duvidas acerca do plano de manejo.
12 | Conflitos entre partes, quando existentes, sdo resolvidos de forma que 8,70 16,70

os acordos sejam satisfatorios para ambas as partes. Essa resolugdo tem
preferencialmente a participagdo de uma representagdo social
(organizagdes ndo governamentais, sindicatos ou outros).

44 | Existéncia de programas de divulgacdo e canais de dialogos por parte do 8,66 0,00
responsavel pela unidade de manejo florestal que permitam a
comunicacdo e o efetivo envolvimento da comunidade e de pessoas e
grupos diretamente afetados pelas operacdes de manejo florestal.

43 | Evidéncia de que os resultados da avaliagdo de impacto social estdo | 8,54 8,30
contemplados no plano de manejo.
11 | As comunidades locais com direito legais ou costumarios de posse e uso | 8,50 16,70

da terra, devem manter o controle sobre as operacdes de manejo
florestal, na extens@o necessaria para proteger seus direitos ou recursos,
a menos que deleguem esse controle para outras pessoas ou entidades,
de forma livre e consciente.

53 | O acesso da comunidade para o manejo e coleta ndo predatoria de 8,40 16,70
produtos florestais, derivados ou ndo da madeira, é permitido e
regulamentado nos locais onde esse acesso ja existia por razdes legais
ou historicas, mediante permissdo formal concedida pelo responsavel da

unidade de manejo florestal, respeitando os direitos de propriedade.

22 | Colaboragdo na divulgacdo de campanhas de saude publica por parte do | 8,25 8,30
responsavel pelo manejo florestal para a comunidade e trabalhadores.

59 | Evidéncias de uso de bens e servigos de fornecedores locais. 8,09 8,30

Notas:

'N — numero do indicador

*Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

394 NS — porcentagem da amostra que ndo sabia avaliar o indicador.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificagdo que souberam atribuir
notas aos indicadores valorizaram os indicadores com enfoque na comunidade,
considerando 14 dos 24 indicadores muito bons e 10 dos 24 excelentes.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal consideraram
excelente a existéncia de programas e projetos de pesquisa de interesse social entre as

empresas florestais e parcerias publicas ou entidades representativas da comunidade,
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promovendo maior interagdo entre as entidades para resolver os problemas sociais e
ambientais locais.

Diferentemente do outro grupo, os atores indiretamente ligados a certificacao
prezaram os indicadores ligados & comunidade tradicional e indigena como, por
exemplo, o pagamento pelo uso do conhecimento tradicional, que os acordos e
negociagdes devem ser registrados em cartorio, que devem levar em consideracdo a
sustentabilidade das comunidades, que as comunidades devem participar do processo
de discussdo do manejo florestal e suas implicagdes, e que também devem oferecidas
pela empresa atividades de apoio e capacitacdo a essas comunidades.

Esses atores também valorizaram a prioridade de emprego que deve ser dada a
comunidade local. Em muitas 4reas nas quais as empresa florestais estdo inseridas, ha
falta de oportunidades, levando a migrag¢ao da populagdo para outras regides.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal ndo souberam
avaliar muitos indicadores com enfoque na comunidade, apresentando porcentagem
de 16,7 % de atores com resposta ndo sei. Entre eles, podemos citar: os programas de
parceria da empresa com entidades publicas ou privadas; a existéncia da avaliacdo de
impactos sociais; a existéncia de mapas identificando locais importantes para a
comunidade; que a resolucdo de conflitos existentes entre a comunidade ¢ a empresa
deve ser realizada através de organizacdes ndo governamentais; como as
comunidades com direitos legais de posse e uso da terra devem manter controle sobre
seus direitos; e se comunidades tradicionais podem realizar coleta de produtos onde
este tipo de coleta ja era realizado antes da instalacdo da unidade de manejo.

Foi de 25% a porcentagem de atores que ndo souberam avaliar o indicador
que menciona que a empresa deve considerar iniciativas no campo social como parte

do planejamento de operacdes nas atividades de manejo florestal.
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5.3.4. Indicadores da certificacdo de manejo florestal do tipo plantacao do FSC
Brasil com enfoque ambiental

A média das notas atribuidas aos indicadores da certificacdo de manejo
florestal do tipo plantagdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os
atores envolvidos indiretamente com a certificacdo florestal, estdo indicadas no

quadro 15.

Quadro 15 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos indiretamente
com a certificagdo florestal

N°' | Indicador Média’ | % NS’

30 | Existéncia de programa de prevencdo de riscos ambientais. 9,58 0,00

81 | Existéncia de monitoramento das praticas e procedimentos de 9,58 0,00
armazenamento, de transporte e de uso de pesticidas

6 Respeito a todas as clausulas e todos os acordos internacionais, tais 9,45 8,30

como: o CITES (Convengdo Internacional do Comércio da Fauna e
Flora em Perigo de Extingdo), a OIT (Organizagdo Internacional de
Trabalho), o ITTA (Acordo Internacional Sobre Madeiras Tropicais),
Convengao sobre Diversidade Biologica e Convengdo sobre Mudangas

Climaticas.

7 Existéncia da Averbacdo das areas de Reserva Legal em Cartorio 9,45 8,30
Publico conforme estabelecido no Codigo Florestal.

92 | O plano de manejo e a documentagao pertinente devem oferecer: 9,45 8,30

a) os objetivos de manejo;

b) a descri¢do dos recursos florestais a serem manejados, as limitagdes
ambientais, uso da terra e a situagdo fundidria, as condigdes socio-
econdmicas e um perfil das areas adjacente;

¢) a descrig@o dos sistemas silviculturais e / ou de manejo, baseado nas
caracteristicas ecologicas da floresta em questdo e informagdes
coletadas por meio de inventarios florestais;

d) a justificativa para as taxas anuais de exploracdo e para a selecdo de
espécies;

€) 0s mecanismos para o monitoramento do crescimento e da dindmica
da floresta;

f) as salvaguardas ambientais baseadas em avaliagdes ambientais;

g) plano para a identificagdo e protegdo para as espécies raras,
ameacadas ou em perigo de extingao;

h) mapas descrevendo a base de recursos florestais, incluindo areas
protegidas, as atividades de manejo planejadas e a situacdo legal das
terras;

1) descrigdo e justificativas das técnicas de exploracdo escolhidas e dos
equipamentos a serem utilizados.

67 | Estabelecimento de zonas reservadas para refiigio, alimentacdo e 9,41 0,00
reprodugdo de espécies ameacadas, raras e/ou sitios de nidificagdo
colonial.

68 | Existéncia de agdes complementares para manuten¢do ou promogdo da | 9,41 0,00

diversidade das espécies nativas.
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Quadro 15 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos indiretamente
com a certificagio florestal

Continuagdo
N°' | Indicador Média® | % NS’
74 | Existéncia de manutengdo das fungdes ecoldgicas vitais e dos valores, 9,41 0,00
aumentando ou restaurando, incluindo: a) regeneracdo ¢ a sucessdo
natural das florestas; b) a diversidade genética, a diversidade das
espécies e do ecossistema; c) os ciclos naturais que afetam a
produtividade do ecossistema florestal.
82 | Existéncia de programa de manejo integrado de pragas e doengas. 9,41 0,00
64 | Evidéncia da consideragdao dos resultados dos levantamentos e estudos 9,36 8,30

sobre fauna, flora, habitats, recursos hidricos, sitios de relevante valor
historico, arqueoldgico, cultural ou espeoldgico e paisagistico no plano
de manejo e nos planos operacionais.

95 | Existéncia de plano de prevencdo e controle de incéndios florestais, 9,36 8,30
incluindo a estrutura de vigilancia (postos de observacdo, equipamentos
e meios de comunicacdo) e praticas silviculturais, (manutengdo dos
aceiros, rogadas, etc.) definicdo de pontos de captacdo de agua e seus
respectivos acessos, € acesso pronto aos materiais e equipes
devidamente treinadas e com responsabilidades definidas para combater
focos de incéndio.

109 | O desenho e a disposicdo fisica das plantagdes devem promover a | 9,36 8,30
protecdo, restauracdo e conservacdo das florestas naturais, e nao
aumentar as pressdes sobre as mesmas. No delineamento da plantagdo
devem ser utilizados corredores de fauna, matas ciliares e um mosaico
de talhdes de diferentes idades e periodos de rotagdo, em conformidade
com a escaladas operagdes. A escala e a disposicdo dos talhdes de
plantio devem ser consistentes com os padrdes dos talhdes florestais
encontrados na paisagem natural.

62 | Existéncia de inventarios da producdo florestal adequados a escala da | 9,33 0,00
operacao.
78 | Evidéncia da identificagdo dos possiveis impactos de cada operacdo | 9,33 0,00

florestal ou da infra-estrutura vinculada a operagéo florestal que possam
causar distrbios de ordem mecanica, e das agdes para evita-los,
controla-los e mitiga-los.

99 | Conhecimento por parte das equipes de planejamento e operacional do | 9,33 0,00
plano de manejo e das suas alteragdes.
80 | Os sistemas de manejo florestal devem promover o desenvolvimentoea | 9,30 16,70

adocdo de métodos de controle ndo quimicos e ambientalmente
adequados de pragas e esforcarem-se para evitar o uso de pesticidas
quimicos. S3o proibidos os pesticidas classificados pela Organizacio
Mundial de Saude (WHO) como tipo 1A a 1B e pesticidas a base de
hidrocarbonetos clorados; pesticidas persistentes, toxicos ou aqueles
cujos derivados permanecem biologicamente ativos e sdo cumulativos
na cadeia alimentar, além dos estagios para sua intengdo de uso; e
quaisquer outros pesticidas banidos por acordos internacionais.

108 | Caso haja florestas de alto valor de conservagdo, um monitoramento 9,30 16,70
anual deve ser conduzido para verificar a eficicia das medidas
empregadas para manter ou incrementar os atributos de conservagao

apropriados.
114 | Evidéncia da adogao de técnicas visando a conservagao dos solos. 9,30 8,30
70 | Existéncia de um sistema eficiente de controle que ndo permita | 9,27 8,30

operacdes de manejo florestal nas areas identificadas e estabelecidas de
reprodugdo e repouso de animais selvagens.
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Quadro 15 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos indiretamente
com a certificagio florestal

Continuagdo

Ne!

Indicador

Média’

% NS°

83

Existéncia de programa de monitoramento e controle bioldgico.

9,27

8,30

86

Existéncia de plano de gerenciamento de residuos incluindo
identificagdo, classificagdo, transporte e disposi¢ao final.

9,25

0,00

&9

Existéncia de plano de monitoramento e de controle de espécies
exoticas em dreas de conservagio e preservagio.

9,25

33,30

93

Existéncia de programa de monitoramento dos impactos sociais e
ambientais devido a presenga da unidade de manejo florestal na regiao.

9,20

16,70

69

Existéncia de corredores ecologicos que garantam o fluxo de fauna e
flora entre as dreas naturais.

9,18

8,30

111

Evidéncia de que o planejamento da paisagem leva em conta a
dimensdo, porcentagem e representatividade de ecossistemas naturais
em areas protegidas.

9,18

8,30

63

A avaliac¢do dos impactos ambientais sera concluida — de acordo com a
escala, a intensidade do manejo florestal e o carater tnico dos recursos
afetados — e adequadamente integrada aos sistemas de manejo. As
avaliagdes devem incluir consideracdes relativas a paisagem, como
também os impactos das instalacdes de processamento local. Os
impactos ambientais devem ser avaliados antes do inicio de operacdes

que possam causa-los.

9,18

8,30

87

Existéncia de procedimentos e infra-estrutura implantados e apropriados
para o manuseio, tratamento e disposicao final de residuos.

9,16

0,00

75

As areas destinadas a conservacdo ou as areas de alto valor de
conservagdo, reserva legal e dareas de preservagdo permanente
representam ecossistemas de ocorréncia natural na regido.

9,09

8,30

76

Existéncia de zoneamento ecologico e de uso na unidade de manejo
florestal.

9,09

8,30

103

A freqiiéncia e intensidade do monitoramento devem ser determinadas
pela escala e intensidade das operagdes de manejo florestal assim como
pela sua complexidade e fragilidade relativas ao ambiente afetado. Os
procedimentos de monitoramento devem ser consistentes e reaplicaveis
ao longo do tempo para permitir a comparagdo de resultados e a
avaliacdo de mudangas.

9,09

8,30

65

Evidéncia do mapeamento dos habitats e areas naturais.

9,08

0,00

71

Evidéncia de acdes de controle contra a caga, a pesca e a retirada de
madeira e de outros produtos florestais.

9,08

0,00

97

Existéncia de procedimentos definidos para revisdo do plano de manejo.

9,08

0,00

Existéncia de documentos escritos assumindo a intengdo de proteger e
manter a integridade da unidade manejada em longo prazo, de acordo
com o plano de manejo. Nesse plano deve constar claramente a
existéncia ou estratégia de investimentos operacionais de longo prazo na
operacdo florestal.

9,08

0,00

88

O uso de agentes de controle biologico deve ser documentado,
minimizado, monitorado e criteriosamente controlado de acordo com as
leis nacionais e protocolos cientificos internacionalmente aceitos. E
proibido o uso de organismo geneticamente modificado — OGM.

9,00

16,70
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Quadro 15 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos indiretamente
com a certificagio florestal

Continuagdo

Ne!

Indicador

Média’

% NS°

90

Nao deve ocorrer a conversdo de florestas para plantagdes ou quaisquer
modalidades de uso néo florestal do solo, ndo deve ocorrer, exceto em
circunstancias onde a conversao:

a) representa uma por¢ao muito limitada da unidade de manejo florestal;
b) ndo ocorre em areas de florestas de alto valor de conservagio;
c) possibilitard beneficios de conservagdo claros, substanciais,
adicionais, seguros e de longo prazo em toda a unidade de manejo
florestal.

9,00

8,30

96

Evidéncia de registros da freqiiéncia de incéndios e da area atingida na
unidade de manejo florestal.

9,00

0,00

104

O manejo florestal deve incluir a pesquisa ¢ a coleta de dados necessaria
para monitorar, no minimo, os seguintes indicadores:

a)Incremento de todos os produtos florestais colhidos;

b) Taxas de crescimento, regeneracdo e condig@o da floresta;

¢) Composi¢do e mudancgas observadas na flora e na fauna;

d) Impactos ambientais e sociais da colheita e outras operagdes;

e) Custos, produtividade e eficiéncia do manejo florestal.

9,00

8,30

107

A avaliacdo para determinar a presenga de atributos consistentes com
Florestas de Alto Valor de Conservagdo sera realizada de forma
apropriada a escala e a intensidade do manejo florestal.

9,00

16,70

112

Evidéncia de que o planejamento da paisagem é considerado no ambito
de micro-bacia hidrografica.

9,00

16,70

115

Evidéncia da manutencdo ou reabilitagdo das faixas de prote¢do dos
mananciais e/ou dos recursos hidricos.

9,00

16,70

79

Evidéncia da escolha e utilizagdo de equipamentos nas atividades
florestais que consideram explicitamente os impactos ambientais
potenciais.

8,91

0,00

91

As informagdes sobre a utilizagdo de agrotoxicos devem ser repassadas
a todos aqueles potencialmente afetados, alertando-os quanto aos
possiveis impactos sobre pessoas, recursos hidricos, fauna, reservas
nativas, lavouras e criagdes dos produtores agricolas existentes no
entorno da unidade de manejo florestal. Deve haver material
informativo e sua divulgacdo.

891

0,00

72

Evidéncia de conhecimento por parte dos trabalhadores e comunidades
do entorno sobre a conservacdo da biodiversidade.

891

0,00

60

O manejo florestal deve reconhecer, manter, ¢ onde for apropriado,
ampliar o valor de recursos e servigos florestais, tais como bacias
hidrograficas e os recursos pesqueiros.

8,90

8,30

66

Existéncia de listagem das espécies endémicas, raras e/ou ameagadas
ocorrentes na unidade de manejo florestal e na area do seu entorno.

8,90

8,30

73

Existéncia de convénios ou acordos com 6rgdos publicos ou privados,
de fiscalizacdo e/ou de pesquisa para protecdo das areas.

8,90

16,70

77

Preparacdo e implementag@o de orientagdes por escrito para: controlar a
erosdo; minimizar os danos a floresta durante a colheita; a construcao de
estradas e todos os outros distirbios de ordem mecanica; e proteger os
recursos hidricos.

8,90

8,30

105

Existéncia de cadastro identificando o histérico da madeira produzida
na unidade de manejo florestal, nos depositos de armazenamento ou
patios, cuja matéria-prima devera manter a identificacdo da sua origem
e de seu proximo destino — a certificacdo da cadeia de custodia

8,81

8,30
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Quadro 15 Médias das notas atribuidas aos indicadores da certificagdo de manejo florestal do tipo
plantagdo do FSC Brasil com enfoque ambiental, de acordo com os atores envolvidos indiretamente
com a certificagio florestal

Continuagdo

N°' | Indicador Média® | % NS’

106 | Evidéncia, no campo, das alteragdes ocorridas nas operagdes de manejo 8,81 8,30
florestais.

57 | Existéncia de praticas que otimizem o uso dos recursos florestais. 8,75 0,00

110 | Existéncia de um plano de corte raso anual, considerando a 8,75 33,30
sustentabilidade das micro-bacias hidrograficas contidas na unidade de
manejo floresta.l

94 | Evidéncias de um plano de colheita, transporte e armazenamento do 8,72 8,30
produto florestal.

113 | Existéncia de justificativas para as espécies utilizadas nos plantios e na | 8,70 16,70
recuperacio de areas degradadas.

116 | Existéncia de evidéncias de que ndo houve conversio de florestas 8,60 16,70
naturais e/ou de ecossistemas de alto valor de conservagdo dentro da
unidade de manejo florestal apos novembro de 1994.

61 | Evidéncia da identificacdo dos servigos da floresta da unidade de 8,58 0,00
manejo florestal.

98 | Existéncia de versdes anteriores de planos de manejo florestal que | 8,54 8,30
comprovem as alteragdes implementadas.

58 | Existéncia de praticas adequadas para disposi¢ao de residuos florestais 8,45 8,30
da colheita e de processamento no local.

54 | O manejo florestal deve se esforgar rumo a viabilidade econdmica ao 8,36 8,30
mesmo tempo em que leva em conta todos os custos de producdo de
ordem ambiental, social e operacional da producdo, e assegurar os
investimentos necessarios a manutencdo da produtividade ecologica da
floresta.

117 | A floresta devera manter seu papel no ciclo de carbono, como um 8,27 8,30
reservatorio de carbono e também para diminuir os efeitos dos gases do
efeito estufa proveniente das atividades florestais, através do bom
manejo da biomassa e do pool de carbono dos ecossistemas florestais.

55 | Existéncia de levantamento dos potenciais produtos madeireiros e ndo | 8,08 0,00
madeireiros da unidade de manejo florestal.

56 | Adocdo de uso de equipamentos tecnicamente adequados e viaveis 7,83 0,00
economicamente.

8 Existéncia de Reserva Particular do Patrim6énio Natural (RPPN) na | 7,60 16,70
unidade de manejo florestal ou Ato Declaratorio Ambiental (ADA).

Notas:

'N — numero do indicador

*Média — média aritmética das notas atribuidas ao indicador pelos membros do grupo que sabiam
avaliar o indicador.

3 ~ . N
% NS — porcentagem da amostra que nao sabia avaliar o indicador.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal que souberam
avaliar os indicadores prezaram os indicadores com enfoque ambiental; 40 entre 63
indicadores foram considerados excelentes. Esses atores valorizaram um numero
maior de indicadores ambientais, demonstrando maior exigéncia quando comparados

aos atores ligados diretamente a certificagao florestal.
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Semelhante ao grupo anterior, os atores indiretamente ligados a certificagdo
também priorizaram a prevengao de riscos ambientais.

Esses atores sociais valorizaram a existéncia de procedimentos adequados no
manuseio de pesticidas, como também a minimiza¢ao de seu uso, demonstrando que
o grupo tem conhecimento sobre o perigo de contaminagdo do trabalhador florestal e
do meio ambiente.

Ao contrario do grupo anterior, esses atores sociais consideraram excelente o
indicador de respeito aos acordos e convencdes internacionais e a averbagdo da
Reserva Legal (RL) em cartorio.

Esses atores priorizaram a existéncia de zoneamento ecoldgico e de uso na
unidade de manejo florestal para que haja respeito a vocacdo da area,
antagonicamente ao grupo anterior.

Semelhante aos atores ligados diretamente a certificagdo florestal, esse grupo
valorizou a existéncia de plano de prevencdo de incéndios e o controle da
propriedade visando a protecao contra invasdo de terceiros.

Outro indicador considerado excelente foi o zoneamento da flora e da fauna,
havendo zonas de refiigio, alimentagdo e nidificagdo para espécies ameacadas de
extingdo, como também a presenca de corredores ecoldgicos que permitem sua
dispersdo. A presenga dessas zonas ¢ essencial para a conservacdo de espécies
ameacadas de extingd@o e os corredores ecologicos evitam o isolamento das espécies.

No entanto, existem indicadores que necessitam de maior divulgacdo e
explanacdo, pois apresentaram porcentagem de 16,7 % de respostas ndo sei. Dentre
eles, podemos citar: que o manejo florestal deve utilizar preferencialmente métodos
ndo quimicos; como avaliar a presenga de uma floresta de alto valor de conservagao
e como verificar se as medidas empregadas em sua conservacdo sdo eficientes; que
deve haver um programa de monitoramento de impactos sociais € ambientais da
unidade de manejo; que o uso de agentes bioldgicos deve estar acordo as leis
nacionais e internacionais; existéncia de convénios com 6rgdos publicos ou privados
para fiscalizacdo da area ou pesquisa; existéncia de justificativas para espécies
utilizadas no plantio e recuperacdo de areas degradadas; nao deve haver conversao de
florestas em plantacdes apds 1994; e a existéncia de Reservas Particulares do

Patrim6nio Natural (RPPN) e Ato Declaratorio Ambiental (ADA).
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O indicador que mais necessita ser mais divulgado e esclarecido ¢ aquele
relativo a existéncia de um plano de monitoramento de espécies exdticas em areas de
conservacdo e preservagao, ja que 33,30% dos atores ndo souberam avaliar esse
indicador. Esse controle ¢ importante, porque a presenca de espécies exdticas em
areas naturais promove a competicdo da espécie invasora com as espécies nativas.
Desse modo, ¢ importante a retirada de plantas exoticas das areas de preservagdo
permanente e de reserva legal, como também nas florestas de alto valor de
conservagao, caso existam.

A existéncia de um plano de corte raso anual, considerando a sustentabilidade
das micro-bacias hidrograficas contidas na unidade de manejo florestal foi outro
indicador que apresentou porcentagem de 33,30% de atores que ndo souberam
avalia-lo. O corte raso da plantacdo afeta diretamente a drenagem da agua da regido,
sendo importante o conhecimento da vazao da micro-bacia para que o planejamento

de corte seja realizado de acordo com sua capacidade.

5.4. COMPARACAO ENTRE OS GRUPOS DE ATORES ESTUDADOS

Como esperado, os atores sociais ligados diretamente a certificagdo
valorizaram mais os indicadores com enfoque legal e administrativo e os indicadores
com enfoque no trabalhador florestal. Priorizaram também os indicadores com
enfoque ambiental, mas ndo foram tdo exigentes quanto os atores ligados
indiretamente a certificacdo florestal, fato demonstrado pelo menor niimero de
indicadores considerados excelentes.

Observou-se grande diferenca no grau de importancia dados as comunidades
tradicionais e indigenas, relativamente as suas participa¢des no processo de discussao
das praticas e implicagdes do manejo florestal; na atribui¢do de responsabilidades da
empresa no apoio a essas comunidades em relagdo a sua capacitagdo para o manejo
florestal; e utilizagdo dos recursos florestais em seus territdrios. Os atores sociais
ligados indiretamente a certificagdo florestal que souberam atribuir nota aos
indicadores consideraram esses indicadores excelentes. A porcentagem de atores que

ndo souberam responder estes foi de 8,30%, exibindo a consciéncia que esse grupo

possui em face da importancia desses indicadores para essas populagdes. Por outro
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lado, os atores sociais ligados diretamente a certificagdo florestal consideram esses
indicadores razoaveis, demonstrando a preferéncia das empresas pelo pagamento de
compensagdes financeiras aos grupos populacionais acima aludidos em detrimento
de sua participacao nas decisoes relativas aos procedimentos empresariais.

O indicador referente ao monitoramento anual em face da existéncia de
florestas de alto valor de conservagdo, visando ao monitoramento da eficacia das
medidas empregadas para manter ou incrementar os atributos de conservagdo
apropriados, foi considerado excelente pelos atores sociais ligados indiretamente a
certificagdo florestal que souberam atribuir notas ao indicador. Em contrapartida, os
atores sociais ligados diretamente a certificacdo florestal consideraram-no bom.
Deve-se ressaltar, no entanto, que esse indicador requereu divulgagdo e explanacdo a
sociedade. As proprias empresas certificadas tém dividas quanto a definicdo do que
¢ uma floresta de alto valor de conservagdo (um dos engenheiros florestais de uma
das empresas de estudo de caso mencionou essa duvida). Fato verificado também
pelo lancamento, em 2007, pelo FSC de um curso especifico sobre florestas de alto
valor de conservagdo visando ao esclarecimento de seu significado.

Pode-se notar que atores sociais ligados diretamente a certificacdo florestal
ndo valorizam muito o relacionamento com a comunidade do entorno da unidade de
manejo, porque somente um indicador foi considerado excelente. As empresas do
setor florestal sdo fechadas em relacdo a aspectos ligados a comunidade. Como
mencionado por VIANA et al. (2002, p. 28), a certificacdo ainda ¢ um processo
recente (em torno de 15 anos); os engenheiros e administradores do setor florestal
brasileiro ainda estdo habituados a prevaléncia do sistema econdmico sobre as
variaveis ambientais e sociais e, portanto, tém dificuldades em aceitar a nova ordem
do mundo dos negdcios, isto ¢ a sustentatibilidade, que se alicerca na necessidade de
a empresa considerar as varidveis ambientais e sociais nas estratégias de negocios.
Esse sistema parece ser o caso no Brasil.

Os atores indiretos valorizaram os indicadores com os seguintes enfoques:
legal e administrativo; comunidade; e ambiental. Fato observado pelo grande nimero
de indicadores considerados excelentes. No entanto, varios dos indicadores com
enfoque na comunidade, no trabalhador florestal e no meio ambiente apresentam

grande porcentagem de atores sociais que ndo sabiam avalia-los. Com isto, percebe-
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se que a sociedade em geral ndo possui conhecimentos suficientes para analisar todos
os indicadores do sistema de certificagdo do FSC Brasil de plantagdes. Inclusive, o
FSC Brasil acabou de lacar, em setembro de 2007, varios cursos relacionados a
capacitagdo em certificacdo florestal. Entre os cursos, destacam-se aqueles sobre os
principios e critérios do padrdo de certificagdao escolhido e sobre o diagnéstico social

para empreendimentos certificados FSC.

De maneira geral, os indicadores do sistema de certificacdo do FSC foram
considerados adequados, visto que a maioria dos indicadores apresentou média acima
de sete, ou seja, foram considerados, no minimo, bons. No entanto, necessitam ser
mais divulgados e esclarecidos para a sociedade em geral. Espera-se, desse modo,
que os diferentes atores sociais possam desempenhar um papel mais ativo na
construcao desses indicadores e torna-los mais eficazes. Como se pode observar, os
diferentes atores sociais possuem interesses diversos no manejo florestal, sendo
importante o didlogo entre eles. Esta pesquisa auxiliou na identificacdo dos
indicadores que sdo priorizados por cada grupo social. A certificagdo florestal do
FSC ¢ importante por ser a primeira tentativa de discussdo do significado de manejo
florestal sustentavel entre os diferentes atores sociais (stakeholders) envolvidos no
setor. A certificag@o florestal tem sido utilizada como uma ferramenta de orientagdo
para que as empresas do setor florestal atuem perante a sociedade de modo social e
ambientalmente responsavel, ou seja, trata-se de uma poderosa ferramenta de
responsabilidade social. A priorizagdo dos indicadores por cada grupo social podera
auxiliar a empresa florestal na identificacdo dos indicadores sociais e ambientais que
sdo valorizados por cada grupo, auxiliando as empresas certificadas no planejamento
de suas acdes de responsabilidade socioambiental, evitando gastos desnecessarios

com programas ineficientes.
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6. EMPRESA A

Duas visitas de campo foram realizadas a empresa A: em setembro de 2005 e
setembro de 2007. Nessas ocasides, foram acessados documentos internos da
empresa, entre 0s quais: o plano de manejo integral da empresa (que pode ser
consultado por qualquer cidadao) e o plano de gestdo ambiental. No entanto, nao foi
permitido o acesso ao relatorio integral da avaliacdo da certificacdo de manejo
florestal da unidade de manejo da empresa A, por conter dados confidenciais da
empresa. O resumo publico da certificacdo florestal da empresa foi obtido no site da
certificadora  Scientific ~ Certification  Systems [Sistemas de Certificagdo
Cientificos]" que realizou a auditoria de certificagdo na empresa A. Documentos
administrativos internos ndo foram acessados.

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com funcionarios da empresa
A, empresas terceirizadas, 6rgdo ambiental e comunidade local'.

Foram realizadas visitas de campo a trés dos dez parques florestais da

empresa.

6.1. CARACTERIZACAO DA EMPRESA A

A empresa A ¢ uma empresa privada internacional de grande porte e que

fabrica lapis, material para escritorios, pintura e desenho, e produtos cosméticos. A

3 Este certificadora atua em nivel internacional e desde 1996 ¢ endossada Forest Stewardship
Council desde 1996.

"4 a) o engenheiro florestal da empresa que é responsavel pelo manejo florestal das plantagdes e o
gerente da unidade localizada em Minas Gerais.

b) a psicologa responsavel pelo programa de educagdo ambiental com a comunidade.

¢) o técnico de saude e seguranga de trabalho da empresa A e o técnico de seguranga do trabalho da
empresa terceirizada que presta servicos florestais a empresa A.

d) O Secretario de Meio Ambiente do municipio onde o escritorio da empresa ¢ localizado.

e) A Secretaria de Educagdo do municipio onde o escritorio da empresa ¢ localizado.

f) dezoito trabalhadores florestais da empresa terceirizada em atividades florestais.

g) dois funcionarios da empresa terceirizada especializada na vigilancia e guarnicdo dos parques
florestais.

h) dez membros da comunidade do municipio onde se localizam o escritério e a serraria da empresa A
i) oito membros da comunidade de entorno dos parques florestais da empresa, sendo que sete
entrevistas foram feitas por telefone e uma entrevista pessoalmente.
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empresa possui trés unidades fabris: duas localizadas no Estado de Sdo Paulo e uma
no Estado de Minas Gerais.

A unidade de manejo da empresa com as plantacdes certificadas pelo FSC
situa-se no Estado de Minas Gerais, na microregido de Uberlandia, que faz parte do

Tridngulo Mineiro (figura 10).

Figura 10 Localiza¢do da microregido de Uberlandia no Estado de Minas Gerais

Fonte: Wikipedia [site da internet]. Disponivel em
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A30_de Uberl%C3%A2ndia Acesso em 27.01.2008

A empresa se instalou na regido em 1989, com o objetivo de produzir lapis
proveniente de madeira de reflorestamentos, uma vez que a madeira de fabricacdo do
lapis €, em sua maioria, proveniente de madeira nativa.

Esta unidade de manejo € composta por um escritdrio, uma serraria que
abastece as unidades fabris do Estado de Sdo Paulo e dez parques florestais. Os
parques possuem area total de 9.494 hectares, sendo 6.687 hectares compostos de
plantagdes de Pinus caribea var. hondurensis. A empresa também possui uma

Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) com aproximadamente 507
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hectares. Em vista desses dados, nota-se ser propria em torno de 65% da area total
explorada pela empresa, enquanto os 35% restantes provém de arrendamentos. A
caracterizacdo das areas dos parques florestais estd no quadro 16. Os plantios foram
realizados em anos sucessivos entre 1989 e 1999, que foram certificados em 1999 e

recertificados em 2004.

Quadro 16 Caracterizagio das Areas dos Parques Florestais da empresa em hectares

Parques Area total (ha) Area de plantio | Posse e uso
florestais de Pinus (ha)

1 1.732,94 1.376,10 propria

2 762,35 619,00 arrendada
3 774,98 652,50 arrendada
4 604,19 495,90 arrendada
5 549,73 335,70 arrendada
6 1.533,95 1.135,80 propria

7 627,41 479,50 arrendada
8 942,47 612,80 propria

9 1.324,46 913,90 propria
10 135,08 65,69 propria
"RPPN 506,77 ausente propria
total 9.494,33 6.686,89

Fonte: Plano de gestdo ambiental da empresa'

Notas:

'RPPN — Reserva Particular do Patriménio Natural

O Departamento Florestal da empresa ¢ composto de poucos funcionérios
’ r . 1 . . g
com cargos de nivel técnico'®. Os trabalhadores florestais menos especializados e os

vigilantes da 4rea florestal sdo terceirizados.

Na figura 11 esta descrito o ciclo de vida do lapis da empresa A.

'S Documento interno da empresa

'S Existe uma psicologa e uma assistente social que sdo responsaveis pelo programa de educacdo
ambiental da empresa. H4 um engenheiro florestal responsavel pelo manejo das plantagdes florestais.
Ha um técnico de seguranga do trabalho responsavel pela area de satde e seguranga do trabalhador e
um engenheiro responsavel pela area operacional da empresa. O gerente da unidade de Minas Gerais é
o responsavel pelo empreendimento na regiao.
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Figura 11. Ciclo de vida do lapis da empresa A

1) As sementes sdo plantadas em um viveiro. Depois de 10 a 15 dias, germinam e continuam sendo
cuidadas neste viveiro.

2) Quatro meses depois, as mudas s2o plantadas nos parques florestais da empresa em Minas Gerais.

3) Crescimento das mudas.

4) Apos 3 anos, com 4 metros de altura, é realizado o desgalhamento. Os galhos podados sdo deixados no
solo para a ciclagem de nutrientes do solo.

5) Desbaste do talhdo florestal. As folhas, ramos e raizes das arvores retiradas sao deixados no solo para
ciclagem de nutrientes. As madeiras das arvores derrubadas (madeira nao especificada para lapis) sdo
comercializadas no mercado local como serragem, que ¢ utilizada em cameras de frango. O cavaco ¢
utilizado como fonte energética das caldeiras da empresa e o excedente ¢ vendido como fonte energética ou
matéria prima para fabricagdo de moveis. A casca da madeira ¢ utilizada como fonte energética ou como
substrato para a produg@o de himus do viveiro da empresa. As cinzas da madeira queimadas na caldeira da
serraria sdo utilizadas como corretivos do solo da empresa.

A empresa A ainda ndo realizou a colheita de suas plantagdes e a madeira atualmente utilizada para a
fabricagdo do lapis ¢ madeira certificada de manejo florestal do tipo plantacdes do Forest Stewardship
Council [Conselho de Manejo Florestal] (mesmo selo de certificagdo da empresa A) proveniente de duas
empresas regionais (Caxuana S/A e Satipel Florestal Ltda).

6) As toras com mais de 14 cm de didmetro de madeira certificada sdo transportadas da plantagdo da
empresa para a serraria da empresa (quando a empresa A realizar a colheita de suas plantagdes)

7) As toras mais finas s@o utilizadas para produzir energia na fabrica, em forma de vapor (quando a
empresa A realizar a colheita de suas plantagdes) .

8) Na serraria, prepara-se a madeira para se tornar 1apis.

9) A madeira ¢ cortada em tabuas para a fabricac@o de lapis e recebe um tratamento especial de secagem e
tingimento.

10) Depois do tratamento, as tabuas para a fabricacdo de lapis prontas ficam armazenadas e descansam
durante 60 dias. Esta tabua de fabricagdo do lapis ¢ transportada para as unidades fabris da empresa no
Estado de Sdo Paulo, onde o restante do processo de fabricacdo do lapis ¢ realizado. A tabua de madeira
possui desde 2000, a certificagdo da cadeia de custddia.

11) Uma maquina abre canaletas nas tdbuas para a fabricacdo do lapis, onde sdo coladas as minas de grafite
ou de cor.

12) Depois, cola-se outra tdbua para a fabricagdo de lapis com canaletas por cima, formando um
"sanduiche" que ¢ prensado.

13) O "sanduiche" ¢ processado no formato dos lapis. Eles sdo pintados, envernizados, apontados e
carimbados com a marca da empresa A. Os lapis sdo embalados e entdo comercializados

Fonte: Adaptado do site da empresa A
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A figura 12 mostra a serraria da empresa A.

Figura 12 Serraria da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

6.2. CARACTERIZACAO AMBIENTAL

Os parques florestais da empresa ficam no dominio do Cerrado, que ¢ o
segundo bioma mais ameacado do Brasil. Foi considerado por MYERS et al. (2000)
como um dos hotspots’’ mundiais. O Cerrado possui 4.400 espécies de flora
endémica e 117 espécies de fauna endémica, que correspondem respectivamente a
1,4% da flora endémica mundial e 0,4% da fauna endémica mundial.

A construgdo de Brasilia, os incentivos fiscais para ocupacdo do centro-oeste
e os baixos precos de terras favoreceram a ocupagdo do Cerrado.

Esse bioma vem sendo degradado devido a expansdo da pecuaria, (regido de
maior concentragdo de gado do mundo), pela agricultura da soja, que ¢é caracterizada
por ser uma agricultura de grande escala e altamente mecanizada, (o Centro-Oeste ¢ a
regido que mais exporta a esse grao no Brasil), e, em menor escala, pela agricultura

do arroz, do milho e do algoddo. No entanto, esse grande desenvolvimento regional

17 . , - A , .
uma das regides com grande numero de espécies endémicas e que esta sofrendo muita perda de
habitat
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teve um alto custo ambiental com a fragmentacdo do habitat, a invasdo bioldgica, a
erosdo do solo, a polui¢do das aguas, a degradagdo das terras e uso de agroquimicos
(KLINK e MOREIRA, 2002, p. 79 e 80).

O clima na regido ¢ estacional, com um periodo chuvoso, que dura de outubro
a margo, e seguido por um periodo seco, de abril a setembro. A precipitagdo média
anual ¢ de 1.500 mm e as temperaturas sdo geralmente amenas ao longo do ano, entre
22°C ¢ 27°C, em média (KLINK ¢ MACHADO, 2005). Na estagao seca do Cerrado,
as gramineas, em sua maioria, estdo inativas e a maior parte de sua biomassa aérea
seca, favorecendo a ocorréncia de incéndios naturais (Klink e Solbrig, 1996 apud
MIRANDA ¢ SATO, 2004, p. 95), além disso, nessa época, hd a realizagdo de
queimadas antropicas destinadas ao preparo da terra para o plantio de graos ou
manejo de pastagens (COUTINHO, 1990, p. 87).

MOTTA et al. (2002, p. 26) mencionam que os solos predominantes na
regido do Tridngulo Mineiro sdo latossolos vermelho e latossolos vermelho-amarelo
numa topografia plana ou levemente ondulada. Sao solos altamente intemperizados,
com grande ocorréncia de erosdes, vogorocas e ravinas.

Os latossolos sao pobres em nutrientes, especialmente em fosforo e calcio,
como também em micronutrientes (MOTTA et al., 2002, p. 17). A expansao da
agricultura extensiva s6 foi possivel devido ao uso de inovagdes tecnologicas e
grande investimento de capital e energia.

O bioma Cerrado apresenta vegetagao cujas fisionomias englobam formacdes
florestais, savanicas ¢ campestres. As formagoes florestais sao: Mata Ciliar, Mata de
Galeria, Mata Seca e Cerradao; as formacoes savanicas sdo: Cerrado sentido restrito,
Parque do Cerrado, Palmeiral e Vereda; e as formacdes campestres sdo: campo sujo,
campo limpo e campo rupestre (Ribeiro ¢ Walter 1998 apud RIBEIRO ¢ WALTER
2001, p. 33).
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6.3. CONTEXTO SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO

Segundo os dados do Censo 2007 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o municipio onde a empresa estd localizada possui 25.504
habitantes e area territorial de 4.852 km” (IBGE Cidades'®).

Aproximadamente dois tercos da pecudria do municipio é relacionada a
criacdo de gado e um terco ¢ relacionada a criagdo de galinhas (IBGE Pecuaria 2005
apud IBGE Cidades). A agricultura da regido ¢ ligada ao cultivo de frutas citricas,
cana-de-agucar e soja. (IBGE Lavoura 2005 apud IBGE Cidades).

A empresa A foi a primeira empresa a se instalar no municipio, gerando 300
empregos diretos em sua industria e 75 empregos indiretos na area florestal. Apos
seu estabelecimento, outras industrias também se instalaram na regido.

Ao redor dos parques florestais havia propriedades rurais voltadas para a
pecudria e agricultura. Nao havia a presenca de nenhuma comunidade indigena ou
tradicional perto da empresa. Ao lado de um dos parques florestais da empresa havia
um acampamento do Movimento dos Sem Terras (MST) que até setembro de 2007,
ndo havia sido registrado nenhum conflito com a empresa.

A figura 13 mostra uma propriedade ao redor da empresa A voltada para a

pecuaria.

Figura 13 Propriedade vizinha ao parque florestal voltada & pecuaria

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

'8 Site da internet do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para acessar dados dos
municipios brasileiros. Disponivel em http://www.ibge.gov.br/cidadesat/default.php. Acesso em 15
outubro de 2007.
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A figura 14 mostra uma propriedade ao redor da empresa A voltada para a

agricultura

Figura 14 Propriedade ao redor do parque florestal voltada a agricultura

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

6.4. CERTIFICACAO, RECERTIFICACAO E CRITERIOS UTILIZADOS.

Em 1999, os parametros utilizados para a avaliagdo da certificagdo florestal
foram os critérios do Programa de Conservagdo Florestal da Scientific Certification
Systems para plantacdes e compreendeu trés elementos centrais: Sustentabilidade dos
Recursos Naturais, Manuten¢do do Ecossistema Florestal, ¢ Considera¢oes
Socioeconomicas do programa de Conservagdo Florestal de certificadora. Esses
parametros foram baseados nos principios e critérios do FSC Brasil versao 3.0.

Em 1998, a empresa A entrou em contato com a certificadora. No mesmo
ano, foi realizada uma avaliagdo preliminar da empresa e se estabeleceu um acordo
formal entre a empresa e a certificadora. Uma equipe de auditoria foi formada para
realizar uma avaliagdo completa na empresa. Cada auditor recebeu um dossi€ com
informagdes da empresa antes de ir a campo. Durante a visita de campo, a
certificadora entrevistou funcionarios envolvidos no gerenciamento e nas operagdes
de campo, examinou documentos adicionais, conduziu inspe¢des de campo, e
entrevistou uma série de atores envolvidos com o manejo florestal da empresa.

Antes, durante e depois da visita de campo, a equipe de consultores contatou varias
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empresas de prestagdo de servigos da empresa, liderangas locais e organizagdes nao
governamentais. O relatorio de certificacdo foi enviado aos revisores de parceiros
(pessoas nao ligadas a certificadora ou empresa certificada), que procederam a uma
analise critica. A certificadora verificou que a empresa poderia ser certificada.

Em 2004, os padrodes utilizados para a recertificagdo foram diferentes dos
utilizados na certificagdo. Na recertificagdo, os padroes utilizados foram os
principios e critérios para plantagdes florestais do FSC Brasil — versdao 8.0, uma
versdo mais atualizada dos critérios anteriores. Esse ultimo encontra-se em anexo.

Em 2004, foi realizada uma primeira reunido publica com a comunidade
local. A certificadora expds informacdes sobre o processo de recertificacdo da
empresa, que fez uma apresentagdo institucional e sobre seu manejo florestal. Uma
segunda reunido publica foi realizada 30 dias apds a primeira, somente com a
participacdo dos representantes da sociedade. Foram realizadas visitas de campo e foi
executada uma andlise documental. As agdes corretivas exigidas para recertificagdo
foram apresentadas & empresa. Dois meses depois, a certificadora realizou nova
visita de campo para averiguacdo. As ndo conformidades (acdes corretivas) deveriam
estar ja corrigidas ou em processo de equacionamento para sua implementagdo. O
relatério foi avaliado por revisores de parceiros, que elaboraram criticas ao processo.

A certificadora verificou que a empresa poderia ser recertificada.

6.5 ACOES CORRETIVAS EXIGIDAS PARA A CERTIFICACAO E A
RECERTIFICACAO DA EMPRESA

A empresa A, ao se tornar certificada, em 1999, apresentou duas agdes
corretivas: deveria compor seu quadro funcional na area ambiental; ¢ seu corpo
técnico deveria participar de treinamentos sobre meio ambiente. Em 2000, a empresa
contratou um engenheiro florestal para a area de meio ambiente e inventario, € nesse
mesmo ano, os funcionarios da empresa tiveram treinamentos sobre legislacdo
ambiental, participaram de seminarios e cursos de elaboracdo de projetos de

educacdo ambiental.
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Uma empresa certificada deve ter especialistas de meio ambiente em seu
quadro funcional. Preferencialmente, a empresa deve ter um departamento especifico
sobre o tema. Treinamentos sdo essenciais para que os funcionarios adquiram
conhecimento sobre a area ambiental e desempenhem melhor suas fungdes. Os
treinamentos devem ser reciclados sempre que necessario.

Ao se certificar, em 1999, a empresa teve que elaborar e implementar uma
Politica Ambiental da Empresa na regido. Nesse documento, estavam relacionadas
todas as metas de curto, médio e longo prazo de politica ambiental, como também o
plano qiiinqiienal de investimentos, com identificagdo de projetos prioritarios, os
mecanismos de parceria e a proposta de articulagcdes das a¢des em desenvolvimento.
Desse modo, a empresa planejou quais os estudos ambientais seriam realizados, seu
cronograma e custos. E importante para uma empresa certificada alocar recursos
financeiros para a implementacdo de seus programas socioambientais. Nesse plano, a
empresa também assumiu o compromisso de implanta-los.

Os programas ambientais da empresa serdo descritos posteriormente.

Uma das acgdes corretivas exigidas da empresa na avaliacdo de recertificacao,
em 2004, foi que ela necessitava apresentar uma matriz de impactos ambientais ¢
medidas mitigatorias. A existéncia dessa matriz foi considerada um indicador
excelente por todos os atores sociais do setor florestal. Uma mestranda do Curso de
Geologia da Universidade de Uberlandia realizou esse estudo (Quadro 17). Essa
matriz avalia quais sdo os impactos sociais € ambientais das operagdes florestais da
empresa na regido e quais sdo as medidas que deveria realizar para mitigar os
impactos sobre o meio ambiente e a comunidade local. Desse modo, a empresa pode

planejar qual a melhor técnica e ferramenta a ser empregada na operacao florestal.
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Quadro 17- Quadro de Impactos potenciais ¢ medidas mitigadoras das operagdes da empresa A

IMPACTOS ELEMENTOS MEDIDAS MITIGATORIAS

POTENCIAIS

-Depreciagdo da qualidade AR -Uso de combustivel de qualidade e constante

do ar. manuten¢do das maquinas utilizadas, além de
treinamento dos operarios para a execugdo de
tarefas.

-Compactacgao. SOLO -Utilizar dosagem recomendada para aplicacdo de

-Erosao. produtos quimicos.

-Alteragdes na microflora e -Buscar sempre a reducéo do uso de agroquimico.

microfauna do solo. -Afericdo dos equipamentos de aplicacdo de
agroquimicos.
-Realizar a subsolagem em nivel, evitando a
ocorréncia de erosdes.
-Realizar plantios em niveis.
-Realizar plantio em cultivo minimo.
-Deixar as ervas daninhas cortadas na area da
capina, evitando a agdo direta do sol, vento e
chuvas que causam erosdes.

-Assoreamento. AGUA -Recolher as embalagens vazias para nao poluir o

-Depreciagdo da qualidade meio ambiente.

quimica da agua superficial e -Verificar e corrigir vazamentos nos

subsuperficial. equipamentos.

-Desregularizacdo da vazao. -Utilizar dosagem recomendada para aplicacdo de
produtos quimicos.
-Buscar sempre a redugdo do uso de agroquimico.
-Afericdo dos equipamentos de aplicacdo de
agroquimicos.
-Nado lavar implementos em locais proximos ou
nos cursos d’agua, evitando assim a polui¢do e
contaminag@o do meio ambiente.
-Usar sempre produtos aprovados pelos Orgios
Governamentais para uso em plantio de arvores.
-Cuidados no recebimento, armazenagem ¢
transporte at¢ o local de aplicagdo dos
agroquimicos.
-Verificagao das condi¢des de clima no dia da
aplicag@o de produtos quimicos.

-Diminuigdo da diversidade. | FLORA -Realizar plantio em cultivo minimo.

-Reducdo dos habitats. TERRESTRE -Os galhos podados serdo mantidos dentro dos

-Danos ao banco de

propagulos.

talhdes para promover a reciclagem de nutrientes
minerais ¢ matéria orgdnica no solo e como
eventual coadjuvante para o surgimento de insetos
e organismos decompositores, favorecendo maior
diversidade de seres vivos e novas cadeias
alimentares.

-Parques implantados em areas descontinuas.
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Quadro 17- Quadro de Impactos potenciais ¢ medidas mitigadoras das operagdes da empresa A

-Geragdo de impostos
municipais, estaduais e
federais.

-Dinamizacdo da economia
local.

Continuagio
IMPACTOS ELEMENTOS MEDIDAS MITIGATORIAS
POTENCIAIS
-Comprometimento da vida FLORA -Recolher as embalagens vazias para nao poluir o
aquatica. AQUATICA meio ambiente.
-Buscar sempre a reducéo do uso de agroquimico.
-Afericdo dos equipamentos de aplicacdo de
agroquimicos.
-Utilizar dosagem recomendada para aplicacdo de
produtos quimicos.
-Afugentamento da fauna FAUNA -Utilizar dosagem recomendada para aplicagdo de
silvestre. TERRESTRE produtos quimicos.
-Comprometimento da fauna. -Afericdo dos equipamentos de aplicacdo de
agroquimicos.
-Todos os galhos com ninhos ativos e colméias
ndo serdo cortados.
-Os galhos podados serdo mantidos dentro dos
talhdes para promover a reciclagem de nutrientes
minerais e matéria orginica no solo e como
eventual coadjuvante para o surgimento de insetos
e organismos decompositores, favorecendo maior
diversidade de seres vivos e novas cadeias
alimentares.
-Parques implantados em areas descontinuas.
-Comprometimento da vida | FAUNA -Utilizagdo da dosagem recomendada para
aquatica. AQUATICA aplicag@o de produtos quimicos.
-Aplicacdo de formicidas em sacos
biodegradaveis.
-Artificializagdo da PAISAGISMO -Parques implantados em éareas descontinuas.
paisagem. -Preservagdo dos corredores ecologicos (areas de
-Impacto visual. preservagdo permanente).
-Alteragdo na estrutura ESTRUTURA -Parques implantados em areas descontinuas.
fundiaria. FUNDIARIA -Prioridade de geracdo de emprego para a regido.
-Exodo Rural. DESENVOLVI- | -Prioridade de geragdo de emprego para a regido.
-Geragdo de emprego ¢ MENTO
renda. REGIONAL

Fonte: Araujo (2005, p. 74 a 76)

6.6. ENFOQUE LEGAL E ADMINISTRATIVO

Os indicadores relativos ao respeito a legislacdo pelo setor e o cumprimento

de pagamento das exigéncias administrativas foram considerados excelentes por

todos os atores sociais ligados ao setor florestal, demonstrado que toda a sociedade
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almeja essa atitude de qualquer empresa florestal. Segundo os entrevistados', o
manejo de plantagdes florestais da empresa em Minas Gerais cumpre os requisitos
acima.

O indicador referente ao cumprimento de acordos e convencdes dos quais o
Brasil ¢ signatario, como, por exemplo, a CITES (Convengdo Internacional do
Comércio da Fauna e Flora em Perigo de Extin¢do), a OIT (Organizagdo
Internacional de Trabalho), o ITTA (Acordo Internacional Sobre Madeiras
Tropicais), a Convencdo sobre Diversidade Biologica e Convencdo das Mudancas
Climaticas recebeu conceito excelente por todos os atores ligados indiretamente a
certificacdo. A empresa A respeita os acordos e convengdes mencionados.

O cumprimento da lei e o pagamento de tributos sdo obrigatorios para
qualquer empresa florestal, porém, no Brasil, ocorrem muitas irregularidades. A
adimpléncia legal e administrativa ¢ essencial para uma empresa certificada. As
certificadoras avaliam todos os documentos relativos a titulos de propriedade e
contratos de arrendamento, como o também o pagamento de todos os tributos. Caso
haja alguma irregularidade, a empresa ndo pode se certificar ou perde o seu selo de

certificacao.

6.7. ENFOQUE AMBIENTAL

Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal consideraram
excelente o indicador referente a existéncia de documentos onde as empresas
certificadas se comprometam com o manejo florestal sustentdvel em longo prazo. A
empresa A o faz em seu Plano de Manejo Florestal*’. Esse é o documento referéncia,
que inclui explicacao a sociedade de como sao realizadas as operagoes florestais e o
manejo das plantacdes da empresa. Nesse mesmo documento, a empresa declara,
também, seu compromisso com os principios e critérios da certificagdo de manejo
florestal do FSC Brasil.

A regido onde a empresa esta inserida foi escolhida devido a sua localizacado

estratégica em relacdo as unidades fabris do Estado de Sdo Paulo, como também pelo

' Foram entrevistados o engenheiro florestal ¢ o gerente geral da unidade de Minas Gerais.
2 Documento Interno da empresa A disponivel para consulta somente na empresa.
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baixo prego das terras. A espécie Pinus caribaea var. hondurenses foi selecionada
devido as suas boas caracteristicas de desempenho na fabricagdo de lapis. O
documento “Zoneamento Ecoldgico Esquematico para Reflorestamento no Brasil” de
Golfari et al. 1978 apud KRONKA et al. (2005, p. 22) confirma que a espécie
adapta-se bem a regido onde esté inserida a empresa, demonstrando a justificativa da
escolha da espécie que é um dos componentes necessarios do plano de manejo.

A empresa A pretendia iniciar a colheita de sua madeira em 2007, porém, por
estratégias econOmicas, decidiu ndo realizar a colheita, mantendo os plantios
florestais como um estoque futuro da empresa. Ainda n2o ha previsdo de quando a
empresa iniciara a colheita de suas plantagdes. Segundo o engenheiro florestal da
empresa, a madeira de Pinus caribeae var. hondurensis, utilizada para a fabricagdo
de lapis, necessita ter idade minima de 16 anos para o corte, mas ndo ha nenhum
limite de idade maxima.

A empresa A ndo esta realizando novos plantios florestais, por isso seu
viveiro (figural5) ndo esta sendo utilizado no momento. A empresa s6 pretende
realizar novos plantios apo6s a primeira colheita florestal. Com isso, para evitar sua
ociosidade, as atividades florestais tém sido realizadas por empresa terceirizada, a

qual o viveiro foi arrendado.

Figura 15-Viveiro da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 205



143

Todos os atores sociais do setor florestal consideraram excelente o indicador
referente a utilizacdo de equipamentos e técnicas no manejo florestal, devendo ser
eficazes na promocao da conservagdo do meio ambiente.

O preparo do solo para o plantio é realizado respeitando-se as condicdes
locais de tipo de solo, declividade e fragilidade, utilizando-se técnicas de
conservagdo como o “cultivo-minimo”, o alinhamento em curvas de nivel ¢ a
construcao de barreiras de contencdo de enxurradas. Somente a linha de plantio €
revolvida e descompactada para a promog¢do do desenvolvimento das mudas. Evita-
se o uso do fogo para a eliminagdo de residuos da cultura anterior. Segundo
POGGIANI (1996), as queimadas aumentam o risco de erosdo, provocam a perda de
nitrogénio por volatizagdo, e a arrastamento de outros nutrientes minerais pela forca
de enxurradas.

Tratos silviculturais sdo realizados para que a madeira da plantagdo florestal
atenda as propriedades pré-determinadas. A madeira dos plantios florestais da
empresa A para a fabricagdo da tabua de lapis deverdo apresentar as seguintes
propriedades: maior didmetro das pecas (toras); maior volume individual (por arvore)
e ser livre de nos.

A organizagdo empregou o desgalhamento para a diminui¢do dos nds da
madeira e melhoria de sua qualidade. No entanto, a certificadora Scientific
Certification Systems avaliou que o método empregado ndo estava sendo eficiente e
que a empresa deveria reavalid-lo, principalmente por ser uma atividade de alto custo
econdmico. Em 2007, a empresa contratou um consultor da Universidade Federal do
Parana para avaliar o método de poda e sugerir as modificagdes necessarias®'.

Até 2001, a empresa realizava o desbaste sistematico. No entanto, como
recomendacdo da certificadora Scientific Certification Systems, a empresa passou a
adotar o desbaste seletivo. As arvores a serem retiradas sdo selecionadas por nao

possuirem as propriedades pré-estabelecidas para a fabricagdo de lapis.

! Para minimizar residuos de madeira, o comprimento de tora adotado pela empresa foi modificado
para 2,40 m. Foi também realizado o detalhamento das melhores ferramentas a serem empregadas
nesse desgalhamento. A primeira intervengdo ¢ realizada no segundo ano de idade da arvore, quando
50% da copa verde ¢é retirada, e uma segunda intervengdo, no quarto ano (a arvore deve ter no minimo
trés metros de altura). Se a empresa desejar uma segunda tora da mesma arvore, ela deve realizar um
desbaste na area e uma terceira poda nas arvores remanescentes (7°- 8° ano), sendo que a poda ndo
pode ser maior que 50 % da copa.
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A existéncia de um plano de controle de espécies exdticas em darea de
conservagdao foi considerado um excelente indicador pelos atores sociais ligados
indiretamente ao setor florestal. Por recomendacdo da certificadora, as arvores de
Pinus que invadissem a area de meio natural deveriam ser consideradas como plantas
invasoras (SCIENTIFIC CERTIFICATION SYSTEMS, 2006). A empresa implantou
essa recomendagdo e retira manualmente as arvores de Pinus que invadem as areas
naturais.

Até 2001, a empresa utilizava motoniveladoras para a manutencdo das
estradas e aceiros. Essa pratica, entretanto, causava compactacdo do solo
(SCIENTIFIC CERTIFICATION SYSTEMS, 2003). Como uma agdo corretiva, a
empresa deveria modificar o método empregado. A empresa adotou a rogada
mecanica e capina quimica pds-emergente, pois sdo considerados métodos menos
impactantes ao solo.

A figura 16 mostra a estrada de um dos parques florestais da empresa A que

margeia um talhdo de pinheiros e a Reserva Legal.

Figura 16- Estrada de um dos parques florestais da empresa A que margeia um talhao de pinheiros e a

Reserva Legal.

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

A figura 17 mostra a estrada de um dos parques florestais da empresa.
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Figura 17 Estrada do parque florestal da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

A existéncia de um inventario adequado a escala de produgao foi considerado
um indicador excelente por todos os atores sociais do setor florestal. Anualmente, a
Universidade Federal do Parand tem realizado inventario florestal continuo nas

plantacdes da empresa A.

6.8 PROGRAMAS AMBIENTAIS IMPLANTADOS PELA EMPRESA:

Estudos ambientais sobre solo, fauna, flora, recursos hidricos e paisagem
foram considerados excelentes indicadores por todos os atores sociais do setor
florestal. Esses estudos e seu monitoramento sdo importantes para que a empresa
conheca 0 meio ambiente onde estd inserida, minimize € monitore os impactos de
suas operacdes sobre ele. Os resultados desses estudos devem ser incorporados ao

plano de manejo da empresa.

6.8.1. Programa de Flora

Para o conhecimento das espécies constituintes de suas areas de conservagao,

a empresa A procedeu a0 um mapeamento qualitativo de suas Areas de Preservagdo
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Permanente (APP) e de Reserva Legal (RL). Esse mapeamento teve como objetivo a
classificagdo da fitofisiondmia, estabelecer a composi¢do floristica e o grau de
integridade das espécies presentes. Estudos sobre a fragmentacdo do habitat também
estavam inclusos. Em 2007, esse projeto estava em fase de inventario. As Areas de
Preservagdo Permanente (APP) e de Reserva Legal (RL) eram constituidas de
Cerrados (Figura 18), veredas (Figura 19), e matas de galeria, fato observado pela
pesquisadora. Ao comprar ou arrendar terras, a empresa A procurou terras em areas
de pastagens ou de reforma, sem vocacdo agricola e que se localizassem em areas
descontinuas. Com isso, visava a diminui¢do do impacto ambiental e social da
implantagdo da area de manejo. No entanto, a empresa ndo avaliou as irregularidades
ambientais das terras adquiridas. A empresa teve que realizar a restauragdo de suas
Areas de Preservagio Permanente (APP) ¢ de Reserva Legal (RL) com espécies

nativas da regido em dois de seus parques florestais.

Figura 18-Area de Reserva Legal da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005
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Figura 19-Area de Preservagio Permanente composta de Vereda

Fone: Foto de Susanna Busch, 2007

Em 2004, durante a recertificacdo da empresa, exigiu-se nova agdo corretiva
relacionada a esse programa. A empresa apresentava Areas de Preservagdo
Permanente e Reserva Legal localizadas erroneamente. Portanto, a empresa
necessitou implementar um plano de adequagdo ambiental para cada um dos parques
florestais com o respectivo programa de restauragdo das areas degradadas. Os planos
de adequacdo foram elaborados e protocolados junto ao Instituto Estadual de
Florestas (IEF). O trabalho foi iniciado em um dos parques florestais, onde parte do
Pinus implantado nas areas de preservagdo permanente ja havia sido retirado (figura
20). Estima-se que a conclusdo do trabalho se dé em 2015.

A empresa planeja construir um viveiro para producdo de mudas nativas a
fim de diminuir os custos das restauracdes. Pretende também distribuir parte das
mudas a comunidade do entorno das plantagdes florestais para recomposicao de areas
degradadas e, também, a comunidade urbana como parte do programa de educagdo
ambiental.

A empresa deveria ter tido o cuidado de localizar as areas de conservagdo de
cada um dos seus parques. Dessa forma evitaria o gasto de dinheiro com a

recuperacao das areas degradadas e com a constru¢do de um novo viveiro.
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Figura 20 Readequagdo da area de preservagdo permanente com o plantio de espécies nativas

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

A empresa também deveria realizar estudos sobre a flora aquatica, que
apresenta importantes indicadores biologicos sobre a qualidade da agua dos

mananciais que atravessam os parques florestais da empresa.

6.8.2. Programa de Fauna

O levantamento da fauna ¢ importante, pois permite a constatacdo das
espécies que vivem nos diferentes parques florestais. Ademais, deve haver
monitoramento de suas populagdes. Com isso a empresa podera estabelecer zonas
reservadas para refugio, alimentacao e reproducdo de espécies ameagadas, raras e/ou
sitios de nidificacdo colonial. O estabelecimento das zonas citadas foram

considerados excelentes pelos atores sociais ligados indiretamente a certificagao

florestal.

Em 1993, a empresa A havia realizado o inventario de aves e mamiferos em
um de seus parques florestais. Esse levantamento foi refeito em 2000 e, em 2002, foi
estendido a todos os outros parques florestais. Em alguns parques também foi
realizado o monitoramento de populagdes de canideos e felideos. A empresa
pretende estender o inventario e monitoramento aos mamiferos, a avifauna, a
herpetofauna e a entomofauna, a realizar-se em todos os seus parques florestais. O

inventario havia comecgado a ser realizado.

A empresa também deveria realizar estudos com a fauna aquatica, que
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apresenta importantes indicadores biologicos sobre a qualidade da dagua dos

mananciais que atravessam os parques florestais da empresa.

6.8.3. Programa de Corredores Ecoldgicos

A presenca de corredores ecologicos foi um dos indicadores valorizados por
todos os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal. Dentre outras, a
implementagdo dessa foi uma das agdes corretivas exigidas durante o processo de
recertificagdo. A empresa pretendia realizar a definicdo dos mesmos através do
mapeamento e andlise de imagens e, posteriormente, implementéd-la. No entanto, a
instalacdo dos corredores ecoldgicos da empresa deveria levar em consideragdo
também a integracdo com os corredores ecoldgicos ja existentes em nivel regional
(ou entre as diferentes areas da empresa, quando proximas), permitindo o aumento
do raio de deslocamento da fauna. Caso contrario, o corredor ecologico seria um
espaco considerado como uma “ilha protegida”, insuficiente a preservagdo das

espécies em longo prazo.

6.8.4. Programa de Recursos Hidricos

Em 2004, uma das acdes corretivas exigidas na recertificacdo foi definir um
plano de gestdo de recursos hidricos (qualitativo e quantitativo) nos principais
parques florestais. Nesses parques, hd importantes mananciais para a bacia
hidrografica da regido (SCIENTIFIC CERTIFICATION SYSTEMS, 2006). A
analise quantitativa e qualitativa da agua ¢ importante para a verificacdo de que os
mananciais da empresa se adéquam as exigéncias do uso, estando de acordo com a
classificagdo de enquadramento da qualidade de 4gua da Resolugdo CONAMA
357/2005.

Desde 1999, uma empresa de consultoria vinha executando o monitoramento
qualitativo das aguas dos parques florestais da empresa. A agua era coletada duas

vezes ao ano, nas estacdes chuvosa e seca. Avaliavam-se os parametros fisicos,
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quimicos e microbioldgicos dessas aguas. Em 2004, a empresa iniciou também a
analise quantitativa dos cursos d’agua para avaliar sua vazao.

Em 2005, a empresa se integrou ao SIPAM (Sistema Integrado de
Preservagdo de Mananciais), desenvolvido pela COPASA (Companhia de
Saneamento de Minas Gerais). Em 2007, a empresa ja realizava a manutengdo e
recuperagdo de Areas de Preservagio Permanente ¢ Reserva Legal de seus parques
florestais, buscando a protecdo de nascentes e cursos d’agua de seus parques

florestais.

6.8.5 Programa de Solos

Em 1999, na certificacdo da empresa, foram solicitadas agdes corretivas em
relacdo ao solo: elaboracdo e implementacdo de um programa de controle de erosdes,
como também, demarca¢do, mapeamento, caracterizacdo e tratamento especifico
para areas em processo de erosao.

Para o controle de erosdes, em 2007, a empresa construiu e reformou seus
camalhdes, como também, construiu caixas de retencdo (Figura 21) nas saidas de
4dgua para as Areas de Preservacio Permanente e Reserva Legal e em areas internas
dos plantios de Pinus onde havia maior declividade, de modo a evitar o processo

erosivo e o assoreamento dos cursos d’agua, nascentes e veredas.

Figura 21 Caixa de retencdo de agua

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005
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O monitoramento dos locais onde ocorrem grandes processos erosivos vinha
sendo executado com o uso de estacas graduadas.

A empresa também mapeou seus solos, produzindo mapas de classes de
declividade, mapas dos aspectos fisicos do solo e mapas de risco de erosdo dos solos
nos diferentes parques florestais.

Como conseqiiéncia da localizagdo incorreta de suas areas de preservacao
permanente, a empresa teve que readequar parte de sua malha viaria. Para o
planejamento de novas estradas, a empresa teve que considerar a densidade vidria, a
classes de solos da empresas e as distdncias de transporte da madeira. Segundo a
empresa, as novas estradas serdo construidas quando a empresa decidir colher a

madeira.

6.9. INTEGRACAO DOS DIFERENTES ESTUDOS AMBIENTAIS

Uma das agdes corretivas que a empresa apresentou na recertificagdo foi a
elaboracdo de um Plano de Gestao Ambiental. Os diferentes programas ambientais
da empresa deverdo estar integrados nesse plano e esse documento devera ser
utilizado como referéncia na gestdo de meio ambiente da empresa. A pesquisadora
teve acesso a uma versdo preliminar do plano. Os resultados dos estudos e
monitoramentos ambientais deverdo ser agregados ao plano continuamente.

A coleta de dados dos estudos ambientais vinha sendo executada, todavia ndo

havia sido realizada a coesdo desses dados no contexto da colheita.

6.10 IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE INFORMACAO
GEOGRAFICA

Em 2004, uma das agles corretivas exigidas para a recertificagdo foi a
implementagdo de um Sistema de Informacdo Geografica que incorporasse o banco
de dados ambientais. Em 2007, a empresa adquiriu o Sistema de Informagao
Geografica Arcview. Durante a visita, no entanto, ainda ndo havia sido implantado
porque o responsavel pelo sistema estava recebendo treinamento relativo ao seu

funcionamento. RIBEIRO (2002, p. 317) cita que o objetivo de um sistema de
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informagdes geograficas ¢ processar informagdes espaciais, criar abstragdes digitais
do real e manejar e armazenar dados eficientemente, de forma a identificar o melhor
relacionamento entre as variaveis espaciais, possibilitando a criagdo de relatorios e
mapas que contribuam para a compreensdao holistica. Desse modo, a empresa A
podera realizar o intercdmbio de seu banco de dados ambientais para a formulagdo de
mapas que dardo subsidios para o planejamento de suas operagdes florestais, levando
em conta os dados obtidos de seus estudos e monitoramentos ambientais e outras

bases georeferenciadas.

6.11 FLORESTAS DE ALTO VALOR DE CONSERVACAO

Os atores sociais indiretamente ligados a certificacdo florestal valorizaram a
presenca de florestas de alto valor de conservacdo, que devem representar o
ecossistema natural da regido. Apds a auditoria de recertificacdo, em 2004, como
recomendacdo da certificadora, a empresa deveria estudar as areas de nascentes e 0s
sistemas naturais associados de quatro de seus parques florestais como Florestas de
Alto Valor de Conservagao. Em 2007, a empresa A solicitou que certificadora definisse
o que sdo Florestas de Alto Valor de Conservacdo ¢ quais pardmetros deveriam ser
utilizados. O Forest Stewardship Council iniciou, em setembro de 2007, cursos de
capacitacdo sobre o tema de Florestas de Alto Valor de Conservagdo para resolver as

duvidas sobre o tema, que as empresas certificadas pudessem ter.

6.12. COLHEITA FLORESTAL

O indicador referente ao fato de que o desenho e a disposicao fisica das
plantacdes devam promover a protecdo, restauracdo e conservagdo das florestas
naturais, ¢ ndo aumentar as pressdes sobre elas, foi valorizado atores sociais ligados
indiretamente a certificagdo florestal. Como recomendado pela certificadora, a
empresa pretende realizar a colheita da madeira em forma de mosaico. Nesse
sistema, a madeira ¢ retirada em unidades de corte ndo contiguas, fazendo com que

haja manchas de vegetacdo entre as unidades. Isto provoca a minimizagdo dos
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impactos negativos nos meios fisico, bidtico e antropico (SILVA et al., 2006). Esse
indicador foi considerado excelente pelos atores sociais ligados indiretamente a

certificacdo florestal.

6.13. VIGILANCIA, PREVENCAO DE INCENDIOS E PROTECAO
CONTRA TERCEIROS

A vigilancia das areas florestais foi considerada um indicador excelente por
todos os atores sociais do setor florestal. Desse modo, evita-se a invasao por terceiros
para pesca e caga, entre outros.

A vigilancia das areas florestais eram realizadas de duas maneiras:

1) Observacao realizada em duas torres de vigilancia de 30 m (figura 22) que estdo
instaladas em locais estratégicos e que permitem uma boa visibilidade dos principais
plantios florestais da empresa. As torres foram instaladas como recomendagdo da

certificadora.
2) Vigilancia terrestre por motociclistas, que realizam ronda nos parques florestais.

Segundo a certificadora, um ponto negativo da empresa ¢ a auséncia de
mapeamento de locais potencialmente vulneraveis a ocorréncia de atividades ilegais,
como a caga, a pesca e o extrativismo da madeira. A identificagdo desses locais
facilitaria a verificacdo dos principais locais onde pode ocorrer invasdo dos parques

florestais, que possibilitaria o incremento da vigilancia nessas areas



154

Figura 22 Torre de vigilancia da empresa A

Fonte. Foto de Susanna Busch, 2007

Todos os atores sociais ligados ao setor florestal consideraram um excelente
indicador a existéncia de um plano de preveng¢do e controle contra incéndios. A
empresa A possui esse plano. Incéndios podem provocar grandes danos ambientais a

area como também prejuizo a empresa.

Diariamente, era realizado o calculo do indice de perigo (figura 23) de
incéndio. A empresa realizou a manutengdo das estradas e aceiros sempre que

necessario.

Figura 23- Quadro de risco de incéndio da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007
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A empresa A também montou um caminhdo-bombeiro (figura 24) com
capacidade para oito mil litros de agua, equipado com 0s recursos necessarios ao
combate a incéndios florestais. Ha pontos de captagdo de agua definidos, e as equipes

de combate a incéndios sdo devidamente treinadas.

Figura 24- Caminhdo-bombeiro da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

Para aumentar o relacionamento com a comunidade do entorno de seus
parques, a empresa cadastrou os 53 vizinhos de todas as suas propriedades e
divulgou um telefone 0800 que, além de servir para aviso em caso de incéndio, pode

servir como um canal de contato com a empresa.

Durante a época de seca, a empresa divulgava nas radios da regido um
programa de educagdo ambiental com mensagens como: “n3o coloque fogo” ou
“preserve suas matas”. Nesse programa solicitava-se que, através daquele nimero, a
existéncia de qualquer foco de incéndio deveria ser imediatamente comunicada a
empresa. A empresa divulgava que seus vizinhos também poderiam ligar e avisar
sobre a realizacdo de queimadas em suas propriedades. Pois, dessa forma, o carro
brigadista da empresa poderia orientar o processo e estaria a postos para qualquer
eventualidade.

Dois dos oito vizinhos entrevistados por telefone disseram a pesquisadora que

chamaram a empresa para apagar fogo em suas propriedades e que a empresa enviou
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um motociclista que observou o incéndio e que o caminhdo-bombeiro somente foi
enviado quando o incéndio ameagou invadir a area da empresa. No entanto, outros
dois entrevistados mencionaram que utilizaram o 0800 e que a empresa os ajudou a
apagar o incéndio em sua propriedade. Talvez haja necessidade de um maior
esclarecimento aos vizinhos sobre os procedimentos ¢ em que situagdes o carro

bombeiro sera disponibilizado.

A pesquisadora observou a propagacdo de um incéndio florestal (figura 25) e

seu combate **(figura 26).

Figura 25-Incéndio na divisa com o parque florestal da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

2 O incéndio foi na plantagdo florestal ao lado de um acampamento do Movimento Sem Terra
(MST). Segundo os integrantes do MST o fogo havia sido ateado para limpeza para a agricultura. Ao
sinal de fumaga, os observadores das torres transmitiram as leituras dos instrumentos a central de
comunicagdo (como por exemplo, a defini¢do da dire¢do do vento) para a verificagdo no mapa de
localizagdo de todos os parques florestais. A area, entdo, foi determinada com precisdo e os
motociclistas que fazem rondas em terra foram direcionados para uma avaliacdo preliminar. Como o
incéndio poderia invadir o parque florestal, o vigilante chamou refor¢cos. Como medida de prevengéo,
o técnico de seguranga do trabalho da empresa A chegou com o caminhdo-bombeiro e a equipe
treinada para o combate dos focos do incéndio. Tragaram um plano de combate a este incéndio,
levando-se em conta a dire¢cdo do vento naquele instante. Inicialmente foram utilizados abafadores
para eliminar o foco de incéndio, no entanto, logo foi necessaria a utilizagdo da mangueira e, desse
modo, o incéndio foi controlado.
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Figura 26 Combate ao incéndio florestal nos arredores da empresa A

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

6.14. MANEJO DE PRAGAS E PESTICIDAS

A plantacdo da empresa ¢ uma monocultura de uma espécie exdtica, mais
sujeita a pragas do que a vegetagdo nativa. A praga pode se aproveitar do novo nicho
ecoldgico que surgiu com a implantacdo da monocultura e se alastrar nessa tltima. A
existéncia de manejo de pragas também foi considerado um indicador excelente por
todos os atores sociais ligados ao setor florestal.

Quando necessario, a empresa A contrata um consultor para realizar o manejo
de pragas.

A existéncia de monitoramento das praticas e procedimentos de
armazenamento, de transporte e de uso dos pesticidas, treinamento dos trabalhadores,
a utilizagdo de pesticidas de baixa toxicidade e o desenvolvimento de pesquisas para
minimizar sua utilizacdo foram considerados indicadores excelentes por todos os
atores sociais envolvidos no setor florestal.

A empresa A utiliza pesticidas de baixa toxicidade, autorizados pelo sistema
de certificagdo florestal do FSC. Os trabalhadores da empresa A receberam
treinamento quanto a aplicagdo e utilizam equipamentos de prote¢do individual. Suas
embalagens sdo recolhidas e encaminhadas ao seu fabricante.

A divulgagdo do uso de pesticidas para os que podem ser potencialmente
afetados foi considerado um indicador muito bom por todos os atores sociais

envolvidos no setor florestal. A empresa, por recomendagdo da certificadora,
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divulgou aos seus vizinhos, por meio de carta, que utiliza os seguintes agrotdxicos
em suas plantacdes florestais (Quadro 18). A empresa assumiu o compromisso de

nova divulgacdo casa haja alteracdo de algum produto.

Quadro 18 - Pesticidas utilizados pela empresa A

Nome Técnico Finalidade
Cupinicida (Neonicotindide) Controle de cupim
Herbicida (Glifosate) Controle das ervas daninhas
Formicida (Sulfluramida) Controle de formigas

Fonte: Carta enviada aos vizinhos da empresa A

Uma das agdes corretivas exigidas da empresa A foi que esta deveria realizar
estudos promovendo a diminui¢do do uso de pesticidas. Estes estudos estavam sendo

viabilizados.

6.15. BUSCA POR ESPECIES ALTERNATIVAS E PRODUTOS NAO
MADEREIROS

Uma empresa certificada deve buscar e desenvolver estudos sobre o uso de
espécies alternativas tipicas da regido para a fabricacdo de seu produto. Espécies
exdticas causam maiores impactos ambientais do que espécies nativas.

A empresa tem buscado o uso de espécies alternativas. A empresa implantou
um talhdo experimental com a espécie nativa morototd (Didymopanax morototoni)
(figura 27). O morototd tem rapido crescimento e boa qualidade industrial para a

fabricagao do lapis, entretanto, a espécie € suscetivel a pragas e doengas.

Figura 27-Talhdo experimental com o morototo

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005
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Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal consideram o
levantamento de produtos madeireiros e ndo madeireiros um indicador muito bom.

A empresa A, atualmente, ndo tem buscado a utilizagdo de nenhum produto
ndo madeireiro. No entanto, a empresa poderia realizar parcerias com a comunidade
para a retirada de diversos produtos ndo madeireiros, ampliando a geragdo de renda
dessa comunidade. Frutos do Cerrado poderiam ser colhidos para serem vendidos in
natura ou para a fabricagdo de doces ou sorvetes. A castanha de baru também
poderia ser coletada, processada e vendida. Mel poderia ser coletado de todas as
areas da unidade de manejo. Ervas medicinais poderiam ser coletadas das areas
preservadas (NETO e MORAIS, 2003). O buriti (Mauritia flexuoxa) também poderia
ser coletado, ja que oferece diversas utilidades: do fruto pode ser retirado o odleo,
como também ser utilizado na fabricagcao de doces; da folha retira-se a fibra do buriti
para a confec¢do de artesanatos, fabricagcdo de peneiras, entre outros. Resina também

poderia ser retirada dos pinheiros para a fabricagdo do breu e terebintina.

6.16. FUNCIONARIOS

A empresa terceirizada € especializada em prestagao de servigos florestais. A
empresa A utiliza seus servigos desde que se instalou na regido. Pertence a um grupo
industrial que possui uma unidade de manejo florestal certificada pelo selo FSC em
outra regido do Estado de Minas Gerais. No entanto, o treinamento dos funcionarios
que atuam na empresa A € realizado localmente. A empresa A utiliza seus servigos
desde que se instalou na regido.

Os trabalhadores florestais alternam as atividades realizadas de acordo com
as necessidades da empresa A. Essas atividades podem ser entre outras:
desgalhamento, desbaste, plantio de mudas, aplicagdo de herbicidas e fungicidas,
rogcada para limpeza de estradas e aceiros, ou atividades ligadas ao viveiro florestal.
A empresa também realizou a retirada de arvores de Pinus que estavam em areas de
preservagao permanente.

Todos os atores sociais do setor florestal consideraram excelentes os
indicadores sobre o monitoramento das condi¢des sanitarias ¢ ambientais e o

monitoramento do uso de equipamentos de protecdo individual. A empresa A realiza
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inspegdes de seguranca do trabalho nas frentes de trabalho da empresa terceirizada.
Essas inspec¢des podem ocorrer de duas maneiras, de forma programada (a cada trés
meses) ou ndo programada, principalmente em novas frentes de trabalho. Nessas
inspe¢des ¢ realizado um checklist de avaliagdo de equipamentos e veiculos,
verificagdo de riscos ambientais, entre outros. Caso haja uma falha mais grave ¢
enviado a empresa terceirizada um relatorio de ndo conformidade ambiental.

A presenga de um plano de prevencdo de riscos ambientais foi considerado
excelente por todos atores sociais do setor florestal. A empresa terceirizada possui
esse plano, no qual estavam descritos os riscos fisicos, quimicos, biologicos e
ergondmicos para cada uma das categorias de seus trabalhadores, tais como:
encarregados florestais, operadores de maquinas, ajudantes florestais, técnicos de

seguranga, motoristas, mecanicos e auxiliares administrativos.

A presenca de veiculo adequado a legislagdo foi considerada um indicador
excelente pelos atores sociais ligados diretamente a certificacao florestal.

Os funcionarios da area florestal ndo necessitam pernoitar na éarea de
trabalho, sendo transportados diariamente por caminhdo bat ou 6nibus. O caminhdo
bat (figura 28) ¢ considerado um oOnibus pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial INMETRO) e ¢ composto de gavetas externas
para a colocacdo dos equipamentos como motoserra ¢ outros equipamentos de
protecdo individual (EPI), compartimento para a colocacdo de 6leo diesel (figura 29)
e outros combustiveis, e ha outras gavetas para colocacdo de marmitas e garrafas de
agua. Esse veiculo ¢ relativamente seguro, pois no caso de um acidente os
equipamentos e alimentos ndo entram em contanto com seus passageiros. Todos os

trabalhadores entrevistados confirmaram que sao transportados por esses veiculos.
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Figura 28- Caminhdo Bau com diferentes gavetas externas.

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

Figura 29 Detalhe do compartimento de gasolina do caminhio bau

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005.

Todos os atores sociais do setor florestal consideraram excelente o dever da
empresa de fornecimento de agua e alimentos em quantidades e qualidade adequada.
Como confirmado pelos trabalhadores, a empresa fornece lhes duas refeigdes: um
desjejum composto de pao, café e leite, e um almogo composto de uma marmita e um
suco. Um almogo foi acompanhado: os trabalhadores estavam devidamente
acomodados sob uma barraca com protecdo contra chuva ou calor, localizada na
sombra ¢ sentados a uma grande mesa com varias cadeiras (figura 30). Ao lado da

barraca havia recipientes para coleta seletiva de lixo (figura 31).
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Figura 30 Barraca onde ¢ realizado o almogo dos trabalhadores florestais

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

Figura 31 Espaco de coleta seletiva ao lado da barraca

e " T T AT Fad¥- i

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

A empresa fornece a cada funciondrio um recipiente para agua com
capacidade para cinco litros. Entretanto, como confirmado pelos trabalhadores, a
agua deve ser trazida de suas casas. A agua deveria ser fornecida pela empresa.
Primeiro, porque o transporte didrio de cinco litros d’agua deve ser muito incomodo.
Segundo, porque a empresa ndo tem controle sobre a procedéncia da agua,
desconhecendo se esta ¢é tratada ou ndo. Atendendo a recomendagdo da certificadora,

a empresa A disponibilizou garrafdes extras aos trabalhadores florestais. A empresa
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jé& deveria, anteriormente, ter providenciado garrafas extras para quando houvesse
uma atividade mais intensa.

A prioridade de emprego dada & comunidade local foi considerada um
indicador excelente pelos atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal.
A empresa terceirizada oferece essa prioridade, tendo o fato sido confirmado pelos
funcionarios. Durante as entrevistas, verificou-se que todos os trabalhadores
florestais residiam na regido.

A empresa terceirizada s6 contrata maiores de idade, conforme informacao
prestada pelo técnico da empresa A e por funcionarios. Ndo se constatou a presenga
de menores durante a observacdo. Esse indicador foi considerado excelente pelos
atores ligados diretamente a certificagao florestal.

A realizacdo de exames admissionais, regulares e demissionais nos
trabalhadores florestais foi considerado um indicador excelente por todos os atores
envolvidos no setor florestal. Uma empresa de consultoria realiza os exames, que
avaliam e monitoram se o trabalhador florestal estd apto a realizar o trabalho
florestal.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal consideraram
muito bom o indicador de melhoria ao acesso educacional de seus empregados. A
empresa terceirizada somente oferece esse apoio aos funcionarios de cargos de
confianga, quais sejam: encarregados florestais, supervisores de operacdes florestais
e técnicos de seguranca do trabalho ou da 4rea administrativa da empresa, os quais
tém o direito de realizar cursos na area florestal ou administrativa e a empresa

compromete-se a pagar 50% do valor do curso.

6.17. TREINAMENTOS, CAMPANHAS DE SAUDE PUBLICA E USO DE
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL

Todos os atores sociais do setor florestal consideraram excelente a existéncia
de treinamentos sobre as atividades pertinentes. A empresa A realiza os seguintes
treinamentos com os trabalhadores florestais:

a) Prevencdo de Acidentes.
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Diariamente, a prevengdo de acidentes € discutida no programa bom dia.
Nesse programa abordam-se temas relativos a ergonomia e prevencao de acidentes,
como também de educacdo ambiental.

Na iminéncia de atividade de colheita, a empresa terceirizada realizava
treinamento. Apds analise dos riscos, transmitiam-se aos funcionarios algumas agdes,
estratégias a serem observadas; a utilizagdo de equipamentos de protecdo individual
também era observada visando a prevencdo de acidentes durante a colheita.

b) Primeiros Socorros

Os encarregados, motoristas ¢ operadores de motoserra t€m treinamento sobre
primeiros socorros. Fato confirmado pelos mesmos.
c¢) Satide Ocupacional e Ergonomia, e Campanhas de Saude Publica

Todos os funcionarios confirmaram o treinamento de saude ocupacional e
ergonomia.

Existe um programa de gindstica laboral que ¢ realizado diariamente. Os
exercicios oferecidos variavam de acordo com a atividade exercida. Quatro
trabalhadores florestais entrevistados informaram realizar a ginastica laboral,
confirmando as informacgdes da empresa.

A empresa terceirizada divulga campanhas de satde putblica para seus
funcionarios como, por exemplo, sobre DST (Doengas Sexualmente Transmissiveis),
fumo, tétano e primeiros socorros na area florestal e urbana.

d) Temas sobre a certificacdo FSC.

Na palestra inaugural dos trabalhadores ¢ citada que a empresa A possui
certificacdo florestal e qual o seu significado. No entanto, o treinamento sobre temas
relacionados ao significado da certificagdo florestal ndo ¢ eficaz. Quinze entre
dezessete trabalhadores acreditavam que a certificacao florestal versa exclusivamente
sobre elementos ambientais.

e) Educacao Ambiental.

Diariamente, em seu programa bom dia, a empresa terceirizada aborda
aspectos de educagdo ambiental com seus funcionarios. Abordam-se assuntos, como:
coleta seletiva, preservagdo da fauna e flora, orientagdo a ndo retirar nenhum cip6 das
areas de preservacao permanente, além de esclarecimentos sobre a toxicidade dos

pesticidas usados.
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Os funcionarios citam que a empresa preserva o meio ambiente e de que s@o
alertados por ela sobre os perigos, como: fogo na mata, polui¢cao dos rios, exposi¢ao
de produtos quimicos ao sol, desmatamento de veredas: além de temas, como:
proibicdo legal de matar animais, existéncia de coleta seletiva de materiais e
residuos, preservagdo de galhos onde existam ninhos de passaros. Nota-se, portanto,
que tem havido aquisi¢do de consciéncia ambiental.

f) Leis Ambientais.

A empresa terceirizada possui um formuldrio com as principais leis
ambientais e a Lei Organica do Municipio. Para os funcionérios sdo transmitidos, de
forma didatica, as questdes principais das normas, explicando o que pode € 0 que nado

pode ser praticado. Os funcionarios confirmaram que sdo instruidos nesse sentido.

O indicador referente ao uso de equipamentos de prote¢do individual (EPI),
quando a atividade o exigir, seu monitoramento ¢ seu fornecimento ao trabalhador,
livre de quaisquer 6nus foi considerado excelente pelos atores sociais envolvidos no
setor florestal. A empresa cumpria as exigéncias acima mencionadas. Verificou-se
que os trabalhadores t€ém conhecimento dos equipamentos que devem ser utilizados
para cada atividade florestal. Todos os funcionarios mencionaram que receberam
treinamento sobre o seu, e que ha o seu monitoramento. Cada trabalhador possui uma
ficha de controle de distribuicdo de equipamentos de protecdo individual (EPI), que ¢
controlada pelo técnico de seguranga de trabalho. Ela possibilita averiguar se o
equipamento esta em conformidade com sua validade.

O encarregado florestal também examina diariamente se os equipamentos de
protecdo individual obrigatérios vém sendo utilizados. A empresa A também verifica
o uso dos equipamentos de protecdo individual ao realizar as inspec¢des na frente de
trabalho, programadas ou aleatorias. A figura 32 mostra a motoserra utilizada pela
empresa.

A figura 33 mostra uma derrubada direcionada de uma arvore.
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Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

Figura 33 Trabalhador fazendo reforma de Pinus para readequar areas de preservacdo permanente —
derrubada direcionada

el — 3 - ’

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

A figura 34 exibe o tragcamento de uma tora.

A figura 35 mostra o carregamento da madeira.
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Figura 34 Tracamento da torra

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007

Figura 35 Carregamento da madeira

[

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2007
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6.18. PLANO DE SAUDE E ACIDENTES

Havia grandes disparidades entre os planos de saude e odontoldgicos
oferecidos aos funcionarios da empresa A e aos trabalhadores terceirizados. Por isso,
em 2004, uma das agdes corretivas exigidas para a recertificagdo foi a melhoria da
cobertura dos planos citados, oferecidos aos empregados terceirizados. Estes
passaram a recebé-los em 2005.

Os trabalhadores florestais mencionaram que ndo ocorriam muitos acidentes
na empresa. Um trabalhador que j& observou um acidente confirmou o procedimento
desenvolvido nesse caso. O encarregado/motorista realiza os primeiros socorros no
trabalhador acidentando. Na ocorréncia de acidente leve, o trabalhador ¢ transportado
para o posto de saude ou hospital. No caso de lesdes graves, o funciondrio ¢
transportado diretamente para o hospital. O encarregado ou motorista identifica o
tipo de gravidade do acidente e o comunica, via radio, ao técnico de seguranga do
trabalho, que acompanha o trabalhador ao posto de saude ou hospital.

Todos os atores sociais do setor florestal consideram excelente a existéncia de
registro sobre a freqiiéncia de acidentes e sua gravidade. O Quadro 19 exibe o quadro
de acidentes de trabalho da empresa prestadora de servigos florestais da empresa A

de janeiro a outubro de 2007.

Quadro 19 Quadro de acidentes de trabalho da empresa prestadora de servigos florestais da empresa
A de janeiro a outubro de 2007

Més | 'MT | Dias | Faltas | Atest | *Dias | “HH | "Acid | °’AS | "Tax | ®*Tax | °Dias
Uteis T T Af Af | Grav | Freq | Perd
Jan 174 | 24 418 290 3468 | 27744 |1 0 2523 | 36.04 | 7
Fev 163 24 204 278 3430 | 27440 | 0 0 0 0 0
Mar | 152 |21 177 322 3015 | 24120 | 1 0 621.8 | 41.45 | 15
Abril | 148 |24 144 371 3037 | 24296 | 0 0 0 0 0
Maio | 138 |22 113 255 2668 | 21344 | 0 0 0 0 0
Jun 130 |23 145 147 2698 | 21584 | 0 0 0 0 0
Jul 117 |23 128 128 2434 | 19480 | 0 0 0 0 0
Ago | 116 |24 135 149 2500 | 20000 | 0 0 0 0 0
Set 83 24 138 23 1831 | 14648 | 1 0 204.8 | 68.26 | 3
Out | 78 23 153 99 1542 | 12336 | 0 0 0 0 0

Fonte: Documento interno da empresa prestadora de servicos florestais da empresa A
Notas:

'MT — Média Trabalhadores

2 Atest — Atestados

3Dias T — Dias Trabalhados

“H H T - Horas de Homens Trabalhando Total

5Acid Af — Acidentes com Afastamento

SAcid. S. Af— Acidentes sem Afastamentos
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"Tax. Grav. — Taxa de Gravidade
3Tax Freq. — Taxa Freqiiéncia
°Dias Perd — Dias Perdidos

O Quadro 20 mostra o quadro de lesdes de acidentes da empresa prestadora

de servigos florestais da empresa A de janeiro a outubro de 2007.

Quadro 20 — Quadro de lesdes de acidentes da empresa prestadora de servigos florestais da empresa
A de janeiro a outubro de 2007

Lesdes Jan Fev Mar Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out
Entorse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Animais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Corte 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Lombalgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'LER/DORT 0 0 0 0 0 0 |0 0 0 0
Contusio 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Documento interno da empresa prestadora de servigos florestais da empresa A

Notas
LER/DORT — Lesao de Movimento Repetitivo e Distirbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho

Os acidentes com corte deveram-se ao desgalhamento com machado.

A contusdo deveu-se ao levantamento de torra de madeira.

Segundo o supervisor de operagdes da empresa terceirizada ligada aos
servicos florestais, a meédia de faltas injustificadas e a de faltas justificadas
(atestado), em conjunto, representam aproximadamente 10% dos dias trabalhados no
més. Para diminuir o excesso de atestados médicos trazidos pelos trabalhadores
florestais, pois, segundo o supervisor, ha muita facilidade de obtengdo de atestados
médicos no municipio, a empresa realizou um acordo com o sindicato dos
trabalhadores rurais do municipio. O trabalhador florestal que faltar um dia sem
justificativa ou trés dias com justificativa (atestado) perde o direito a cesta basica

oferecida pela empresa.

6.19. QUEIXAS DOS TRABALHADORES, SINDICALIZACAO, PLANO DE
SALARIOS E DEMISSOES.

Mecanismos visando a resolucdo de queixas foi considerado um indicador
muito bom pelos atores ligados indiretamente a certificacdo florestal. A maioria das
queixas dos trabalhadores florestais ¢ transmitida aos encarregados, que as

encaminham aos seus supervisores. Segundo o supervisor de operagdes da empresa
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terceirizada prestadora de servigos florestais, as principais queixas dos trabalhadores
sdo:

a) O recebimento de salarios. Os trabalhadores florestais tém dificuldade de
entender o contracheque e os extratos bancario, de sacar o dinheiro em caixas
eletrénicos, e entender a demora de pagamento do salario quando ha feriados
ou finais de semana (salario ¢ pago no quinto dia util), o que faz com que

venham ao escritério da empresa em busca de esclarecimentos.

b) Queixas relacionadas ao veiculo, reportando a necessidade de realizagdo de

algum tipo de manutencdo.

A presenca de sindicato foi considerado um indicador excelente pelos atores
ligados diretamente a certificagdo florestal, e muito bom pelos atores indiretamente
ligados. A sindicalizacdo dos trabalhadores das empresas prestadoras de servigo foi
uma acdo corretiva exigida pela certificadora para a recertificacdo da empresa A. O
acordo entre o sindicato de trabalhadores rurais do municipio e da empresa
terceirizada ¢ o primeiro da regido. No entanto, somente alguns trabalhadores estdo
filiados ao sindicato dos trabalhadores rurais do municipio. A empresa A deveria
exigir da empresa terceirizada o esclarecimento aos trabalhadores quanto aos
beneficios de ser um empregado sindicalizado e quanto a forma pela qual o sindicato
pode garantir que os direitos da classe trabalhadora rural sejam respeitados.

Segundo a empresa terceirizada, o salario dos trabalhadores ¢ compativel para
a regido. Os trabalhadores recebem um salario minimo. Catorze trabalhadores acham
que o saldrio estd compativel com a regido, no entanto trés trabalhadores mencionam
que o salario deveria ser mais alto devido a natureza do trabalho que exige grande
esfor¢o fisico. Um trabalhador mencionou que outras empresas da regido pagam
melhores salarios.

Uma politica para evitar demissdes foi valorizada por todos os atores sociais
do setor florestal. A politica de demissdes da empresa terceirizada varia de acordo
com o cronograma das operacgoes florestais. Para diminuir o nimero de demissoes, a
empresa terceirizada iniciou a prestacdo de servigos para outras empresas da regido.
Caso haja necessidade de demissdes, no ano seguinte, a empresa terceirizada contrata

preferencialmente funcionarios que ja trabalharam com ela anteriormente. Entre os
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entrevistados, havia trés individuos que haviam pedido demissdo e foram

recontratados pela empresa.

6.20 CERTIFICACAO E TRABALHADORES FLORESTAIS

Os trabalhadores achavam que a certificag@o florestal visa apenas a variavel
ambiental. A pesquisadora teve que explanar o significado de certificag@o florestal.
Ap0s a explicagdo, os trabalhadores concluiram que a certificagdo florestal melhora a
qualidade de seu trabalho. A certificacdo exige que todos os funcionarios sejam
registrados, que a empresa certificada forneca equipamentos de proteg¢do individual,
alimentagdo e transporte adequados. Um dos trabalhadores florestais entrevistado ja
havia trabalhado em outra empresa florestal na regido, que ndo fornecia
equipamentos de prote¢do individual. Um dos entrevistados citou: “o selo faz com
que a empresa trabalhe de modo mais correto, fornecendo desta maneira mais

qualidade para seus funciondrios”.

6.21 TRABALHADORES DA EMPRESA TERCEIRIZADA NA VIGILANCIA
DA PROPRIEDADE

Todos os controladores patrimoniais da empresa pertencem a comunidade do
municipio. Todos os vigilantes possuem Curso de Vigilante Particular (ndo fornecido
pela empresa) e, nesse curso, foi dado treinamento de prevencdo de acidentes e
primeiros socorros. A empresa A oferece treinamentos sobre certificacdo florestal
(mencionaram que tiveram esse curso no primeiro dia, mas ndo sabiam o que era),
educacao ambiental; e leis ambientais (indiretamente dizendo o que poderiam ou nao
realizar).

Cada vigilante patrimonial ¢ contrato por um periodo de seis meses, podendo,
indefinidamente, haver renovacdo por periodos iguais. O contrato de seis meses

também oferece instabilidade de emprego. Na época seca, devido a maior
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probabilidade de ocorréncia de incéndio, a empresa contrata um maior numero de
vigilantes, enquanto que, na época de chuvas, decresce o ntimero de contratagdes.

Os equipamentos de protecdo individual eram de uso obrigatorio e fornecidos
sem Onus. Houve treinamento sobre o seu uso.

Os controladores também mencionaram que a empresa preserva as nascentes,
€ que muitos animais sao vistos na regiao.

Os controladores trabalham quatro dias na semana, num sistema de turnos de
doze horas. Trabalham um dia na torre e outro na motocicleta.

Quando possuem alguma queixa falam diretamente com o engenheiro

florestal da empresa A.

6.22. AREA SOCIAL DA EMPRESA LIGADA A COMUNIDADE DA REGIAO

Uma empresa certificada deve levar em conta no seu manejo florestal a
comunidade do entorno de seu parque florestal e do municipio onde esta inserida.

Segundo a assistente social da empresa A, os projetos sociais da empresa sdo
voltados para as criancas, ja que a maioria dos lapis fabricados ¢ voltada para o
publico infantil. A empresa visa disseminar em suas acgdes sociais as questdes
ambientais sob o enfoque ecoldgico. A empresa A vem utilizando seus projetos
sociais como uma estratégia de marketing para a venda de seus produtos,
especialmente porque os programas sdo voltados para o publico que compra seus
produtos, o publico infantil.

A empresa ndo participa de agdes ligadas diretamente a saude, mas atua de
modo indireto através da participagdo em campanhas de reciclagem. A empresa A
assistiu a Secretaria da Saide do municipio na compra de uma ambuldncia ¢ a
doacgao de um gabinete de dentista.

Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal consideraram
excelente o indicador que considera a existéncia de programas em parceria com o
poder publico e entidades representativas da comunidade local, e envolvimento em
projetos de interesse social com instituicdes de pesquisa e universidades.

Uma das agdes corretivas exigidas pela certificagdao, em 1999, foi de que a

empresa deveria apresentar programas de educagdo ambiental com seus
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trabalhadores e com a comunidade do municipio onde esta inserida. Em 2000, a
organizagdo contratou uma empresa de consultoria para promover um treinamento de
“Conscientizagdo Ambiental”. Desse treinamento participaram funcionarios da
empresa A e das empresas terceirizadas prestadoras de servi¢o, educadores da rede
publica e particular, e produtores rurais da regido.

Em 2001, a empresa A realizou uma parceria com a Secretaria de Educacdo e
Cultura do Municipio e promoveu o “I Simposio de Educagdo Ambiental do
Municipio” com a apresentacdo de trabalhos das escolas participantes do programa
de educag@o ambiental da empresa.

Desde entdo, esse Seminario de Educagdo Ambiental passou a ser promovido
anualmente. A cada ano ¢ desenvolvido um tema diferente. A empresa realiza
gincanas entre as escolas sobre o tema do seminario. As melhores escolas sdo
premiadas.

Em 2002, a tematica do II Simpodsio de Educacdo Ambiental foi
“Desenvolvimento Sustentado na Sociedade Contemporanea”. Quinze escolas da
regido desenvolveram projetos socioambientais na comunidade e puderam apresenta-
los.

Em 2003, celebrou-se parceria com o SESI (Servigo Social da Industria) do
Estado e o “IIl Simpdsio de Educagdo Ambiental” foi promovido como um evento
comunitario denominado “Maos a Obra pelo Meio Ambiente”. A populacdo do
municipio teve acesso a servicos gratuitos como emissdo de documentos, exames
médicos, cortes de cabelo, entre outros. A empresa A expds temas ambientais em seu
estande.

Em 2004, o tema escolhido para o “IV Simpdsio de Educagdo Ambiental” foi
“Conservacdo dos Animais do Cerrado”. As apresentagdes versaram sobre os
animais em extin¢ao da regido.

Em 2005, o tema escolhido para o “V Simpdsio de Educagdo Ambiental” foi
“Preservagdo das Nascentes e Matas Ciliares". Foram apresentadas palestras sobre o
consumo consciente e sobre a sustentabilidade do Cerrado.

Em 2006, no “VI Simpdsio de Educacdo Ambiental”, foi desenvolvido o

tema “Pegada Ecologica”. Escolas urbanas e rurais da regido responderam um
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questionario de “Pegada Ecologica”, que avaliava os impactos antropicos sobre o
meio ambiente regional.

Em 2007, cada escola desenvolveu um projeto sobre um dos impactos
antropicos sobre seu meio ambiente regional (tema detectado pelo questionario de
“Pegada Ecologica” do ano anterior).

O municipio buscou o apoio do Ministério do Meio Ambiente na tentativa de
implantar uma “Sala Verde,” que seria espago dentro de uma instituicdo voltado a
educacdo ambiental. Se aprovado o projeto, a empresa A fornecera o espaco fisico.

Os professores entrevistados acham que o simpdsio faz com que as criangas
se interessem pelos temas ambientais.

O jornal da empresa também era distribuido nas escolas da regido. Nele sao
divulgados temas ambientais e atividades relacionadas desempenhadas pela empresa.
No entanto, os professores entrevistados ndo souberam informar se este jornal ¢
distribuido para o resto da comunidade local, como, por exemplo, a biblioteca
municipal.

A empresa A também ajudou no estabelecimento da primeira Organizagao
Nao Governamental (ONG) do municipio, que foi fundada em 2003 por uma bidloga
e um advogado. O municipio ¢ pequeno e ndo ha muitas atividades culturais,
havendo grande numero de adolescentes envolvidos com narcoOticos e outras
atividades ilicitas. Fato confirmado pelos entrevistados da cidade.

A empresa doou 75 mil reais para a compra de equipamentos € estrutura
fisica da ONG, possibilitando, dessa forma o inicio e o desenvolvimento de seus
projetos.

Projetos Desenvolvidos pela Organizagao Nao Governamental:
a) Tijolo Ecologico
O projeto visa a ajudar as familias carentes na fabricacdo de tijolos destinados

\ ~ ;. )
a construgio de suas proprias residéncias™.

23 . s s . , .
A prefeitura do municipio fornece o terreno para a familia, que, com a ajuda de uma maquina de
fabricacdo de tijolos, constroi sua propria casa.
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b) Desenvolvimento de cursos de capacitagio e atividades com criangas e
adolescentes, carentes ou ndo, de 7 a 14 anos. Ha cursos de musica, danca, capoeira,
inglés, computagao, artesanato e aulas de trabalhos com sucata e reciclaveis.

Em 2005, a empresa realizou a reforma da creche municipal da cidade (figura
36). O investimento na creche foi escolhido por essa ser a unica do municipio. Essa
ja possuia convénio trabalhista com a empresa ha mais de 12 anos, no entanto, suas
instalagdes eram precérias e ndo inspiravam confianga nas maes das criangas (fato
confirmado pela diretora da creche em questdo e outros entrevistados). O processo de
arrecadacdo do dinheiro para sua reforma se deu da seguinte forma: os funcionarios
da empresa A realizaram doacdes para a reforma. O dinheiro total arrecadado pelos
funcionarios foi multiplicado pela empresa, isto €, dois tercos do dinheiro total foi
doado pela empresa e um terco do total foi doado pelos seus funcionarios. O valor

total arrecadado foi de aproximadamente 100 mil reais.

Figura 36- Creche municipal reformada
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Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

Com isso, houve a ampliagdo das salas de aula e compra de moveis e
equipamentos. Apos a reforma, as funcionarias da empresa A e da empresa
terceirizada, assim como outras maes da cidade, passaram a utilizar a creche. Fato

confirmado pela diretora da creche, havendo inclusive lista de espera.
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6.23 PARCERIAS COM UNIVERSIDADES

A empresa realiza parcerias com universidades para a realizacdo de estudos
em suas areas florestais. Entre elas:
a) A Universidade Federal do Parana (UFPR) realizou os inventarios florestais.
b) A Universidade Federal de Brasilia (UNB) realizou estudos de mestrado e
doutorado com o solo.
¢) A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) realizou estudos da analise do solo e
da flora, e realizou a matriz dos impactos das operagdes florestais.
d) A Escola Superior de Agronomia Luis de Queiroz da Universidade de Sdo Paulo
(ESALQ-USP) realizou estudos de monitoramento de pragas.

A empresa atualmente almejava realizar parcerias com universidades
regionais, como a Universidade Federal de Vigosa (UFV), e a Sociedade
Investigativa Florestal (SIF), visando ao inventdrio florestal e outros tipos de

pesquisas.

6.24. COMUNIDADE DO MUNICI{PIO EM QUESTAO

Foram entrevistadas, em 2005, nove pessoas da comunidade urbana da
cidade™.

Sete dos nove entrevistados mencionaram que a empresa prioriza a
contratacdo de membros da comunidade local. Trés dos nove entrevistados citaram
que a empresa valoriza seus funciondrios € incentiva o seu desenvolvimento
educacional. A pesquisadora observou que muitos funciondrios de nivel técnico
trabalham h4 vérios anos na empresa e iniciaram sua carreira profissional em cargos
mais simples (telefonistas, trabalhadores da serraria, entre outros). Um dos
entrevistados apontou que outras empresas da regido comegaram também valorizar

seus funcionarios e a contribuir para entidades sociais do municipio.

24 . .. .

Foram trés professores da rede estadual e municipal, a agente de desenvolvimento rural do
municipio, duas pessoas relacionadas a creche municipal, a secretaria de educagdo da cidade, a agente
de desenvolvimento cooperativo e a economista do sindicado rural do municipio.
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Seis dos nove entrevistados referiram que a empresa trouxe um
aprimoramento cultural, educacional e ambiental para o municipio, sendo pioneira na
divulga¢do da conscientizagdo ambiental.

Dois entrevistados confirmaram que hd muito desmatamento na regido e que
o uso do fogo ¢ cultural.

Foi percebido pela pesquisadora, que a comunidade local possui, de modo
geral, um bom relacionamento com a empresa. Um dos entrevistados havia
mencionado que um dos impactos negativos da empresa foi quando ela retirou um
dos trés turnos de sua serraria, provocando demissdo de funcionarios. Outro
entrevistado mencionou que alguns funciondrios da serraria apresentaram lesdo de
esforgo repetitivo (LER), mas que atualmente esses casos ndo ocorrem mais (a
empresa tinha uma parceira com a Universidade Federal de Sdo Carlos em um
projeto sobre LER, mas atualmente adquiriram o conhecimento sobre o assunto e
resolvem o problema através de preceitos da ergonomia).

Somente dois professores e seus alunos visitaram alguns dos parques
florestais da empresa e acharam que ela preserva a mata ciliar, a fauna e os recursos
hidricos. No entanto, outros entrevistados, ndo ligados ao setor educacional, ndo
sabiam informar sobre os aspectos ambientais da empresa.

A empresa também ap6bia os eventos sociais e ambientais do municipio®.

Somente dois entrevistados sabiam o que era certificacdo florestal e que o
plano de manejo poderia ser consultado (cartaz na portaria da empresa). A empresa,
como exigéncia da certificadora, fez um folder sobre a certificacdo florestal com o
resumo de seu plano de manejo e mencionando que o plano de manejo completo
pode ser consultado no escritério da empresa. Esse folder foi distribuido as empresas
colaboradoras, escolas e secretarias do municipio (a pesquisadora nao realizou
entrevistas com a comunidade urbana apds a elaboragao e distribuicao do folder).

A empresa trouxe beneficios para a comunidade. Entre eles:

a) Doagdo de material escolar para as escolas da regido (3 entrevistados);

25 . . . ~ .

Dois entrevistados mencionaram a adogdo pela empresa de uma das pragas da cidade onde
plantam mudas nativas. Um dos entrevistados mencionou a participagdo da empresa na feira de
agropecuaria do Municipio com um estande sobre suas atividades e temas relacionados ao meio
ambiente.
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b) Construcao da quadra esportiva para alunos (1 entrevistado);

¢) Ampliagdo e investimento na creche local (3 entrevistados);

d) Ajuda financeira a ONG Acdo Bem Viver (2 entrevistados);

e) Semindrio ambiental com uma gincana entre escolas (6 entrevistados);

f) Contribuicdo financeira para a compra de uma ambulancia para o sistema de
saude do municipio (1 entrevistado).

Sete vizinhos dos parques florestais foram entrevistados por telefone®® ¢ um
pessoalmente. Todos os vizinhos (proprietarios ou arrendatirios) moravam nas
propriedades vizinhas da empresa ha pelo menos dois anos, sdo cadastrados pela
empresa e acreditam que a empresa oferece emprego para a comunidade local do
Municipio. Todos os vizinhos confirmaram se podia observar uma grande quantidade
de animais, inclusive emas, ongas e lobos, entre outros, indicando que a empresa
preserva suas matas ciliares e que a agua da regido ¢ de boa qualidade. Todos acham
que a empresa preserva o meio ambiente.

Um dos vizinhos mencionou que a empresa mantém as estradas de acesso as
unidades em boas condig¢oes.

Dois dos vizinhos sabiam que poderiam consultar o plano de manejo da
empresa no escritorio da empresa.

Os vizinhos confirmaram que o engenheiro florestal ou algum dos vigilantes
passam por suas propriedades para averiguacdo de algum problema ou necessidade.

Em setembro de 2007, a empresa iniciou um programa de educagdo
ambiental com os produtores rurais do entorno dos parques florestais para
diagnostico de como trabalhar com estes produtores e averiguacdo se ha algum
impacto de suas operagdes florestais sobre as propriedades vizinhas.

Um canal de comunicagdo entre a empresa ¢ a comunidade foi considerado
um indicador muito bom pelos atores ligados diretamente e excelente pelos atores
ligados indiretamente. A comunidade local pode se comunicar com a empresa A de
diversas maneiras
a) o site da empresa;

b) o telefone 0800;

26 A entrevista foi realizada por telefone, devido a dificuldade de acesso as propriedades vizinhas da
empresa. Os entrevistados autorizaram a realizagdo da entrevista por telefone, que ndo foi gravada.
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c) através do preenchimento de um relatério de ndo conformidade ambiental
(RNCA);

d) portaria da empresa;

e) cartas;

f) queixa relatada ao vigilante que realiza a ronda no parque florestal.

6.25 ORGAO AMBIENTAL

A pesquisadora visitou 6rgdo ambiental estadual, o Instituto Estadual de
Florestas (IEF) do Municipio, em 2005, com o intuito de verificar a existéncia de
algum protesto contra a empresa A. A assistente de administracdo desse instituto
mencionou que, até aquela data, ndo havia nenhum processo contra a empresa.

A pesquisadora entrevistou o secretario de meio ambiente municipal, que
entendia a empresa como pro-ativa. A empresa estava recuperando suas Areas de
Preservacdo Permanente e Reserva Legal e realizava estudos ambientais sobre a
fauna e flora local. Ele citou que o tinico aspecto negativo era a plantagdo da empresa

ser uma monocultura, ndo estimulando a diversidade ambiental.

6.26 DISCUSSAO

A empresa ostenta certificagdo de manejo florestal de suas plantacdes ha oito
anos. Inicialmente, a empresa teve que contratar um funciondrio especializado em
meio ambiente para o seu quadro funcional e, entdo, procedeu ao treinamento de
funcionarios, tanto de seus proprios quanto daqueles de empresas terceirizadas.

Para manter o selo de bom manejo florestal de suas plantacdes, a empresa A
teve que elaborar documentos, como também, a matriz dos impactos sociais e
ambientais da presenca da unidade de manejo na regido e suas medidas mitigatdrias.
A empresa vem realizando estudos ¢ monitoramento da fauna, da flora, dos recursos
hidricos e solo. Para que haja maiores informagdes sobre o meio ambiente local,
esses estudos estdo se tornado cada vez mais complexos, auxiliando a empresa na
implantacdo de corredores ecoldgicos, determinagao de zonas de nidificagdo e

refigio para fauna, realizacdo do zoneamento ambiental das unidades de manejo,
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formulag@o do plano de gestdo dos recursos hidricos e plano de gestdo ambiental. A
certificagdo florestal exigiu que a empresa retirasse a malha vidria das Areas de
Preservacdo Permanente e Reserva Legal e promovesse sua restauragdo. A empresa
também modificou técnicas operacionais optando pelo uso de equipamentos menos
impactantes a0 meio ambiente. Como visto, a certificacdo da empresa fez com que
ela levasse em conta a variavel ambiental em suas operagdes florestais.

Em relacdo ao trabalhador florestal, a certificagdo florestal garantiu melhoria
das condicdes de trabalho e treinamento ministrados aos empregados florestais. A
certificacdo exigiu que os empregados tivessem o acesso a plano de saude e
odontologico, que tivessem liberdade de sindicalizagdo, ¢ que houvesse um
planejamento para minimizar demissdes.

Em relagdo a comunidade, a certificacdo florestal fez com que a empresa
melhorasse seu relacionamento com a comunidade local. A empresa elaborou
programas de educagdo ambiental voltados ao publico infantil, participou mais
ativamente da sociedade local, realizou o cadastro e intensificou seu relacionamento
com os vizinhos das unidades de manejo florestal, divulgou como o manejo da
empresa ¢ realizado e como contatd-la, além de dar & comunidade o privilégio da
contratacdo. A comunidade do municipio apdia os projetos da empresa, no entanto,
essa deveria ter efetuado uma consulta formal as partes interessadas. Segundo a
pesquisadora, a empresa deve realizar mais trabalhos relacionados com a divulgacao
da certificacdo florestal no municipio. Deve ser enfatizado aos trabalhadores e a
comunidade que a certificagdo florestal ndo ¢ um selo ambiental, mas sim
socioambiental. A empresa talvez pudesse realizar uma reportagem sobre o tema em
um jornal de grande circulagdo da comunidade. Como os trabalhadores e a
comunidade desconhecem a certificagdo florestal, eles ndo se véem inseridos no
processo € ndo demandam seus interesses ou reivindicagdes.

Em relagdo ao fator econdmico, a certificacdo florestal exigiu da empresa a
otimizagdo do uso dos recursos florestais, diminui¢do dos custos de produgdo e o
emprego das melhores técnicas existentes.

Desse modo, a pesquisadora conclui que a certificagao florestal de manejo de
plantacdoes florestais da empresa A promoveu a incorporagdo das varidveis

ambientais e sociais (principalmente com a comunidade) como parte integrante de
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seu plano de manejo, variaveis que a maioria das empresas florestais ndo leva em
conta em suas operacdes. No entanto, a empresa necessita realizar uma consulta
formal para as partes interessadas e levar essas necessidades em consideracdo na
elaboracao de projetos sociais. A empresa também deveria realizar programas sociais
com comunidade adulta.

Segundo o engenheiro florestal da empresa, a certificagdo florestal
enquadrou-se como uma ferramenta de orientagdo para a empresa, principalmente em
como incorporar as variaveis ambientais e sociais no manejo da empresa.

Nesse caso, verificou-se que a certificagdo florestal tem orientado a empresa a
se tornar mais responsavel socialmente e ambientalmente. Como observado na
avaliacdo dos indicadores do sistema de certificagdo florestal, as empresas florestais
ndo consideram excelentes a maioria dos indicadores ligados a comunidade,
demonstrando que ainda ndo possuem a importancia devida. A responsabilidade
social ¢ um tema novo para as empresas florestais. Entretanto, seus dirigentes sabem
de sua importdncia perante as novas demandas da sociedade, principalmente de
paises europeus ¢ americanos, que sdo o principal mercado de produtos certificados.
Quase 80% da producao do lapis ¢ exportada para esses mercados.

No caso presente, apesar de a empresa usar a certificacdo florestal como uma
estratégia de marketing, ela vem contribuindo para um bom manejo florestal, com
menores impactos ambientais e sociais negativos, mesmo sem um controle

governamental.
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7. EMPRESA B

Em junho de 2005, a pesquisadora realizou uma visita de trés dias e meio no
escritorio sede da empresa, onde estdo localizados os parques florestais da empresa, e
de um dia no escritério comercial da empresa em Curitiba para entrevistar o
responsavel pela certificacdo de manejo florestal da empresa.

A pesquisadora entrevistou funciondrios da empresa B e da comunidade da
cidade®’.

Durante a visita ao escritorio sede da empresa, foi realizada uma analise
documental do plano de manejo da empresa, documentos internos e o plano de
manejo integral referente a certificacdo da empresa. Outro documento acessado foi o
resumo publico da certificagdo florestal realizada pelo Instituto de Manejo e
Certificagdo Florestal e Agricola (IMAFLORA) obtido no site da certificadora®. O
monitoramento do ano de 2006, que suspendeu certificacdo da empresa B, foi obtido

por contato eletrénico com a certificadora.

7.1. CARACTERIZACAO DA EMPRESA B

A empresa B € uma empresa familiar de capital nacional, que produz madeira
serrada, laminas, compensados, bicolados e sarrafeados. A empresa atuava,
exclusivamente, no mercado interno, no entanto, recentemente comegou a exportar
seus produtos para paises da América Central, Europa e Estados Unidos. A empresa

localiza-se na microregido de Unido da Vitéria no Estado do Parana (figura 37).

" a) o gerente do departamento de recursos naturais — responsavel pela certificagio florestal da

empresa,

b) o engenheiro de saude e seguranca do trabalho,

¢) o encarregado florestal responsavel pelo manejo florestal,

d) um técnico florestal,

e) seis trabalhadores,

f) sete membros da comunidade urbana do municipio onde a empresa esta inserida.

B A empresa B foi certificada pela Rainforest Alliance [Alianga de Florestas Umidas], certificadora
internacional que ¢ endossada pelo FSC desde 1989. A representante da Rainforest Alliance [Alianga
de Florestas Umidas] no Brasil ¢ o Instituto de Manejo e Certificagio Florestal e Agricola
(IMAFLORA), que atua no pais desde 1995, o qual realizou a auditoria de certificacdo na empresa B.
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Figura 37 Localizagdo da empresa B na microregido de Unido da Vitdria no Estado

do Parana

Fonte: Wikipedia [site da internet]
Disponivel http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A30_de Uni%C3%A30_da_ Vit%C3%B3ria
Acesso 27.01.2008

A area onde estd situada a empresa, que originalmente era composta de
florestas nativas da Araucaria angustifolia, foi adquirida pelo grupo familiar em
1933. Em 1942, foi instalada na area uma fabrica de compensados. Nessa época, a
empresa realizava a extragdo de florestas nativas, principalmente araucdrias e
imbuias. Em 1968, a empresa iniciou plantios florestais de Pinus taeda e Pinus
elliotti como forma de incentivo fiscal (Lei Federal n°. 5.106, de 2 de setembro de
1966) que vigeu até 1986. Deste entdo, a empresa vem realizando seu
reflorestamento com a utiliza¢ao de recursos proprios.

A empresa ¢ composta de um escritorio sede (onde estd localizada a industria

e suas florestas) e um escritorio comercial localizado em Curitiba.

Ao lado do escritorio sede ha uma vila de operarios da empresa; situam-se a

10 quilémetros do Municipio onde a empresa esta inserida. Em um dos parques
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florestais da empresa, existe uma vila de trabalhadores menor, localizada a 40

quilometros da sede da empresa. No entanto, essa outra vila ndo foi visitada.

A unidade de manejo florestal é constituida de dez parques florestais.
Somente parte dos parques florestais € utilizada para o plantio de florestas de Pinus e
araucaria. As propriedades sdo compostas de areas manejadas para producdo de
madeira, de florestas naturais, florestas de alto valor de conservacdo, areas de
preservagdo permanente, areas com vegetacdo secundaria em recuperagdo, areas
degradadas, rede viaria, construgdes e areas de pastagem (IMAFLORA, 2005). O
mapa de uso de solos de cada propriedade esta especificado de acordo com o quadro

21.

Quadro 21 - Distribui¢do de uso do solo da unidade de manejo florestal da empresa B de acordo com
cada parque florestal em hectares

Parque | Area Floresta | APP' Reserva Outros’ Total Efetivo
Total Natural (ha) Legal e | (ha) planejado | plantio das
(ha) (ha) RPPN? de plantag:(”)es5

(ha) plantio* | (ha)
(ha)

1 3.136,32 | 1.254,52 | 49,90 630,08 104,11 1.097,71 725,82

2 2.032,75 | 887,00 40,00 398,70 307,60 687,00 399,45

3 1.210,00 | 537,80 24,20 242,00 106,00 300,00 212,41

4 968,00 341,60 16,00 193,65 116,75 300,00 241,17

5 323,23 - 82,00 64,60 159,60 159,60 101,72

6 242,00 - 4,84 48,40 181,50 181,50 157,37

7 242,00 - 85,00 48,40 96,30 96,30 57,60

8 36,60 - 15,10 7,32 13,39 13,39 13,39

9 211,22 - 2,20 42,24 137,55 137,55 103,04

10 235,83 - 2,50 47,16 130,00 130,00 79,65

total 8.637,95 | 3.020,92 | 321,74 1.722,55 | 820,06 3.103,05 2.091,62

Fonte: Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (2005)

Notas:

'APP — Area de Preservacao Permanente

*RPPN — Reserva Particular do Patriménio Natural

*Outros — Areas com infra-estrutura, dreas inaproveitaveis, pastos.

*Total Planejado — sdo areas previstas de manejo de plantagdes

> Area efetiva de plantio — areas que estfio plantadas atualmente.

A diferenca entre o total planejado e o efetivo plantio representa as areas disponiveis para novos
plantios florestais

A area total dos parques florestais ¢ de 8.637,95 hectares, no entanto, a area
de manejo florestal de plantagdes florestais ¢ de 2.091,62 hectares. A area de manejo

efetivo para cada uma das espécies plantadas esta discriminada no quadro 22.
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Cerca de 70% da area total ¢ area propria da empresa e 30% ¢ arrendada de

herdeiros do grupo familiar.

Quadro 22 - Area de manejo florestal de plantagdes de acordo com a espécie, em hectares

Espécie Utilizada Area Plantada (ha)
Pinus taeda 1.601,45
Pinus elliottii 144,00
Pinus taeda e P. elliottii 169,14
Araucaria angustifolia 177,03
Total 2.091,62

Fonte: Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola (2005)

Além da extragdo da madeira, a empresa realiza a coleta bianual de erva-mate
llex paraguariensis, que ¢ tipica da regido onde a empresa estd inserida.

Em 2005, a empresa afirmou que pretendia construir um hotel de turismo
ecoldgico em parte da area de seus parques florestais, aproveitando-se da vista cénica
de regido.

Nao existem comunidades tradicionais ou indigenas ao redor dos parques
florestais da empresa.

Ao se tornar certificada, em 2002, a empresa passou a utilizar,
exclusivamente, madeira provinda de suas plantagdes florestais.

Em, 2002, a empresa também adquiriu a cadeia de custodia para os produtos
por ela manufaturados:

1) toras de Pinus spp., oriundas de florestas plantadas em terras de propriedade da
empresa ou arrendadas;
2) madeira serrada de Pinus, oriundas de florestas proprias;

3) laminas de Pinus spp, oriundas de florestas proprias.

A figura 38 mostra o fluxograma de produtos da empresa B.
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Figura 38 - Fluxograma dos produtos da empresa B
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7.2. CRITERIOS ¢ PROCESSO DE CERTIFICACAO

Os critérios utilizados para a certificagdo de manejo florestal da empresa B
foram:
a) Diretrizes SmartWood para a Avaliacdo de Certificagdo do Manejo Florestal
(versdao Marco 2000).
b) Padrdes Nacionais de Manejo Florestal para Plantacdes Florestais do Forest
Stewardship Council versao 7.0.

A empresa entrou em contato com a certificadora em 2000 com o interesse
em tornar-se certificada. Foi marcada uma avaliacdo das pré-condigdes para que a
empresa se tornasse certificada. A certificadora selecionou a equipe de especialistas
que realizaria a pré-avaliagdo na empresa. Através do envio de cartas, a certificadora
realizou consulta a 46 grupos de interesse antes da pré-avaliacdo de campo. Somente
6 grupos responderam. Na visita de campo, foram realizadas visitas as areas da
empresa, escritorio e fabrica. Também foi realizada uma reunido publica com a
comunidade local, que foi anunciada nos jornais e radios locais. Nessa reunido
publica, a certificadora apresentou a comunidade os critérios e metodologias
adotadas para a certificagao florestal da empresa B e debateu com seus membros
sobre suas demandas em relagdo a ela. Um relatério foi feito e foi avaliado por
revisores de parceiros. A certificadora determinou pré-condigdes para que a empresa
recebesse certificagdo. As pré-condi¢des foram avaliadas numa nova visita de campo.

A empresa cumpriu todas as condicionantes e tornou-se certificada em 2002.
7.3 CARACTERIZACAO AMBIENTAL

A empresa esta localizada no dominio de Mata Atlantica, que ¢ o bioma mais
degradado do Brasil, e também considerado por MYERS et al. (2000), como sendo
uma das hotspots mundiais. MYERS et al. (2000) mencionam que ha 567 espécies
de vertebrados endémicas e 8.000 espécies de flora endémica, correspondendo

respectivamente a 2,1% de fauna endémica e 2,7% da flora endémica em nivel

2 Area com grande niimero de espécies endémicas e que esta sofrendo elevada taxa de degradagio
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mundial. A Mata Atlantica estd associada a varios ecossistemas (MANTOVANI,
2003, p. 289). Na regido onde estd inserida a empresa, o bioma esta associado a
floresta ombrofila mista. A Araucaria angustifolia é a arvore predominante, sendo
esse ecossistema também conhecido como Mata ou Floresta de Araucéria.

ASSIS et al. (1994, p. 5) mencionam que a Mata de Araucaria ocupava cerca
de 196.900 km? do territorio brasileiro, onde ocorria de forma contigua em grandes
extensoes do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

ASSIS et al. (1994, p. 14) citam que devido a boa qualidade da madeira, a
araucaria tornou-se uma espécie altamente explorada. A retirada das arvores de
araucaria sem o seu replantio promoveu a superutilizagdo da espécie. A destrui¢do da
Mata de Araucéria cedeu lugar a agricultura de café, soja, milho, trigo, e plantacdes
florestais de Pinus e eucalipto.

Atualmente a imbuia (Ocotea porosa), canela (Ocotea odorifera) e a
araucaria encontram-se na lista oficial de espécies da flora em exting¢do, do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA, 1992).

KOCH e CORREA (2002, p. 55) citam que a araucaria ¢ considerada muito
importante para a fauna local, pois no inverno, o pinhdo ¢ sua principal fonte de
alimentagdo. O ciclo do pinhdo favorece uma complexa cadeia alimentar que inclui
catetos, queixadas, gambas, veados, macacos-pregos, grampeirinhos, papagagaio-da-
serra, entre outros.

Segundo JOLLY (1970, p. 66), a Mata de Araucéria ocupa altitudes entre 700
e 1.100 m, e s6 ¢ encontrada entre os paralelos 21"¢ 30’ de latitude sul, aparecendo,
entretanto, nesses limites como manchas restritas a regides de montanhas, como a
Serra da Bocaina e certos trechos da Serra Mantiqueira e vizinhas.

O clima ¢ temperado chuvoso, sem estacdo seca e verdo moderadamente
quente. No inverno, ha um abaixamento acentuado de temperatura, com a ocorréncia
de geadas (MANTOVANI, 2003, p. 290).

SILVA et al. (2001) mencionam que a Araucaria. angustifolia ocorre sobre
diversos tipos de solos, desde os menos férteis, derivados de arenitos, como na regiao
dos Campos Gerais, até os mais férteis, derivados de basalto, como no sudoeste do

Parand e oeste de Santa Catarina. CASTELLA e BRITEZ (2004, p. 199) citam que a
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regido na qual a empresa esté situada tem predominéncia de solos litolicos, e o relevo
¢ fortemente ondulado com altitude de aproximadamente 1.170 metros.

KOCH e CORREA (2002, p 89) citam que o desmatamento da araucaria
levou ao desaparecimento de muitas espécies vegetais e animais, como também,
provocou a erosdo e o empobrecimento do solo, alteragdes climaticas, modificagdo
no regime hidrico da regido e uma profunda alteracdo na paisagem natural. Segundo
esses autores, as principais ameagas a esse ecossistema sdao a extracdo da madeira,
queimadas, substituicdo da flora original por plantas exoéticas, pressdo urbana e

ocupacdo de terras por movimentos sociais.

7.4 CONTEXTO SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO

O censo 2007 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) cita
que a populacdo do municipio onde se localiza a empresa ¢ de 14.591 habitantes e

possui 4rea territorial de 1.070 km*

Segundo os dados do IBGE Pecuaria (2006) apud IBGE cidades®, o
municipio realiza a pecudria bovina, caprinocultura e a apicultura. A agricultura &,
principalmente, de milho e soja (IBGE Produ¢do Agricola Municipal, 2006 apud
IBGE cidades). E também comum na regio, a coleta de erva-mate e de pinhdo pela
populacdo local. Ha também grande quantidade de extragdo de madeira, sendo
principalmente constituida de pinheiros, mas parte ¢ provinda da araucaria (IBGE,

Producao de Extracdo Vegetal e Silvicultura, 2005 apud IBGE cidades).

7.5 PLANO DE MANEJO DA EMPRESA B ¢ USO DE TECNICAS E
EQUIPAMENTOS PARA MANTER A CONSERVACAO DOS RECURSOS
NATURAIS

As espécies Pinus elliotti e Pinus taeda foram selecionadas para

reflorestamento baseadas na literatura, estando de acordo com o0 zoneamento

%% site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica com dados dos municipios brasileiros.
Disponivel em http://www.ibge.gov.br/cidadesat/default.php. Acesso 24.10.2007
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indicado para a regido pelo estudo “Zoneamento Ecologico Esquematico para o
Reflorestamento no Brasil” de Golfari et al. (1978) apud KRONKA et al. (2005, p.
23).

A produgdo de mudas foi realizada em viveiro proprio (figura 39). O viveiro
tem capacidade de produzir um milhdo e duzentas mil mudas de pinheiros (P. faeda e
elliotti) para a empresa B. Quando houve producdo excedente de mudas, foram

comercializadas no mercado local.

Figura 39 Funcionarios florestais trabalhando no viveiro da empresa B

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

Em 2005, a empresa citou que os novos plantios da empresa estavam sendo
realizados somente com o Pinus taeda, devido ao seu maior incremento em relagio
ao Pinus elliotti.

Todos os atores sociais do setor florestal consideraram excelente o uso de
técnicas e equipamentos que promovam a conservagao ambiental.

Todos os plantios foram realizados em areas de reforma (4areas onde
anteriormente havia o cultivo de Pinus), minimizando a ocorréncia de novos
impactos ambientais. A limpeza da area foi realizada sem a utilizagdo de fogo. O

plantio foi efetuado com o uso da técnica de cultivo minimo, o que ndo provocou o
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revolvimento do solo. O espagamento entre as arvores foi de 3 m por 1,5 m. Esse
espacamento foi escolhido porque promovia o aumento da utilizacdo de biomassa e
cavaco pela industria. A empresa realizava um desbaste seletivo precoce, sem que
este prejudicasse o incremento das arvores remanescentes. Neste desbaste eram
retiradas as arvores que ndo atendiam as especificagdes da industria. Estas
especificagdes eram: toras de grande didmetro, arvores com fustes retos, de boa
qualidade visual e, de preferéncia, sem nds.

A figura 40 mostra um talhdo da empresa B.

Figura 40 Talhdo da empresa B com torras de madeira

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

A colheita da empresa era semimecanizada. Para diminuir o impacto da
colheita sobre as arvores remanescentes, a empresa realizava o pré-tragamento com
derrubada direcionada.

Para minimizar o impacto da colheita sobre o solo, a empresa utilizava
pequenos tratores ou animais para o arraste da tora. Estes provocam menor
compactacdo do solo quando comparados a maquindrios mais pesados. Cerca de 95%

do arraste era mecanizado (figura 41) e 5% era realizado com animais. Geralmente,
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as empreiteiras terceirizadas ainda utilizavam animais para o arraste devido ao baixo
custo operacional.
Para minimizar os danos da colheita sobre os recursos hidricos, a empresa

evitava a exploracdo da madeira proxima as margens de rios ou cursos d’agua.

Figura 41 Arraste mecanizado

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

Na beira da estrada, era feito o leiramento (figura 42). O tamanho da tora

variava de acordo com a necessidade da empresa. A empresa possuia cinco tipos de

classificagdes de tamanho de torras (trés para a laminagao e dois para a serraria).

Fonte: fto de Susanna Busch, 005 .
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7.6. ENFOQUE LEGAL E ADMINISTRATIVO

Segundo o gerente de recursos naturais da empresa, a unidade de manejo
florestal respeita as leis internacionais, nacionais, locais e todas as exigéncias
administrativas do setor florestal. Esses indicadores foram valorizados por todos os
atores sociais do setor florestal.

Na unidade de manejo sdo respeitados todos os acordos internacionais dos
quais o Brasil ¢ signatario, como o: CITES (Convencdo Internacional do Comércio
da Fauna e Flora em Perigo de Extingdo) e o OIT (Organizacdo Internacional de
Trabalho), além de acordos sobre Diversidade Bioldgica e Convencdo sobre
Mudangas Climaticas. Os atores ligados indiretamente a certificacdo florestal

consideraram esse indicador excelente.

7.7 ENFOQUE AMBIENTAL

O indice de extragdo da floresta de Pinus ¢ de 70.000 m’ e sua taxa de
crescimento é de 5 m’/ hectare. O indice de extracdo adequava-se escala do
empreendimento.

Todos os atores sociais do setor florestal consideraram a existéncia de
inventdrio da producdo florestal adequados a escala da operacdo um indicador
excelente. Os inventarios da empresa sdo realizados de modo continuo e foram
realizados pela Fundagao de Pesquisas Florestais do Parand (FUPEF).

A otimizagao dos recursos florestais foi considerado um indicador excelente
pelos atores sociais ligados diretamente a certificagdo florestal.

Os residuos madeireiros ndo especificados como galhos maiores que 5 cm e
madeira ndo especifica para indistria, eram recolhidos e transportados para a
empresa ¢ utilizados como cavaco ou energia para caldeira. Eram, também,
oferecidos treinamentos para os trabalhadores florestais de modo a evitar a formacgao
de residuos de madeira.

A empresa também utilizava varios produtos ndo madeireiros como sementes,

xaxim, nd de pinho e erva mate. Em 2005, a empresa estava elaborando um plano de
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manejo para a erva mate e buscando sua certificacdo como produto ndo madeireiros
situado na Mata Atlantica.

Para minimizar os danos da colheita florestal sobre os recursos hidricos foi
evitada a exploracdo da madeira proxima as margens de rios e cursos d’agua.

Todos os atores sociais do setor florestal consideram excelente o indicador da
existéncia de estudo de impacto ambiental. A empresa B ndo realizou nenhum estudo
de impacto ambiental (EIA) por ser uma empresa antiga (a exigéncia do EIA surgiu
apds a publicacdo da Resolugdo CONAMA n. 001/86). No entanto, por ser uma
empresa certificada, ela deveria ter realizado uma matriz de impactos ambientais e
sociais e suas medidas mitigatorias para conhecer o impacto de suas operagdes sobre
0 meio ambiente e a comunidade local. Dessa maneira, a empresa utilizaria esta
matriz como uma forma de prevencdo a futuros impactos e a restauragdo das areas
degradadas, caso existentes.

O conhecimento do plano de manejo e suas alteracdes pelos funcionarios
florestais foi considerado um indicador excelente. No entanto, segundo o gerente de
recursos naturais, esse plano ndo foi revisado, além do mais, nem todos os
funcionarios conheciam o plano.

O indicador referente a arcas destinadas a conservagao, a florestas de alto
valor de conservagdo, a reservas legais e areas de preservagdo permanente, que
representam ecossistemas de ocorréncia natural na regido, foi considerado excelente
por todos os atores sociais do setor florestal. Todas as areas da empresa B acima
mencionadas eram constituidas de Mata de Araucaria.

A existéncia de estudos ambientais foi considerado um indicador excelente
pelos atores sociais ligados indiretamente a certificacao florestal.

A empresa estava realizando estudos sobre os recursos hidricos em parceria
com a Universidade Federal do Parana. Os estudos eram sobre a avaliagdo de
balango hidrico, sobre a vazao dos rios que atravessam as areas da empresa e sobre a
taxa de infiltragdo do solo.

A empresa B realizou em parceria com uma organizagdo nao governamental
ambiental (descrita posteriormente), o levantamento e monitoramento da fauna local
(principalmente mastofauna) e avifauna. A empresa estabeleceu areas reservadas

para refugio, e reprodugdo de espécies raras ameacadas de extingdo e zonas de
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nidificag@o colonial. A empresa, no entanto, também deveria realizar estudos com a
herpetofauna e fauna aquatica, que sdo importantes bioindicadores, respectivamente,
de qualidade ambiental, e de qualidade da 4gua.

A populagdo de macacos-pregos também estava sendo monitorada. Ha alguns
anos, a espécie comecou a se alimentar do floema dos pinheiros e araucarias,
provocando a mortalidade de 2 a 10% das arvores. Foi verificado que o ataque as
arvores ocorre em ¢épocas em que ha a falta de frutas. Esse pode ser um dos reflexos

do grande desmatamento ocorrido na regido.
Em 2005, a empresa estava realizando um levantamento fitogeografico da
flora nativa (figura 43) em parceria com a Fundacdo de Pesquisas Florestais do

Parana.

Figura 43- Floresta de Araucaria

Fonte: foto de Susanna Busch, 2005

A empresa possuia corredores ecologicos conectando suas areas de
conservagdo (arecas de Reserva Legal e Areas de Preservagdo Permanente),
permitindo a dispersdo da fauna e flora.

A existéncia de plano de gerenciamento de residuos e infra-estrutura

apropriada para o manuseio, tratamento e disposi¢do final destes foram considerados
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indicadores excelentes por todos os atores sociais do setor florestal. Todos os
residuos do campo eram recolhidos e transportados para a sede da empresa, onde ¢
realizada a separacdo e o destino final. Os residuos sdo enviados para um terminal de
compra (reciclaveis) ou para o aterro do municipio onde a empresa esta localizada

A existéncia de programa de monitoramento e controle bioldgico foi
valorizado por todos os atores sociais do setor florestal. A empresa realizava o
controle da vespa da madeira com o uso de nematoides Deladenus siricidicola. O
controle iniciou-se em 1996. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA) considerou essa praga como controlada em 2000 e, desde entdo, havia

apenas o seu monitoramento.

Pesticidas

A diminui¢do de uso de pesticidas quimicos e a utilizagdo de pesticidas
aprovados pelo FSC foi considerado excelente por todos os atores socais do setor
florestal. A empresa utiliza isca granulada (Mirex) para o controle da formiga
cortadeira. Segundo a ESCOLA DE BIOTECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE
CATOLICA PORTUGUESA®, O Mirex ¢ um dos pesticidas mais estaveis e
persistentes no solo, sedimentos e agua, ¢ bioacumulador e possui meia vida de 10
anos. A empresa nao apresentou nenhuma alternativa ao uso desse pesticida.

A existéncia de prevencdo de incéndios florestais e estrutura apropriada foi
um indicador priorizado por todos os atores sociais.

A empresa calcula o Indice de Perigo de Incéndio Florestal diariamente
(Figura 44). Caso haja risco de incéndio, um vigilante ¢ colocado na torre de
observacdo. Existem quatro torres de observacdo: duas na fazenda sede e duas em
outras areas florestais, localizada a cerca de 35 km da sede, onde também ha
atividades florestais.

Funcionarios voluntarios participam da brigada de incéndio. Eles sdo
treinados pelo departamento de seguranca da empresa. A empresa possui um carro
bombeiro. No municipio onde estd inserida a empresa B ndo hd bombeiros. Portanto,

a brigada de incéndio oferece apoio a outras empresas e comunidades da regido.

*! Escola Superior de Biotecnologia. Disponivel em:
http://www.esb.ucp.pt/gea/myfiles/pops/POPs/mirex.htm. Acesso em 23.11.2007
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A empresa também realiza a rocada manual para a manutencdo de suas

estradas e aceiros.

Figura 44 — Quadro com o Indice de Perigo de Incéndio Florestal

~TXT

Fonte: foto de Susanna Busch, 2005

A empresa B também construiu tanques artificiais como pontos de captacao
de 4gua mais proximos as areas florestais, para o caso de um incéndio florestal.

Em maio de 2005, ocorreu um incéndio de pequeno porte em 911 hectares
causado por um curto-circuito na rede elétrica da Companhia de Energia Elétrica do
Parana (COPEL). O cabo elétrico caiu sobre as taquaras (tipo de bambu) que
estavam em seu periodo seco e iniciou a igni¢do do incéndio. Havia 22 anos que a

empresa nao sofria um incéndio florestal.

7.8 FUNCIONARIOS FLORESTAIS

. . , . yo s ) . 2
A empresa possui poucos funcionarios proprios na area ambiental’>. Quase

todos os funcionarios participantes da silvicultura e da colheita florestal sdo

32 2 Engenheiros Florestais

1 Gerente Socioambiental

1 Engenheiro de Seguranca

2 Técnicos Florestais

Supervisdo de técnico em Seguranga do Trabalho
1 Viveirista

1 Secretaria Executiva
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terceirizados. A empresa mantém os funciondrios proprios em atividades que ha
necessidade de maior qualidade de trabalho e de acompanhamento continuo, como ¢
o caso da erva-mate.

A empresa B transmite os procedimentos operacionais de silvicultura e
colheita florestal a empresa terceirizada.

O plano de manejo da empresa ndo foi revisado desde 2002, quando a
empresa tornou-se certificada. Segundo o gerente de recursos naturais, esse plano
ndo era transmitido para todos os funcionarios. Desse modo, os trabalhos das
empresas terceirizadas ou os proprios podem néo ter sido realizados adequadamente,
devido a falta de informagdes atualizadas sobre os procedimentos de trabalho e a ndo
incorporacdao dos monitoramentos dos estudos e programas ambientais e sociais.

Existéncia de qualidade e quantidade de alimentacdo e &4gua para os
trabalhadores foi valorizado por todos os atores sociais do setor florestal. A empresa
B fornecia galdes de 4gua potavel para os trabalhadores, no entanto, cada funcionario
devia trazer alimenta¢do de casa. Na verdade, a alimentacdo deveria ser fornecida
pela empresa, a atividade florestal exige alto gasto energético e os trabalhadores
florestais, além de terem de suportar os custos, podem ndo ter uma refeicao
equilibrada. A empresa também nao oferecia local adequado para a realizagao de
refeigoes.

O uso de equipamentos de protecdo individual obrigatorio, quando atividade
o exigir, seu fornecimento sem O6nus ao trabalhador e seu monitoramento foram
considerados indicadores excelentes por todos os atores sociais envolvidos no setor
florestal. A empresa B realiza estes procedimentos.

Cada empresa terceirizada possui um encarregado florestal e o encarregado
da empresa B realiza vistorias semanais no servico realizado pela empresa
terceirizada. Ao realizar a vistoria, a empresa B também efetuava o monitoramento
dos equipamentos de protecdo individual e verificava se os trabalhadores estavam
adotando os cuidados com sua alimentagao.

A priorizagdo da contratacdo da comunidade do municipio onde a empresa
esta inserida foi valorizada pelos atores sociais ligados indiretamente a certificacao
florestal. A empresa B priorizou a contratacdo da comunidade local. A empresa ainda

priorizava a contratacdo de filhos de funcionarios que residem na vila de operarios.
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A ndo contratagdo de menores de idade foi considerado um indicador
excelente por todos os atores sociais indiretamente ligados a certificagdo florestal. A
empresa nao contrata menores de 18 anos na area florestal. Fato confirmado pelos
trabalhadores florestais entrevistados.

A presenga de profissional de satde foi valorizado por todos atores sociais do
setor florestal. Todos os funcionarios tém acesso a um plano de saude e
odontologico. Duas vezes por semana, um médico € um dentista vém a empresa para
realizacao de consultas. Ha também convénios com farmacias locais.

A realizagdo de exames admissionais, exames regulares e exames
demissionais nos trabalhadores florestais foi um indicador considerado excelente
pelos atores sociais indiretamente ligados a certificacdo florestal. A empresa B
realizava todos os exames. Os trabalhadores florestais confirmaram as informacdes.

Os atores indiretamente ligados a certificagdo florestal consideraram
excelente o indicador de fornecimento de moradia para os trabalhadores florestais.
Para alguns funcionéarios proprios, a empresa B oferecia moradia na vila de
operarios. Segundo a certificadora, os funcionarios pagam um pequeno aluguel e este
¢ revertido em beneficios para a propria vila de operarios.

Os atores sociais diretamente ligados a certificacdo florestal consideram
excelente ter um veiculo adequado para transportar os trabalhadores florestais. Os
trabalhadores florestais, moradores em municipios contiguos, eram transportados a
sede da empresa por um Onibus. No campo, todos os trabalhadores florestais sdao
transportados por 6nibus ou Toyotas.

Todos os atores sociais do setor florestal valorizaram o indicador relativo ao
treinamento sobre as atividades pertinentes. A empresa oferece os seguintes
treinamentos e na seguinte freqiiéncia:

a) operadores de motoserra ¢ equipamentos de protecdo individual (EPIs),
sempre que houvesse a contratagdo de novos funcionarios;

b) condutores de maquinas, quando realizavam treinamento de condutores de
maquinas na industria, realizavam também para o setor florestal, pois
algumas maquinas sdo semelhantes entre si;

c) Primeiros socorros, anualmente. Todos os funcionarios recebem o

treinamento, mas para um funcionario na frente de trabalho ¢ dado um curso
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mais intensivo. Anualmente, também ¢ oferecido um curso sobre animais
peconhentos;
d) Incéndios Florestais, anualmente;
e) Ergonomia, ao contratar novos funcionarios. A empresa deveria realizar
treinamentos freqiientes sobre o assunto, e deveria utilizar instrumentos
preventivos, como ginastica laboral, especialmente porque a atividade florestal
exige que a pessoa permaneca em posi¢des que podem causar dores musculares e
seqiielas em longo prazo;
f) Temas de certificagdo florestal eram comentados na palestra inaugural da
empresa. O engenheiro de seguranga do trabalho da empresa B, no entanto, acha
que os trabalhadores, entendem certificagdo florestal apenas como um cuidado
com a natureza. As entrevistas com os trabalhadores também levam a essa
conclusio;
g) Educacdo Ambiental sdo comentados na palestra inaugural, orientando os
funcionarios a ndo provocar fogo, ndo jogar lixo nas matas, a cuidar das
nascentes e realizar o cozimento da agua e dos alimentos;
h) Leis ambientais, na palestra inaugural, sendo ministradas de forma genérica,
sdo, entretanto, enfatizadas como normas internas da industria.

Um plano de gestdo em seguranca foi valorizado por todos atores sociais. A
empresa possui um Plano de Gestdo em Seguranga, uma Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA) e um Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA). Segundo os trabalhadores entrevistados, ndo ocorrem muitos acidentes na
empresa.

Quando ocorre um acidente, o acidentado recebia os primeiros socorros em
campo. Quando havia a existéncia de um profissional de saude na unidade de
manejo, ele era deslocado para a industria. Quando ndo estava presente, o trabalhador
era encaminhado ao Posto de Satide. Nos casos mais graves, o trabalhador era levado
ao hospital de municipio vizinho (0 municipio ndo possui hospital).

A sindicalizagao foi priorizada pelos atores ligados diretamente a certificagao
florestal. A sindicalizagao ¢ obrigatoria na empresa B, portanto os trabalhadores sdo

filiados ao sindicato da industria da madeira da regiao.
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A existéncia de uma politica para evitar demissdes foi valorizada por todos os
atores sociais do setor florestal. Para evitar as demissdes, a empresa realiza o
remanejamento de funciondrios entre a area florestal e industrial.

Alguns indicadores foram considerados muitos bons entre os atores sociais
ligados indiretamente a certificacdo florestal e a empresa os realiza.

Ha mecanismos para o didlogo e a resolugdo de queixas entre o trabalhador e
o responsavel pela unidade de manejo florestal. A manifestacdo poderia ser realizada
de duas maneiras: exposi¢do nas reunides mensais da Comissdo Interna de Prevengao
de Acidentes (CIPA) e a colocagdo da queixa na caixa de sugestdes localizada na
portaria da empresa.

A politica salarial de empresa ¢ revista anualmente e o salario estd compativel
com o mercado regional.

A empresa realiza campanhas de satde publica como febre amarela, tétano e
hepatite para seus funcionarios. Em 2001, houve na regido um surto de hantavirose,
doenca transmitida por ratos silvestres. A proliferagdo de ratos pode estar associada a
desequilibrio ecologico na regido. A empresa incorporou acdes na area florestal
como colocar os alimentos em cordas.

A empresa oferecia apoio educacional a seus trabalhadores; possuia um
convénio com escolas técnicas e universidade na regido; financiava parte dos estudos
dos funcionarios que desejavam se aperfeigoar; e oferecia curso supletivo aos seus
funcionarios € a comunidade urbana do municipio. A escola pertencia a prefeitura do
municipio e a empresa pagava os saldrios das professoras que ministravam o curso

supletivo.

7.9 COMUNIDADE E PROJETOS SOCIAIS

Todos os atores sociais do setor florestal valorizaram o indicador da
disponibilizagdo do resumo publico de certificagdo para consultas. No entanto, a
empresa nao disponibilizou para a certificadora um resumo sobre os procedimentos

operacionais utilizados em seu manejo florestal.
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Segundo a empresa B, o resumo do plano de manejo estd disponivel na
Internet, nos 6rgaos ambientais e na portaria da empresa para a consulta de pessoas e
grupos afetados pelas areas de manejo.

No entanto, a empresa ndo realizou um resumo de suas operagdes de manejo
para divulgagdo junto as partes interessadas. A certificadora elaborou um resumo
publico referente ao processo de certificagdo, no entanto nesse documento ndo
menciona como a empresa realiza seu manejo florestal.

A empresa possuia uma malharia ao lado de sua sede, que gerava emprego
para as esposas de seus funciondrios.

Todos os atores sociais indiretamente ligados a certificagdo valorizaram a
existéncia de envolvimento da empresa em projetos sociais com entidades locais. A
empresa B possuia programas sociais em parceria com entidades locais.

A empresa tinha parceria com uma organiza¢do ndo governamental (ONG)
que possuia ligacdes diretas com a empresa. O diretor dessa ONG era o gerente de
recursos naturais da empresa B. A organizagdo ndo governamental tinha um
programa agroflorestal e um programa ligado a créditos de carbono, realizava
programas de educagdo ambiental com as escolas da regido e realizava os inventarios
de fauna e flora da empresa. Esta ONG também possuia parcerias com varias
organizagdes ambientalistas do pais.

A empresa, em 2002, criou de um Conselho de Administracdo Social, que em
conjunto com a Fundagdo da empresa e sua associagdo de funcionarios, formaram
uma comissdo dos projetos sociais a serem implantados pela empresa. A empresa B
contratou a organizagdo ndo governamental acima citada para realizar um
diagnostico socioambiental e econdmico utilizando a técnica de Matriz para
Avaliagao de Desempenho Socioambiental (MADSA), com o objetivo de medir a
percepcao dos funciondrios e outros grupos de interesse sobre o desempenho da
industria em relagdo a topicos como qualidade, seguranga, meio ambiente, satde e
social. A pesquisadora teve acesso a relatorio parcial da empresa, no qual os Unicos
entrevistados foram funcionarios da empresa que moravam na vila de operarios
(figura 45), ndo havendo nenhuma participacdo da comunidade urbana do municipio.
Uma empresa certificada deve consultar todas as partes interessadas e ndo somente a

comunidade diretamente relacionada a ela.
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Figura 45 Vila de Operarios

- b

Fonte: Foto de Susanna Busch, 2005

A empresa também possuia parcerias com entidades locais como:

a) Instituto Ambiental do Parana (6rgdo ambiental) que realizava visitas técnicas nas
areas da empresa;

b) Entidade local, chamada de Clube da Mae, que trazia idosos para visitar algumas
areas da empresa voltadas a recreagdo € com vista cénica;

c) Escolas da regido, que também realizavam visitas nas areas da empresa;

d) Uma faculdade da regido, através da qual poderiam ser realizados estagios ou
visitas a empresa;

e) Uma organizacdo ambiental da regido que realizava a protecdo de animais
silvestres e que recebia materiais da empresa como forma de apoio a seus programas;
f) Os escoteiros da regido também realizavam seu acampamento anual em areas da
empresa.

Foram entrevistadas pessoas da comunidade que freqlientavam o curso
supletivo da empresa, ndo eram funcionarios e ndo tinham ligagdo direta com a
empresa. Foi mencionado que a empresa realizava campanhas de satide no municipio
e que, algumas vezes, levava seus profissionais de saude para atenderem a populagao

urbana, ja que o municipio era carente de especialistas.
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A empresa também participava do jornal quinzenal do municipio, no qual
divulgava matérias sobre o manejo florestal ou outra atividade que estivesse

realizando.

7.10 SUSPENSAO PLANO DE MANEJO, PARQUE DAS ARAUCARIAS E
CRISE FINANCEIRA DA EMPRESA B

Segundo a IMAFLORA (2005), a empresa B sempre extraiu araucarias,
canelas e imbuia em quotas de corte bem abaixo dos limites aprovados pelos orgaos
ambientais ou da capacidade de produgdo destes sitios, mantendo intactas areas de
floresta natural de Mata de Araucarias.

A empresa B também efetuou o plantio de araucéarias com a finalidade de
manter um estoque de madeira futuro. A empresa preconizava que, entre os anos de
2005 e 2010, haveria um “apagdo florestal”, e que nesse periodo a empresa poderia
utilizar a madeira de araucarias provindas de suas plantacdes.

A empresa, até 2001, realizava a extracdo de Araucaria angustifolia de
plantagdes florestais proprias. Seu manejo foi suspenso devido a publicagdo da
resolugdo CONAMA 278/2001, que determinou a suspensdo dos planos de manejo
de todas as espécies ameacadas de extingdo encontradas na Mata Atlantica.

O plano de manejo das araucérias estava autorizado até¢ 2005 e a empresa se
sentiu penalizada pela impossibilidade de uso de suas plantagdes da espécie.

Em 1998, o Governo do Estado Parana desapropriou parte de area da empresa
para a constitui¢do de uma Unidade de Conservagdo — o “Parque das Araucarias”.
Em 2003, o governo desativou™ a formacdo dessa Unidade de Conservagio,

mantendo a area desapropriada “sub judice” (RELATORIO DE EXECUCAO DE

33 Segundo a empresa, a area foi devolvida pelos seguintes motivos:

(1) Devido a existéncia da Resolugdo CONAMA 278/2001 que proibe a derrubada de araucarias e
imbuias, ndo havendo a necessidade da constituicdo de uma unidade de conservagao.

(2) Pela supervalorizacgdo da area do parque.

(3]) Devido a inexisténcia da espécie araucaria na area destinada ao parque, ndo necessitando a criagao
de uma area de conservagdo (responsaveis publicos alegaram isto, mas segundo a empresa B, ¢é
mentira
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PLANOS DE MANEJO FLORESTAL DA EMPRESA B*, 2005). Segundo a
empresa, houve falta de regularizacdo do pagamento da indenizacdo para a empresa e
o Estado do Paranad devolveu a 4rea para a empresa através um de Mandado de
Seguranca especifico. A empresa vinha realizando o plantio de novas araucérias na
area destinada ao parque. No entanto, no monitoramento de 2006, a empresa B ndo
exibiu para a certificadora a documentacdo oficial que prova o direito de uso dos
recursos florestais sobre a drea anteriormente destinada a implementagdo da unidade
de conservagao. Em face desses fatos, a certificadora emitiu uma agdo corretiva
maior para a empresa. A evidéncia de direito sobre os recursos florestais ¢é
considerado um indicador excelente pelos atores sociais ligados diretamente a
certificacdo florestal. A empresa poderia estar violando o direito de uso de recursos
florestais que, até a comprovagao do contrario, sdo do Estado do Parana.

A empresa enfrentava séria crise financeira, devido a somatdria de fatos,
como: a variacdo cambial do doélar no mercado internacional em 2005; o
impedimento legal quanto ao manejo sustentavel da araucdria pela empresa; e

irregularidade no ressarcimento pela area desapropriada (“Parque das Araucdrias”).

7.11 CONSEQUENCIAS DA CRISE FINANCEIRA

Segundo a IMAFLORA, devido a crise financeira que enfrentava, a empresa
apresentava falta de funciondrios supervisores. Como conseqiiéncia, os treinamentos
sobre a seguranca do trabalho e sobre os procedimentos operacionais estavam sendo
ineficazes, levando a uma série de falhas operacionais. Entre elas:

a) Residuos da colheita madeira estavam em area de preservagdo permanente.

b) Equipamentos estavam sem manuten¢do e em péssimas condicoes.

¢) Os aceiros proximos as areas de preservacdo permanente ndo estavam sendo
mantidos corretamente, causando uma acelera¢do no assoreamento do rio.

d) Uma darea de preservacdo permanente estava sendo degradada por estar sendo

invadida por gado.

* Relatério de Planos de Execugdo de Manejo Florestal da Empresa B. Versio preliminar do
documento que seria enviado ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) devido o término do Plano de Manejo das Araucarias em 2005.
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e) Foi constatado que uma equipe de trabalho estava sendo transportada por veiculo
com situacao irregular.

f) Em 2005, a empresa comecou a atrasar os pagamentos e férias de funcionarios
proprios e terceirizados. Em 2006, foi evidenciado que a situacdo perpetuava-se.
Uma empresa certificada deve pagar em dia os saldrios e beneficios dos
trabalhadores. Esse foi o principal motivo pelo qual a empresa teve sua certificacdo
suspensa. Uma entrevistada na comunidade urbana mencionou o atraso dos salarios.
Os funcionarios entrevistados ndo mencionaram esse atraso.

g) Apesar de realizarem inspegdes de seguranca de trabalhos semanalmente, a
empresa ndo apresentava relatorio em forma de checklist para a possivel comparagao
com resultados anteriores. Também foi verificada a falha de manuten¢ao de veiculos
e equipamentos de protecdo individual.

h) A empresa ndo possuia barraca em tamanho adequado para os trabalhadores
realizarem suas refeicdes, como também, nem havia mesas e cadeiras para os
trabalhadores florestais realizarem suas refeicdoes adequadamente.

1) A empresa estava utilizando produtos pesticidas nao permitidos pelo Forest
Stewardship Council.

j) A empresa também ndo fez um plano de contingéncias para continuar o
monitoramento de seus projetos sociais e ambientais, € com isso, ndo houve o

monitoramento da vespa da madeira ou do macaco-prego.

7.12 DISCUSSAO

A empresa B buscou a certificagdo florestal com o intuito de acessar novos
mercados na Europa e Estados Unidos. Segundo o gerente do Departamento de
Recursos Naturais da empresa, haveria um retorno financeiro pela adogdo da
certificagdo, ja& que os consumidores pagariam um preco mais alto pela madeira
certificada.

Em 2002, ao se tornar certificada, a empresa ja apresentava zoneamento de
uso de solos dividido em trés partes: uma parte da area destinada a plantagdes
florestais de Pinus e de araucaria; outra destinada a suas plantagdes de erva-mate; ¢ a
ultima, coberta pelo ecossistema natural da regido que seria utilizada para o

ecoturismo (quando houvesse a construgdo do complexo turistico) com
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aproveitamento da paisagem cénica da regido. A empresa utilizava técnicas e
equipamentos adequados a conservagdo ambiental, possuia planos e infra-estrutura
para vigilancia de suas areas e contra incéndios florestais A empresa proporcionava
equipamentos de prote¢do individual sem Onus aos seus trabalhadores, exigia sua
utilizagdo quando necessaria e procedia ao seu monitoramento, como também,
oferecia condi¢des adequadas de trabalho. A empresa ja realizava estudos ambientais
referentes a fauna, a flora e aos recursos hidricos, e planejava a continuidade dos
estudos ambientais, como visava a implantacdo de um programa social e melhorias
das condic¢des de trabalho de seus funcionarios florestais. No entanto, ao iniciar a
crise financeira, a empresa ndo realizou um plano de contingéncia de gastos para a
manutencdo de seus programas sociais e ambientais. Conseqiientemente, quando a
crise financeira tornou-se mais acentuada, a empresa suspendeu os programas acima
referidos.

A empresa B também comecou a atrasar os pagamentos e férias de seus
funcionarios. Houve demissodes de funcionarios, incluindo funcionarios supervisores.
A falta de supervisdo apropriada resultou numa série de falhas operacionais. As
operagdes da empresa eram realizadas em condigdes minimas para a manutencao de
industria, j& que a propria sobrevivéncia da empresa se encontrava ameacgada.

Ao perder a certificagdo, em 2006, sua suspensdo era temporaria, a empresa
teve o prazo de um ano para retomar o processo de certificacdo desde que fossem
sanadas as desconformidades apontadas no monitoramento de 2006. Como a empresa
ndo solucionou esses problemas (a pesquisadora ndo sabe se a empresa tentou
soluciona-los), a suspensdo da certificacdo tornou-se definitiva. No entanto, isto ndo
impede que, futuramente, a empresa B possa novamente buscar a certificagdo
florestal de manejo florestal de suas plantacdes.

Qualquer empresa florestal possui externalidade ao seu negdcio. Uma dessas
externalidades, no caso da empresa B, foi a suspensdo governamental do manejo
florestal das araucarias, o que contribuiu para a geragdo de sua crise. No entanto, a
empresa nunca realizou a revisao de seu plano de manejo com a inclusdo dos
resultados de seus programas sociais € ambientais. A obtengcdo e manutengdo de

certificagdo florestal demanda custos financeiros elevados. Uma empresa certificada
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tem que alocar recursos financeiros para o desenvolvimento e monitoramento de
programas ambientais e sociais.

Uma critica ao sistema de certificacdo florestal ¢ que falta atualizacdo de
dados das empresas no site de empreendimentos certificados. Em 2007, a empresa B
ainda constava como possuidora de certificado de manejo florestal, diferentemente
do site internacional, no qual ja constava mais. Essa incongruéncia de dados fez com
a pesquisadora entrasse em contato com a certificadora responsavel para a obtengao
do resumo publico da suspensdo da certificacdo da empresa B. A certificadora
deveria garantir que as empresas com a suspensao da certificagdo interrompessem o
uso desse atributo para promogdo de venda de seus produtos, fornecendo
informagoes errdneas aos consumidores. Até o inicio de novembro de 2007, o site da
empresa B mencionava que suas plantacdes florestais possuiam certificacdo de

manejo florestal pelo FSC.
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8. ALCANCES E LIMITACOES DA CERTIFICACAO
FLORESTAL DE PLANTACOES

A sociedade ndo espera mais uma empresa que forneca apenas qualidade,
preco e cumprimento da legislacdo, mas quer uma empresa que ajude a equacionar os
problemas sociais e ambientais da atualidade. Por isso, cada setor industrial vem
buscando estratégias para se adequar as novas demandas da sociedade e garantir sua
sobrevivéncia no mercado altamente competitivo.

Nao ¢ diferente para o setor florestal. Os inimeros desmatamentos em nivel
mundial e a falta de politicas publicas eficientes no setor florestal geram uma
crescente preocupacdo mundial em relagdo as florestas remanescentes € em como
evitar sua destruicdo, buscando-se alternativas que promovam o uso sustentavel das
florestas, principalmente porque o consumo de madeira ndo estd diminuindo e ainda
ndo foi desenvolvido um produto alternativo que supra todas as utilidades da
madeira.

Uma das alternativas propostas foi a criagao da certificagao florestal. Trata-se
de uma politica de mercado voltada & promocdo do manejo florestal sustentavel. A
obtenc¢do da certificagdo florestal ¢ uma atitude voluntaria da empresa florestal, que
passa a ser auditada por um elemento de terceira parte que usa os principios e
critérios do sistema de certificacdo florestal escolhido para averiguacdo se o manejo
florestal atingiu o nivel de performance exigido pelo sistema. Caso o padrdo de
manejo seja atingido, o produto da empresa sera etiquetado como proveniente de
uma area com manejo florestal sustentdvel. Ha também a certificacdo da cadeia de
custddia, que ¢ o rastreamento da madeira desde sua origem na plantagao florestal até
a venda ao consumidor final. Desse modo, essas certificagdes sdo complementares,
no intuito para garantir ao consumidor que o produto comprado realmente ¢ um
produto certificado.

A sociedade atribui reputacdo negativa as empresas florestais, principalmente
porque provocam desmatamentos, grandes impactos sobre o meio ambiente e sobre a

comunidade local onde estd inserida a empresa. Além disso, nem sempre oferecem
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treinamento adequado aos trabalhadores florestais, ocasionando um elevado niimero
de acidentes e mortes, além de denuincias do uso de mao de obra infantil e juvenil em
situacoes de risco, entre outras.

Para minimizar essa imagem negativa, muitas empresas do setor florestal de
plantagdes tém buscado a certificacdo florestal. A empresa florestal almeja
demonstrar a sociedade que possui preocupacdes ambientais e sociais ¢ que vem
implantando técnicas e programas para minimizar os impactos de suas operagoes
sobre o meio ambiente ¢ sobre a comunidade onde esta inserida, isto é, evidenciando
sua responsabilidade socioambiental.

No entanto, as empresas florestais ndo buscam a certificacdo florestal por
questdes ideoldgicas. Elas desejam agregar o valor da responsabilidade
socioambiental a seus produtos, utilizando-a como uma estratégia de marketing,
obtencdo de vantagem competitiva e acesso a novos mercados, principalmente o
americano ¢ o europeu. O publico consumidor desses paises ¢ mais sensivel as
questdes ambientais e sociais, sendo mais exigentes com a responsabilidade
socioambiental das empresas quando comparado ao dos paises em desenvolvimento.
A falta de certificagdo pode ser uma barreira para a entrada de produtos nesses
paises.

Um dos pontos que fortalece o alcance da certificagdo florestal é que se trata
de uma acdo voluntaria da empresa. Os principios e critérios dos sistemas de
certificagdo florestal sdo mais rigorosos do que a legislacdo vigente. A obten¢do da
certifica¢do florestal envolve altos custos para a empresa, inclusive com gastos na
contratacdo e deslocamento da equipe de auditoria da certificagdo. Além disso, a
empresa tera que alocar recursos financeiros para projetos ambientais e sociais que
deverao ser implantados. Esses programas podem exigir a implantacdo de tecnologia
dispendiosa (ex: sistema de informagdes geograficas), como também, a necessidade
da contratacdo de consultores especialistas, gastos maiores com o treinamento dos
trabalhadores, entre outros. A certificacdo também exige que a empresa aprimore,
cada vez mais, seus programas sociais ¢ ambientais, ¢ que os resultados e
monitoramentos dos programas sejam incorporados ao planejamento das operagdes
florestais. Dessa maneira, uma das limitagdes da certificagdo de manejo florestal

seriam os altos custos envolvidos no processo, restringindo o numero de empresas
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que poderiam participar do mercado certificado, principalmente empresas de menor
porte. O sistema de certificagdo do Forest Stewardship Council vem buscando
minimizar os custos da certificagdo para pequenos produtores através da certificacao
em grupo.

Muitas empresas do setor florestal se interessaram pela certificacdo florestal
acreditando que o consumidor de produtos madeireiros pagaria um preco mais
elevado pela madeira proveniente de um manejo florestal sustentavel, e que, desse
modo, os custos da certificacdo seriam divididos ao longo de sua cadeia produtiva.
Todavia, ainda ndo existe um consenso de que os consumidores americanos e
europeus pagariam um sobrepre¢o por um produto certificado.

O’BRIEN e TEISL (2004) citam que ndo ha uma demanda para produtos
florestais certificados. No entanto, para os autores, os consumidores estariam
dispostos a pagar um preco mais elevado por tais produtos. Eles créem que o
sobrepreco ndo esta sendo atingido devido as estratégias utilizadas pelos sistemas de
certificacdo atuais. Para eles, muitos consumidores ndo estdo familiarizados com os
critérios dos diferentes sistemas de certificagdo. Eles acham que se houvesse
informagdes mais detalhadas sobre os principios e critérios utilizados, mais
facilmente o consumidor seria seduzido a comprar um produto certificado. Os
autores também créem que os produtores e varejistas de produtos florestais deveriam
utilizar técnicas de marketing diversas para que os consumidores tenham
informagdes prévias sobre os sistemas de certificacdo e assim decidissem pela
compra ou nao do produto certificado.

J& ANDERSON et al. (2005) aduzem que os consumidores ndo estdo
dispostos a pagar um sobrepreco por produtos certificados. Para eles, mesmo aqueles
consumidores que tém vontade de comprar produtos ecologica e socialmente mais
corretos, deixam de compra-los na medida em que o preco pago pelo produto
certificado aumenta, se comparado a similar ndo certificado. A falta desse incentivo
economico pode comprometer a certificacdo em longo prazo.

No Brasil, o mercado de produtos sustentaveis, como ¢ o caso da madeira
certificada, estd num estdgio incipiente. O consumidor brasileiro vem sendo

trabalhado através da divulgagdo de informag¢des na midia ou em programas de
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organizagdes ndo governamentais. Porém, a grande maioria da sociedade brasileira
ainda ndo adquiriu sensibilidade as questdes ambientais ou sociais.

A sociedade brasileira ndo possui conhecimentos suficientes sobre a
certificagdo florestal, que vem sendo divulgada esporadicamente em jornais de
circulagdo nacional, porém ainda ndo foi realizada uma campanha ampla para a
conscientizagdo da populagdo. Em muitos paises, a certificacao florestal ¢ anunciada
em veiculos de grande circulagdo, como € o caso da televisao.

No Brasil, como em outros paises, para se criar uma demanda por produtos
certificados, foi criado o Grupo de Compradores de Produtos Certificados do Forest
Stewardship Council. Foi enviado um questionario sobre os indicadores de manejo
florestal de plantagdes florestais utilizados nesta pesquisa para participantes desse
grupo, que compram madeira oriunda de plantacdes florestais. Nenhum dos
consumidores de produtos certificados respondeu ao questionario. Um Ttnico
consumidor enviou um e-mail mencionando que ndo saberia avaliar os indicadores.
Pode-se perceber, pelo exemplo citado, que mesmo os consumidores que compram
madeira certificada desconhecem os principios ¢ critérios do sistema de certificacdo
escolhido, e simplesmente acreditam na indole deste sistema. Nota-se, assim, que a
sociedade brasileira necessita de maiores esclarecimentos sobre a certificagcdo
florestal, o que significa e quais sdo os principios e critérios adotados pelos sistemas
de certificagdo no pais. As empresas varejistas de produtos certificados também
deveriam realizar campanhas de marketing mais eficazes.

Outra limitagdo da certificacdo florestal no Brasil ¢ que grande parte das
madeiras vendidas no mercado interno ¢ proveniente de extragdo ilegal. A
certificacdo florestal envolve custos elevados para a empresa, que os repassa no
preco da madeira certificada. Desse modo, ¢ muito dificil para o produto certificado
competir com os baixos precos da madeira ilegal.

Os o6rgdos ambientais brasileiros ndo possuem agentes fiscalizadores
suficientes ¢ nem estrutura adequada. Veiculo e equipamentos em condi¢des
precarias fazem com que, de modo geral, a fiscalizagao seja ineficaz, e dessa forma, a
extracdo de madeira ilegal continuard. Embora a Ministra de Meio Ambiente, Marina
Silva, venha promovendo a certificagdo florestal através de sua participacdo em

eventos relacionados ao tema, os 0rgdos ambientais nao oferecem nenhum privilégio
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para as empresas certificadas em seu licenciamento ambiental. O Estado ndo delega
sua fungdo publica de fiscalizagdo a particulares, porque podem ocorrer distor¢des na
veracidade das informagdes transmitidas ao Estado. Desse modo, o governo
brasileiro ndo interfere no mercado privado de produtos certificados e utiliza a
certificagdo como uma politica branda de promogdo do manejo florestal sustentavel.

No Brasil, existem dois sistemas de certificagdo florestal que atuam em nivel
internacional: o Forest Stewardship Council e o Programa Brasileiro de Certificagdo
Florestal (CERFLOR), que foi endossado pela Programe for Endorsement of Forest
Certification Schemes [Programa de Endosso dos Sistemas de Certificacdo Florestal].
O Forest Stewardship Council ¢ o mais utilizado no pais. Ambos os sistemas de
certificagdo possuem principios e critérios de manejo florestal para plantagdes
florestais, florestas naturais e certificagao da cadeia de custddia.

Um alcance da certificacdo florestal € prover ao consumidor ou comprador
informagdo sobre os impactos sociais ¢ ambientais dos produtos adquiridos. No
entanto, os principios e critérios do Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal
(CERFLOR) nao sdo publicos. O interessado necessita adquirir da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) todas as normas envolvidas nesse sistema ¢
os pregos sdo elevados. Os processos de consulta publica desse sistema de
certificagdo sdo postados na Internet, no entanto, a falta de transparéncia dos
principios e critérios utilizados dificulta qualquer tipo de manifestagdo contra o
processo de certificagdo florestal de uma empresa. Desse modo, esse sistema de
certificagdo ndo provém informacdes publicas sobre os impactos dos produtos para o
consumidor ou comprador. Os principios e critérios do FSC sdo publicos,
disponibilizando ao consumidor as informagdes sobre os principios e critérios
utilizados.

Uma outra caracteristica da certificagdo florestal ¢ que alguns pesquisadores
acham que os critérios de certificacdo utilizados para a prote¢do da biodiversidade
poderiam ser mais especificos. A bidloga conservacionista BENNETT (2001), acha
que faltam critérios mais especificos para a protecao da biodiversidade em sistemas
de certificacdo florestal, como, por exemplo, aqueles relacionados ao comércio ilegal

da fauna em algumas regides tropicais.
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CAULEY et al. (2001) e PUTZ ¢ ROMERO (2001) citam que os critérios de
certificacdo do FSC correspondem a avaliagdo de que uma floresta utiliza praticas
florestais responsaveis, ambientalmente apropriadas e socialmente aceitaveis. Estes
critérios, no entanto, ndo sdo perfeitos. Os autores sugerem que o FSC aumente seus
esforcos educacionais para que a comunidade cientifica e outros atores envolvidos
entendam todo o processo de certificagdo e saibam onde buscar informagdes
apropriadas. Os autores também acham que a comunidade cientifica deve sugerir
critérios mais especificos para uma melhor abordagem sobre a biodiversidade. Uma
melhor comunicacdo entre os bidlogos, ecologos, engenheiros florestais e empresas
florestais fara com que melhores diretrizes sejam construidas e que os componentes
cientificos do processo sejam reforgadas.

Essa limitacdo também ¢ semelhante no Brasil, havendo ainda pouca
interag@o das universidades com o FSC local, e entre as diversas profissoes ligadas as
areas sociais e ambientais.

Outra limitagdo para o Brasil ¢ que poucas empresas certificadas no pais
aceitam a realizacdo de pesquisa em relacdo a certificagdo florestal em seus
estabelecimentos (foi o caso da presente pesquisa). Outra limitagdo € que, se a
empresa permite a pesquisa em seu estabelecimento, ndo permite a divulgagdo de seu
nome. Ha a necessidade de uma comunicagdo mais aberta e transparente sobre o
processo de certificacdo florestal das empresas com a comunidade cientifica e com a
sociedade em geral.

Uma das limitagdes do FSC no Brasil ¢ que os principios e critérios de seu
sistema de certificacio de manejo florestal ndo foram aprovados pelo FSC
internacional. O sistema de certificacdo florestal do Forest Stewardship Council para
plantagdes florestais vem recebendo criticas do Movimento Mundial para Florestas
Tropicais que cita o caso de duas empresas de plantagdes no Brasil (ANDRE et al.,
2003) que foram certificadas, apesar de muitas irregularidades apresentadas. Ha
também o caso da Veracel Celulose, cujo processo de certificacdo estd sendo
criticado por uma séric de organizagdes (MOVIMENTO MUNDIAL PARA
FLORESTAS TROPICALIS, 2007).
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Devido as inumeras criticas aos principios, recebidas em nivel mundial, o
Forest Stewardship Internacional vem realizando a revisdo dos principios e critérios
globais de plantagoes florestais.

O processo de revisdo vem sendo realizado em duas fases: a primeira fase ¢
ligada a discussd@o de abordagens politicas envolvidas no processo (quais sao as
principais criticas ao sistema). A segunda fase ¢ mais técnica (definicdo dos novos
principios e critérios a serem adotados). Foram estabelecidos grupos de trabalho em
diversos paises para reunides técnicas em nivel regional em ambas as fases. O grupo
de trabalho internacional foi dividido em trés camaras: ambiental, social e
economica. Cada camara foi subdividida em paises do Norte (desenvolvidos) e Sul
(subdesenvolvidos ou em desenvolvimento). Cada camara subdividida atua
independentemente da outra. O Brasil também possui um grupo de trabalho nacional.

Todos os contatos do presidente de cada cdmara sdo publicos, tanto em nivel
nacional como internacional. A participacdo da sociedade ¢ realizada através da
seguinte forma: o envio de e-mails para a cdmara designada em nivel nacional ou
internacional com a critica, opinido ou sugestdo ao sistema de certificacdo. Os
responsaveis transmitem as informacdes recebidas nas reunides nacionais e
internacionais. Essa reunido estd restrita aos participantes de cada camara ou aos
atores envolvidos®.

A abordagem politica do processo de revisdo foi concluida em setembro de
2006. Serao mencionadas algumas modificacdes relatadas no relatorio da abordagem
politica do processo de revisao.

Um dos alcances da certificagdo florestal ¢ que a empresa certificada precisa
ter uma maior interagdo com a comunidade urbana e rural do Municipio onde esta
inserida, participando mais intensamente da sociedade local. A partir dessa interagao,
a empresa deve diagnosticar quais sdo os interesses da comunidade, e leva-los em
conta no planejamento e desenvolvimento de seus programas sociais. A empresa

deve ter parcerias locais para o desenvolvimento desses programas. Deve, também,

35 Maiores informagdes poderdo ser obtidas diretamente do documento de “Processo de Revisdo
Global de Plantagdes Relatorio Final do Grupo Trabalho de Politicas”. Disponivel em

http://www .fsc.org.br/arquivos/2006.12.21%20Relatorio%20final %20de%20Revisa0%20Global %20d
e%?20Plantacoes.pdf. Acesso 24.10.2007.
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disponibilizar para a comunidade o resumo publico do manejo florestal de suas
operacdes florestais, devendo ser mencionado nesse resumo que o plano de manejo
integral est4 aberto & consulta ptblica no escritorio da empresa, como também, quais
sd0 os canais de didlogo com ela. Integrantes da comunidade devem ser privilegiados
na contratagdo.

Como percebido na priorizagdo de indicadores, as empresas florestais, mesmo
certificadas, ainda ndo valorizam suas relagdes com as comunidades, apresentando
dificuldade na interacdo com um stakeholder externo a empresa. A certificacdo
florestal vem sendo utilizada como uma ferramenta para as empresas a aumentarem
suas relagdes com a comunidade local.

CASHORE et al. (2006, p. 580) também encontraram indicios de que a
certificagdo florestal esta promovendo a contratacdo preferencial da comunidade e
que as empresas estdo investindo na infra-estrutura das comunidades.

O trabalho florestal ¢ considerado extremamente perigoso, com elevadas
taxas de acidentes ou mortes. Muitas empresas florestais ndo oferecem condicdes
adequadas de trabalho. O trabalhador ndo utiliza equipamentos de protecao
individual ou, muitas vezes, sdo cobrados do préoprio trabalhador. Operam
equipamentos ¢ maquinas sem a devida manutengao, ha falta de treinamento sobre o
uso de equipamentos de protecdo individual ou sobre as atividades exercidas, falta de
alimenta¢do e dgua em quantidade e qualidade necessarias. Os trabalhadores nao
possuem acesso a planos de saude, menores de idade realizam atividades de risco,
entre outras irregularidades. As organizacdes ndo governamentais sociais vem
utilizando a certificagdo florestal como um meio de verificar se as empresas
florestais estdo respeitando as normas internacionais trabalhistas da International
Tropical Timber Organization [Organizacdo Internacional da Madeira Tropical] e se
estdo oferecendo condigdes minimas de saude, seguranga e de trabalho para seus
funcionarios. Empresas certificadas devem respeitar as leis trabalhistas, devem
oferecer condi¢des adequadas de trabalho e oferecer equipamentos de protegdo
individual sem oOnus ao trabalhador. Esses equipamentos, as ferramentas e o
maquinaria utilizadas devem estar em bom estado de conservacdo e devem ser

monitoradas. Os trabalhadores florestais também devem receber treinamento para
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exercicio da atividade, ter acesso a um plano de satde e odontoldgico e receber um
salario compativel com o mercado local.

O trabalho florestal ¢ sazonal, sendo o trabalhador somente empregado
durante a época de colheita da madeira ou silvicultura. Apds o termino das
atividades, a empresa demite grande quantidade de trabalhadores. Muitos desses nao
conseguem um novo emprego, dependendo do salario desemprego do municipio,
desestruturando a economia local. Um outro alcance da certificacdo ¢ que a empresa
certificada deve ter um planejamento para reduzir as demissoes, evitando a situagdo
mencionada. Todos os beneficios acima citados foram detectados no estudo de caso
da empresa A, exceto melhoria educacional. Outros estudos também indicam que a
certificagdo florestal estd oferecendo beneficios para os trabalhadores florestais.
Entre eles, podem ser citados:

e Respeito a legislacdo trabalhista (POSCHEN, 2000);

e Pagamento de salario minimo legal da regido (POSCHEN, 2000). O caso da
empresa B que perdeu a certificagdo por atraso no pagamento de salarios ¢
emblematico.

e Treinamentos para os trabalhadores (BASS et al. 2001, p. 65, NEWSOM ¢
HEWITT, 2005);

e Acesso a educacgdo e plano de saude (CASHORE et al. 2006, p. 580). No
Brasil, MAY (2006, p. 354) achou resultado semelhante para o setor de
plantacdes florestais.

e Melhores condicdes de satde e seguranca no trabalho (POSCHEN, 2000;
CASHORE et al., 2006, p. 580).

No entanto, uma limitacdo da certificacdo florestal ¢ que, a semelhanga
comunidade, os trabalhadores ndo sabem o significo de certificagdo florestal e nao
compreendem como estdo inseridos na obtengdo da certificacdo florestal pela
empresa.

O FSC Internacional reconhece que as questdes sociais ndo tiveram atengao
suficiente no passado e que essas precisam atingir um nivel de importancia
semelhante aos das questdes econOmicas e ambientais. A partir da revisdo dos

principios e critérios internacionais, as empresas, para se tornarem certificadas,
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deverdo estabelecer um enfoque sistematico com os seus stakeholders antes do
processo de consulta publica. Esse enfoque devera incluir: diagnostico social;
identificagdo em cooperacdo com os grupos de interesse dos objetivos sociais da
unidade de manejo em relacdo aos trabalhadores, comunidade e populagdo indigena;
analise detalhada dos impactos positivos e negativos do manejo florestal para a
comunidade e as medidas mitigatorias dos impactos negativos; e agdes locais
adequadas para participar, junto com os grupos de interesse da promocao do
desenvolvimento local e reducdo de pobreza. Desse modo, a empresa, antes da
consulta publica, deverd se relacionar com seus diferentes stakeholders e
diagnosticar seus interesses. A certificadora auditard este enfoque realizando uma
avaliacdo se a empresa realizou um processo claro de consulta publica desde a pré-
certificagdo até o final do processo, e se ha resolucdes de conflito entre as partes
interessadas. Conseqilientemente, a comunidade e os trabalhadores estardo envolvidos
nas tomadas de decisdes desde o inicio do processo de certificagdo da empresa.

As plantagdes florestais causam inimeros impactos sobre a fauna, flora,
recursos hidricos, solo, fragmentacdo da paisagem, entre outros. O movimento
ambientalista vem utilizando a certificagdo florestal como uma maneira de fazer com
que as empresas diminuam os impactos de suas operagdes sobre o meio ambiente.

Um alcance da certificacdo é que ela exige que as empresas florestais
realizem matrizes de impactos ambientais e sociais e suas medidas mitigatorias para
que as empresas conhecam como suas operagdes afetam o meio ambiente € o
desenvolvimento regional. A empresa certificada deve realizar estudos e
monitoramentos de varias variaveis ambientais como: fauna, flora, recursos hidricos,
solo e fragmentacdo da paisagem e incorporar os resultados dos estudos e
monitoramentos na elaboracdo de um plano de gestdo ambiental da unidade de
manejo. A empresa deve também implementar corredores ecoldgicos, zonas de
refigio e alimentacdo para espécies ameagadas de extingdo, realizar o zoneamento
ambiental e o zoneamento do uso do solo da unidade de manejo florestal, alterar as
técnicas empregadas substituindo-as por outras de menor impacto, entre outros.
Todos os resultados dos estudos e monitoramentos ¢ as alteragdes das técnicas
empregadas necessitam ser incorporados ao plano de manejo da empresa, sendo,

desse modo, levados em conta no planejamento das operagdes florestais realizados.
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Como observado, a certificacdo de manejo florestal exige que a empresa certificada
tenha maiores cuidados com o meio ambiente. O estudo de caso da empresa A
demonstra que ela teve que realizar modificagdes em seu manejo florestal, teve que
recuperar suas areas degradadas e alterar as técnicas empregadas para utilizagdo de
técnicas de menor impacto ambiental.

Outros estudos também tém demonstrado que a certificacdo do FSC melhora
o processo de produgdo nas florestas, aprimorando os planos de manejo das empresas
e acrescentando um maior monitoramento dos impactos sobre o meio ambiente.
Muitas empresas certificadas tiveram que remanejar areas especificas do projeto
florestal para a conservagdo da biodiversidade e protecdo das zonas riparias, tiveram
que implementar planos de manejo para espécies ameagadas de extingdo, e alterar as
técnicas empregadas para minimizar o impacto das estradas utilizadas na colheita
sobre o solo (ATYE e SIMULA 2002, RAMETSTEINER e SIMULA 2003, VAN
KOOTEN et al. 2005, KLOOSTER 2006, NEWSON e HEWITT 2005, NEWSON et
al. 2005, RICKENBACH e OVERDEST, 2006).

No entanto, de acordo com o relatério final de abordagem politica do
processo de revisdo dos principios para plantacdes florestais, as empresas florestais
certificadas terdo que adotar estratégia de precauc@o sobre os impactos ambientais e
ndo realizar medidas de remediagdo dos impactos, como o que vem ocorrendo na
maioria dos casos. Deverdo ser levados em considerag¢do: os beneficios ambientais
nas areas de corte e nas areas excluidas do corte (dreas naturais e outras), a
necessidade da conservacdo local e regional, a necessidade local da comunidade em
termos de recursos naturais, a esfera de influéncia da empresa sobre a paisagem,
medidas potenciais externas ao sitio e o prazo para restauracao.

As empresas deverao também identificar, monitorar e otimizar o desenho ¢
implantacdo de areas identificadas como de alto valor de conservagdo, areas de
ecossistemas representativos e raros ou habitat de espécies raras, areas ribeirinhas

com vegetagdo nativa e corredores de conservacdo. Deverdo ser levadas em



220

consideracdo na implantagdo dessas medidas, as areas de corte e para isto serdo
realizados testes de campo™®.

Em relagdo aos pesticidas, as empresas deverdo minimizar seu uso, além
disso, utilizar agentes quimicos que permanecam no local especifico e cujos efeitos
sejam eliminados no rio abaixo e nas aguas adjacentes. Deverdo realizar pesquisas
sobre alternativas livres de quimicos, adotar procedimentos e mecanismos para
evitar, mitigar e prover medidas compensatorias justas para os trabalhadores,
comunidades locais e meio ambiente, além de monitorar e reportar os controles de
seguranga, sanitarios e de qualidade.

Uma limitacdo do sistema de certificacdo do Forest Stewardship Council ¢é
em relagdo aos proprios auditores da certificadora. Cada certificadora tem liberdade
de atuar de modo independente, deixando a cargo dos auditores o julgamento de
questdes pertinentes. Ha casos de irregularidades no julgamento da situagdo, pois vao
de encontro aos proprios principios e critérios do sistema de certificagdo. Para evitar
isso, durante o processo de revisdo internacional dos principios e critérios foi
sugerido pelo Grupo de trabalhos de Politicas do Processo de Revisdo Internacional
que o FSC realize um melhor monitoramento das certificadoras, com auditorias
surpresas para a avaliacdo de desempenho de seus auditores. A partir dai, devem ser
oferecidos melhores treinamentos aos auditores, € uma maior rotatividade de
auditores em relagdo a seus clientes.

A sociedade almeja que, com essas modificacdes, os principios e critérios de
plantagdes florestais sejam melhorados. Estudos sobre a avaliacdo de todas as
modificagcdes deveram ser realizados para a verificacdo de quais sdo os seus
beneficios, como vém sendo implementados no Brasil e sua comparagdo com outros
paises. Os recursos financeiros necessarios para essas pesquisas podem constituir-se
em limitagdo para universidades de paises em desenvolvimento.

Apesar de todas as limitagOes existentes, a certificacdo florestal vem
promovendo uma melhoria no manejo florestal sustentavel, pois tem havido maior
interacdo entre os stakeholders envolvidos, que discutem entre si o significado de

bom manejo florestal e como realizar o balanco entre os seus diversos interesses. Ha

*® Maiores detalhes poderdo ser obtidos no Relatério Final do Grupo de Trabalho de Politicas do
Processo de Revisdo Global de plantagdes.
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muitos desafios a serem superados, no entanto, a certificagdo florestal do FSC esta no
caminho da obtengdo da responsabilidade socioambiental para as empresas florestais,
fato que a sociedade almeja.

A certificacdo florestal de plantagdes, quando bem realizada, faz com que os
impactos ambientais e sociais das operagdes florestais sejam diminuidos. Uma
plantagdo bem manejada pode auxiliar na diminui¢do da pressdo sobre as florestas
nativas, sendo uma alternativa para a producdo de madeira de modo sustentdvel.

No entanto, a certificagdo ndo dispensa politicas publicas em todos os niveis
de governo. A legislagdo a ser respeitada pelas empresas certificadas ¢ fruto de
articulagdes politicas entre diversos atores sociais ¢ depende de vontade politica para
sua aprovacdo. A definicdo de dreas e espécies nativas protegidas se d4 através de
Planejamento Nacional, Regional e Municipal. Igualmente, as dreas municipais e
estaduais que podem ser ocupadas por florestas plantadas devem ser indicadas, apos
criterioso diagnostico e planejamento ambiental publico. Em muitos casos, as
florestas plantadas podem representar um ambiente melhor, quando ocupam
pastagens degradadas de baixa produtividade. Em outros, especialmente quando
muito extensas, podem se transformar num deserto de homens, ou afetar

negativamente a drenagem.

8.1 CONSTRUCAO DOS INDICADORES DO FSC: ALCANCES E LIMITACOES

No setor florestal, s@o utilizados indicadores para avaliagdo de desempenho
de bom manejo florestal. Um bom indicador deve estar diretamente ligado ao padrao
ou critério que pretende avaliar e deve refletir a escala utilizada. O indicador pode ser

quantitativo ou qualitativo.

Um alcance na construcdo de indicadores do manejo florestal sustentavel do
FSC ¢ buscar a participacdo igualitaria de todos os stakeholders envolvidos no setor
florestal, com a participagdo de empresas certificadas, organizagdes nao
governamentais, sociais e ambientais, representantes da comunidade onde estd
inserida a empresa, 6rgdos ambientais, representantes das comunidades tradicional e

indigena — se existirem — e da sociedade civil. Desse modo havera discusso entre os
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atores sociais sobre o significado de manejo florestal de plantagdes, e quais sdo os
indicadores que devem ser utilizados na verificagdo de seu desempenho em campo.

Uma limitagdo na construgdo dos indicadores do FSC ¢ a participagdo, que €
restrita a poucos representantes de cada cadmera (ambiental, social e econdmica).
Sugestdes ou criticas relativas aos indicadores poderdo ser enviadas pela sociedade
ao presidente de cada camara, que as transmitird na reunido de discussdo dos
indicadores. Frise-se, contudo, que ndo ha participacdo direta da sociedade.

Outro alcance na construcdo de indicadores ¢ a adequacdo de padrdes,
critérios e indicadores do manejo florestal de plantacdes ao nivel regional,
adequando a avaliagdo de desempenho do manejo florestal a realidade local.

Outro alcance ¢ a definicdo de um periodo ap6s o qual, revisar-se-do os
padrdes e critérios utilizados no sistema de certificacdo. Isso permite a incorporacdo
de novas descobertas cientificas, novas tecnologias e equipamentos ao processo de
certificagdo. No sistema de certificacdo de manejo florestal de plantagdes do FSC, a
cada cinco anos, procede-se a revisdo dos padrdes, critérios e indicadores.

Uma limitag¢do da certificacdo de manejo florestal de plantacdes do FSC ¢ a
existéncia de muitos indicadores, que torna complexa a avaliacdo do bom manejo
florestal.

Um alcance dos indicadores do FSC ¢ que permitem a comparagdo do manejo
florestal da mesma unidade de manejo ao longo do tempo.

Uma limitacdo dos indicadores de certificacao florestal do FSC sao os altos
custos, devido, principalmente, ao sistema de monitoramento proposto.

Uma das limita¢des da certificagdo florestal ¢ que os indicadores do FSC nao
sd0 baseados em fundamentacdo cientifica. Nao foram realizados estudos cientificos
para comprovacao de que os critérios adotados levam a sustentabilidade da floresta.
Esses indicadores nao sdo baseados em estatistica, ndo permitem a comparagdo do
manejo florestal de plantacdes de uma unidade de manejo com uma area regional em
que ndo existem plantios florestais ou com uma area regional totalmente degradada
por plantacdes florestais.

Uma limitacao dos indicadores de certificacao florestal do FSC ¢ a adequagao
da escala de planejamento a unidade de manejo florestal. LIMA (2006, p. 35) sugere

que o manejo florestal de plantagcdes tenha como unidade de planejamento ndo a



223

unidade de manejo florestal, mas sim a micro-bacia da regido onde ela se situa, por
se tratar da primeira manifestagdo ecossistémica da paisagem. Ainda segundo o autor
acima, essa escala permite a caracterizagdo dos processos fisicos e biologicos e os
estudos das interagoes desse processo com o manejo florestal das plantacdes
florestais. O monitoramento das microbacias possibilita a obtencdo de respostas
sistémicas das praticas de manejo em termos do processo relacionado a quantidade e
a qualidade da agua, do regime de vazdo, bem como daqueles relacionados a
biogeoquimica, que permitem a avaliacdo da manuten¢do do potencial produtivo do
solo ao longo do tempo.

Segundo o INSTITUTO DE PESQUISAS FLORESTAIS E O MINISTERIO
DE CIENCIAS E TECNOLOGIA (2002, p. 49), uma das demandas de pesquisa de
ciéncia e tecnologia da pesquisa florestal brasileira ¢ o desenvolvimento de critérios
e indicadores de manejo florestal sustentdvel que levem em conta as caracteristicas
multidimensionais (econdmica, ecologica, cultural e social) e multiescalar (unidade

de manejo, horto florestal, micro-bacia, regido, pais, biosfera) da sustentabilidade.

8.2 IMPORTANCIA DOS INDICADORES UTILIZADOS

A importancia da certificagao florestal do Forest Stewardship Council foi ser
o primeiro sistema de certificacdo de manejo florestal a avaliar as caracteristicas
multidimensionais da sustentabilidade florestal.

Apesar de suas limitagdes, os indicadores de certificagdo do FSC
proporcionaram varios beneficios ambientais e comparacdo com o manejo florestal
tradicional.

Toda a legislag@o afeta ao setor deve ser respeitada, inclusive o que tange ao
cumprimento de exigéncias administrativas e de acordos e convengdes internacionais
dos quais o Brasil seja signatario.

Outro aspecto importante ¢ a exigéncia de estudos de impacto ambiental e
social da unidade de manejo no intuito de mitigar impactos. Esse estudo deve ser
realizado antes da implantagdo da unidade de manejo florestal. Devem também
ocorrer: a restauracdo de areas degradadas quando necessario; a manutengao de

ecossistemas naturais da regido; a manuten¢do dos ciclos naturais do ecossistema no
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intuito de manter sua resiliéncia’’; a exigéncia de plano de prevencdo de riscos
ambientais; os mecanismos de prevengdo e controle sobre os incéndios; a existéncia
de um plano de manejo e necessidade de sua revisdo; a existéncia de um plano de
gerenciamento de residuos; o monitoramento das praticas e procedimentos quanto ao
uso de pesticidas; e a utilizacdo de técnicas que promovam a conservacdo ambiental,
entre outros.

Em relacdo ao trabalhador, exige-se: registro de emprego; respeito a
convengdes internacionais do trabalho; utilizacdo de maquinas e equipamentos
adequados; fornecimento, sem 6nus ao trabalhador, de equipamentos de protegdo
individual; utilizacdo obrigatoria desses equipamentos, quando necessario, bem
como seu monitoramento; que alimentagdo e agua devem ser oferecidos em
quantidade e qualidade suficientes; o treinamento para as atividades pertinentes; que
haja planos de risco ambiental e outros procedimentos para evitar acidentes de
trabalho; que haja registro e infra-estrutura apropriada em caso de acidente; que se
monitore a saude dos trabalhadores, especialmente aqueles que, entre outros, t€m
contato com pesticidas.

Verifica-se que as empresas certificadas ainda ndo priorizam a comunidade
que reside ao redor da unidade de manejo florestal. No entanto, a certificagdo
florestal exige que as empresas tenham parcerias com o poder publico e entidades
locais, ajudando a solucionar os problemas sociais locais. Ha necessidade de
disponibilizagdo de resumo de plano de manejo, canais de comunicacdo entre a
empresa ¢ a comunidade, mecanismos de deteccdo de impactos e prover
compensagdes satisfatorias, entre outros

Assim, conclui-se que, apesar de suas inimeras limitagdes, os indicadores de
certificagao florestal do FSC oferecem beneficios sociais ¢ ambientais que nao sao
levados em conta no manejo florestal tradicional, contribuindo para que o manejo

florestal se aproxime mais do almejado manejo florestal sustentavel.

37 Capacidade de recuperagdo de um ecossistema
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil possui extensos desmatamentos e sua intensidade ndo estd
diminuindo. A fiscalizacdo governamental, como também, suas politicas de comando
e controle tém se mostrado ineficazes. A certificagdo florestal surgiu como uma
alternativa ao controle governamental, sendo um instrumento de mercado que auxilia
a promoc¢ao do bom manejo florestal de florestas nativas ou plantadas.

O consumo de madeira do mercado interno do pais ndo vem diminuindo,
sendo importante a manutengdo das plantagdes florestais para suprir as necessidades
desse mercado, diminuindo a pressdo do consumo sobre as florestas nativas.

A exportagdo de produtos provenientes de plantagdes florestais também tem
importante contribuicdo para a balanca comercial brasileira e para o desenvolvimento
do pais. No entanto, se mal manejadas, as plantacdes florestais podem causar grandes
impactos ambientais e sociais.

A certificacdo de manejo florestal de plantacdes é constituida de principios,
critérios e indicadores socioambientais que avaliam a qualidade do manejo florestal
de plantacdes de uma empresa florestal. Uma vantagem desse instrumento € que a
empresa florestal interessada em se certificar arca com todos os custos para a
obtencdo do selo, enquanto que seus resultados sdo benéficos para a sociedade em
geral.

No presente momento, os principios, critérios ¢ indicadores do FSC do setor
de plantagoes florestais em nivel mundial vém sendo revisado, sendo entdo
importante a realizagdo de estudos em diferentes paises que auxiliem no
aperfeicoamento da construg¢do dos indicadores utilizados. A partir da defini¢do dos
indicadores em nivel mundial, havera também o desenvolvimento de indicadores
adaptados a realidade brasileira. Este trabalho teve como objetivo averiguar como a
certificagdo florestal e seus indicadores estdo auxiliando na atenuacdo dos impactos
sociais ¢ ambientais das operacdes das empresas brasileiras do setor madereiro de
plantacdes. Dessa maneira, o presente trabalho podera contribuir para o
desenvolvimento da construgdo dos indicadores em nivel mundial ¢ do Brasil.

Uma dificuldade apresentada neste trabalho foi a obtengdo de autorizagdo de

empresas para a realizacdo de pesquisa. Poucas empresas autorizaram a pesquisa em
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seus estabelecimentos. Outro fato a ser acrescentado ¢ que as empresas que aceitaram
a pesquisa ndo permitiram a divulgacdo de seu nome, demostrando que ha
necessidade de maior transparéncia entre as empresas florestais com a comunidade
cientifica e a sociedade em geral.

De um modo geral, levando-se em consideragdo os atores que souberam
avaliar os indicadores de certificagdo florestal, foram esses avaliados, no minimo,
como sendo bons, ja que a grande maioria de indicadores apresentou notas médias
acima de sete. No entanto, foi verificado que os atores sociais ligados indiretamente a
certificacdo florestal necessitam de maiores esclarecimentos sobre os indicadores.
Percebe-se que a sociedade brasileira, principalmente aquela que ndo possui um
contato direto com a certificagdo florestal, ainda nao tem condi¢des de avaliar os
indicadores. A falta dessas informac¢des contribui para que a sociedade brasileira em
geral ndo desempenhe um papel mais ativo na busca de suas reinvindicagdes ligadas
ao setor florestal.

O estudo sobre a priorizacdo de indicadores demostra que ha diferenca de
interesses entre os stakeholders no setor florestal. Os atores sociais ligados
diretamente a certificacdo florestal priorizaram os indicadores com enfoque legal e
administrativo ¢ os com enfoque nos trabalhadores florestais. Estes atores nao
valorizaram tanto os indicadores com enfoque comunidade do entorno da unidade de
manejo florestal, principalmente quando ha a presenca de comunidades tradicionais e
indigenas. Estes atores sociais também valorizaram menos os indicadores com
enfoque ambiental quando comparados com os atores ligados indiretamente a
certificacdo florestal. Os atores sociais ligados indiretamente a certificacdo florestal,
que souberam avaliar os indicadores, valorizaram os indicadores com enfoque legal e
administrativo, os indicadores com enfoque na comunidade do entorno da unidade de
manejo ¢ os indicadores com enfoque ambiental. Comparativamente, eles
valorizaram menos os indicadores com enfoque nos trabalhadores florestais se
comparados aos atores diretamente ligados a certificagdo florestal.

Desse modo, ¢ importante que haja uma discussdao sobre o significado de
certificacdo florestal entre todos os stakeholders envolvidos no setor florestal a fim

de poderem chegar a um grau de aceitagdo sobre os principios, critérios e indicadores
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que devem ser utilizados para a avaliagdo do manejo florestal de plantagdes
florestais, com isso trazendo equilibrio entre os interesses dos diversos stakeholders.

As observagdes do estudo de casos indicaram que os trabalhadores florestais
das empresas certificadas e as comunidades dos municipios nos quais as empresas
florestais estdo inseridas ndo compreendem que a certificagdo florestal ¢ uma
certificagdo socioambiental. Esses atores sociais entendem a certificagdo florestal
como sendo uma certificacdo exclusivamente ambiental. De fato, ndo tém a menor
consciéncia de como se inserem nesse processo.

Como percebido no estudo de caso da empresa A, a certificacdo de manejo
florestal do tipo plantacdo trouxe avangos em relagdo aos seguintes itens: mitigagdo
dos impactos das operagdes florestais sobre o meio ambiente; realizagdo de estudos
de impacto ambiental; os trabalhadores florestais, com o oferecimento de
equipamentos apropriados e melhores condigdes de trabalho; a comunidade local,
auxiliada na solucdo dos problemas sociais locais através de maior interagdo entre a
empresa, a comunidade e as entidades locais.

A certificacdo de manejo florestal vem sendo utilizada como uma ferramenta
que auxilia as empresas a operarem de modo mais social ¢ ambientalmente correto.
Ela exige que a empresas tenham uma maior interacdo com os seus stakeholders e
que colaborem para a minimiza¢do dos problemas ambientais e sociais locais, ou
seja, que operem com responsabilidade socioambiental.

A certificacdo florestal ndo soluciona todos os problemas ligados a
sustentabilidade florestal. No entanto, quando bem utilizada, auxilia na promogao do

bom manejo florestal.

Recomendacgodes

Os principios e critérios de plantagdes florestais do FSC Internacional estao
sendo modificados. Devem ser realizados mais estudos em empresas florestais para
verificar se 0s novos principios ¢ critérios estdo realmente refletindo uma melhoria
no processo de certificacao de manejo florestal de plantacdes, aferindo quais sao suas

vantagens e quais suas fragilidades.
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11. APENDICE

Apéndice 1- Questionario enviado

QUESTIONARIO
Pesquisa sobre os Indicadores de Certificagao Florestal do Tipo
Plantacgao.

Prezado Senhor(a):

Meu nome ¢ Susanna Erica Busch e sou doutoranda pela Faculdade de
Satde Publica da Universidade de Sao Paulo. Minha tese versa sobre as
responsabilidades socioambientais de empresas fornecedoras de madeira certificada
do tipo plantagdo.

Como etapa metodologica do desenvolvimento de trabalho de pesquisa
cientifica, buscamos priorizar um grupo de indicadores da certificagdo florestal para
o manejo de plantacdes, dentre varios levantados a partir de revisdo bibliografica
sobre o tema.

No questionario a seguir sdo apresentados indicadores (117), aos quais
deverdo ser atribuidas notas de 1 a 10 por profissionais e especialistas € compradores
que atuem direta ou indiretamente no processo de certifica¢do florestal de plantagdes
ou produtos certificados.

Para responder o questionario, basta preencher a parte de identificacdo do
entrevistado com seus dados pessoais e marcar X na nota atribuida a cada um dos
indicadores apresentados.

Em caso de duvidas ou desconhecimento do indicador assinalar com X na
ope¢ao “nao sabe” (NS).

Solicitamos cerca de vinte minutos de seu tempo para indicar a importancia
que atribui a cada um destes indicadores. Informamos que os dados serdo tabulados
antes de sua divulgacdo e que, em nenhum momento, serdo reveladas respostas
individuais. E necessaria a do termo de consentimento como parte das exigéncias da
Faculdade de Saude Publica da USP para a coleta de dados.



241

Nome:

Identificac¢do do Informante:
1. Formagdo académica
( ) graduacdo () especializagdo () mestrado
( ) doutorado () p6s-doutorado

Curso
Superior:
Instituicao/empresa que
atua:

Cargo ou
funcéo:

Possui experiéncia profissional relacionada a certificagdo florestal:
() sim ( ) ndo

Caso afirmativo, periodo de experiéncia:

() Até 6 meses ( )de 6 mesesal ano

( )dela2anos () acima de 2 anos

Por favor, ndo esqueca de preencher o termo de consentimento abaixo , escanear ¢ enviar
para subusch@usp.br (preferencialmente) ou enviar por fax nimero (niimero de telefone da

pesquisadora) até 23 janeiro 2007.



242

Indicador de Manejo florestal de Plantacio

10

NS

—

O manejo florestal deve respeitar todas as leis
nacionais, locais e exigéncias administrativas.

Existéncia de conformidade dos procedimentos
operacionais e técnicos da unidade de manejo
florestal aos preceitos legais.

Em caso de pendéncias administrativas ou
juridicas relativas as legislacdes florestal,
ambiental, trabalhista ¢ tributaria, deve haver a
comprovagdo das providéncias tomadas e a serem
encaminhadas, bem como seus prazos de
execucgao.

Existéncia e comprovacdo legal de todos os
pagamentos realizados ou programados a titulo de
impostos, encargos, royalties e demais débitos
pelo responsavel pela unidade de manejo florestal.

Existéncia e comprovagdo de isengdes, redugdes
ou acordos legalmente aprovados e comprovados.

Respeito a todas as clausulas e todos os acordos
internacionais, tais como: o CITES (Convenc¢do
Internacional do Comércio da Fauna e Flora em
Perigo de Extingdo), a OIT (Organizagio
Internacional de Trabalho), o ITTA (Acordo
Internacional ~ Sobre = Madeiras  Tropicais),
Convencao sobre Diversidade Biologica e
Convencao sobre Mudangas Climaticas.

Existéncia da Averbagdo das areas de Reserva
Legal em Cartorio Publico conforme estabelecido
no Codigo Florestal.

Existéncia de Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN) na unidade de manejo florestal ou
Ato Declaratorio Ambiental (ADA).

Existéncia de documentos escritos assumindo a
intengdo de proteger ¢ manter a integridade da
unidade manejada em longo prazo, de acordo com
o plano de manejo. Nesse plano deve constar
claramente a existéncia ou estratégia de
investimentos operacionais de longo prazo na
operagdo florestal.

10

Devem ser oferecidas oportunidades de emprego,
treinamento e outros servigos as comunidades
inseridas ou adjacentes as areas de manejo
florestal

11

As comunidades locais com direito legais ou
costumarios de posse e uso da terra devem manter
o controle sobre as operagdes de manejo florestal,
na extensio necessaria para proteger seus direitos
ou recursos, a menos que deleguem esse controle
para outras pessoas ou entidades, de forma livre e
consciente.
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Conlflitos entre partes, quando existentes, s@o
resolvidos de forma que os acordos sejam
satisfatorios para ambas as partes. Esta resolucio
tem preferencialmente a participagdo de uma
representacdo social (organizagdes nao
governamentais, sindicatos ou outros).

13

Existéncia de mapas, croquis ou documento
escrito que identifique as areas de posse e/ou uso
costumario da terra e toda e qualquer éarea
confrontante da unidade de manejo florestal. Deve
também haver a identificacdo dos lugares de
especial  significado  cultural,  ecoldgico,
econdmico ou religioso para os povos indigenas,
caso existente. Estes mapas e croquis deverdo
constar no plano de manejo da unidade, sendo
considerados nas operagdes de manejo florestal.

14.

Quando ha a presenga de comunidade tradicional ou
povo indigena, as negociagdes e acordos devem
considerar a sustentabilidade econdmica, ambiental e
social dessas ultimas, havendo a participagdo de seus
representantes. Essas negociagdes e acordos deverdao
ser documentados e registrados.

15

Quando ha a presenga de povo indigena, este deve
ser recompensado pelo uso de seus conhecimentos
tradicionais em relacdo ao uso de espécies
florestais ou de sistemas de manejo aplicados as
operagdes florestais. Essa recompensa deve ser
formalmente acordada de forma livre e com o
devido reconhecimento desses povos antes do
inicio das operagdes florestais.

16

Em face de eventual presenca de comunidade
tradicional ou povo indigena, devem eles
participar no processo de discussdo das praticas e
das implica¢des do manejo florestal.

17

Constatando-se a existéncia de comunidade
tradicional ou povo indigena, devem ser-lhes
oferecidas atividades de apoio na capacitagdo para
o manejo florestal e/ou utilizacdo dos recursos
florestais em seus territorios

18

Devem ser oferecidas oportunidades de emprego,
treinamento e outros servicos as comunidades
inseridas ou adjacentes as areas de manejo
florestal

19

Evidéncia de iniciativas que promovam, inclusive
em parceria com setor publico e organizagdes ndo
governamentais, oportunidades de acesso a
melhoria educacional da comunidade e dos
trabalhadores.
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O responsavel pela unidade de manejo florestal
contribui para a melhoria das condi¢des locais de
saide da populacdo do entorno da unidade de
manejo e dos trabalhadores.

21

Comprovacdo de exames médicos admissionais,
regulares e demissionais pertinentes a cada
atividade para os trabalhadores.

22

Colaboragdo na divulgacdo de campanhas de
saude publica por parte do responsavel pelo
manejo florestal para a comunidade e
trabalhadores.

23

Condigdes adequadas de moradia e/ou
acampamento para os trabalhadores na unidade de
manejo florestal.

24

Existéncia de profissional de saude disponivel,
conforme exigido pela Lei.

25

Existéncia de equipamentos de primeiros socorros
no local de trabalho

26

Existéncia de qualidade e quantidade de
alimentagdo e 4gua para os trabalhadores.

27

Existéncia de monitoramento das condigdes
ambientais e sanitarias do trabalho.

28

Existéncia de um plano de gestdo em seguranca.

29

Existéncia de maquinas e equipamentos com
protecdo apropriada.

30

Existéncia de programa de prevencdo de riscos
ambientais.

31

Existéncia de equipamento de protecdo individual
(EPI) para os trabalhadores florestais, concedidos
sem Onus para os mesmos, quando a atividade
assim o exigir.

32

Evidéncia de que o uso de EPI ¢ garantido,
obrigatorio e monitorado.

33

Existéncia de registro dos acidentes de trabalho
com sua freqiiéncia e gravidade.

34

Existéncia de equipamentos de comunicagdo no
local de trabalho, em fungdo da escala do
empreendimento.

35

Existéncia de CIPA (Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes), quando legalmente
exigido.

36

Existéncia de responsavel por seguranca do
trabalho na unidade de manejo florestal, quando
exigido por Lei.

37

Existéncia de programa de treinamento para os
trabalhadores sobre as atividades pertinentes.
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Existéncia de treinamento regular de primeiros
socorros para todos os empregados supervisores.

39

Existéncia de veiculos adequados a legislagéo,
bem conservados e higienizados.

40

Existéncia de sinalizagdo visual que permitam aos
transeuntes, transportadores e operadores de
maquinas identificarem riscos a sua seguranca.

41

Existéncia de procedimento para informagéao
sobre as areas de riscos potenciais.

42

Evidéncia da liberdade de escolha da entidade
sindical por parte dos trabalhadores, nos termos da
legislagdo  vigente, conforme descrito nas
Convengdes 87 e 98 da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT).

43

Evidéncia de que os resultados da avaliagcdo de
impacto social estdo contemplados no plano de
manejo.

44

Existéncia de programas de divulgacdo e canais
de dialogos por parte do responsavel pela unidade
de manejo florestal que permitam a comunicagdo
e o efetivo envolvimento da comunidade e de
pessoas e grupos diretamentes afetados pelas
operacdes de manejo florestal.

45

O responsavel pela unidade de manejo florestal
deve considerar iniciativas no campo social que
devem constar no planejamento e nas operagdes
das atividades de manejo florestal. Deve ser
mantida e comprovada a existéncia de informagao
e oportunidade clara de participagdo da(s)
comunidade(s) local (ais) diretamente afetada(s)
pelas operagdes de manejo florestal, e
consideracdo de suas perspectivas quanto aos
aspectos que diretamente afetam sua qualidade de
vida.

46

Existéncia de programas em parceria com o poder
publico e entidades representativas da
comunidade local, e envolvimento em projetos de
interesse social com instituicdes de pesquisa e
universidades.

47

Existéncia de procedimentos formais para
identificar casos de impacto negativo e prover
compensagdes satisfatorias.

48

Devem existir mecanismos para o didlogo ¢ a
resolucdo de queixas entre o trabalhador e o
responsavel pela unidade de manejo florestal.
Deve ser observado o numero e/ou proporgdo de
causas trabalhistas perdidas pelo empregador.
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49

Existéncia de politica salarial periodicamente
revista.

50

Nao deve ser utilizado o trabalho de menores em
desacordo com a lei na unidade de manejo
florestal. O trabalho de jovens da faixa etaria de
aprendizes somente ¢ permitido nas atividades
consideradas ndo perigosas pelas entidades
oficiais e com a garantia de acesso a educacio.

51

Na hipodtese de alteragdes substanciais no quadro
de emprego da unidade de manejo florestal,
devem ser tomadas acdes preventivas para
minimizar os impactos das demissdes sobre os
trabalhadores e a comunidade local.

52

Existéncia de sistemas de monitoramento e/ou
procedimentos internos através dos quais, o
responsavel pela unidade de manejo florestal
assegure dos terceiros prestadores de servigos o
cumprimento da legislagdo trabalhista e das
clausulas dos acordos estabelecidos com os
sindicatos locais ou com a representagdo
reconhecida pelos trabalhadores.

53

O acesso da comunidade para o manejo e coleta
ndo predatoria de produtos florestais, derivados ou
ndo da madeira, é permitido e regulamentado nos
locais onde esse acesso ja existia por razdes legais
ou histéricas, mediante permissdo formal
concedida pelo responsavel da unidade de manejo
florestal, respeitando os direitos de propriedade.

54

O manejo florestal deve se esfor¢ar rumo a
viabilidade econdmica, a0 mesmo tempo em que
leva em conta todos os custos de producdo de
ordem ambiental, social e operacional da
produgdo, e assegurar o0s investimentos
necessarios para a manutengdo da produtividade
ecologica da floresta.

55

Existéncia de levantamento dos potenciais
produtos madeireiros e ndo madeireiros da
unidade de manejo florestal.

56

Adocao de uso de equipamentos tecnicamente
adequados e viaveis economicamente.

57

Existéncia de praticas que otimizem o uso dos
recursos florestais.

58

Existéncia de praticas adequadas para disposigéo
de residuos florestais da colheita e de
processamento no local.

59

Evidéncias de uso de bens e servigos de
fornecedores locais.
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60

O manejo florestal deve reconhecer, manter, e
onde for apropriado, ampliar o valor de recursos e
servicos florestais, tais como bacias hidrograficas
€ 0S Iecursos pesqueiros.

61

Evidéncia da identificagdo dos servicos da floresta
da unidade de manejo florestal.

62

Existéncia de inventarios da producdo florestal
adequados a escala da operagio.

63

A avaliagdo dos impactos ambientais sera
concluida — de acordo com a escala, a intensidade
do manejo florestal e o carater tnico dos recursos
afetados — e adequadamente integrada aos
sistemas de manejo. As avalia¢gdes devem incluir
consideragdes relativas a paisagem, como também
os impactos das instalagdes de processamento
local. Os impactos ambientais devem ser
avaliados antes do inicio de operacdes que possam
causa-los.

64

Evidéncia da considera¢do dos resultados dos
levantamentos ¢ estudos sobre fauna, flora,
habitats, recursos hidricos, sitios de relevante
valor histérico, arqueoldgico, cultural ou
espeoldgico e paisagistico no plano de manejo e
nos planos operacionais.

65

Evidéncia do mapeamento dos habitats e areas
naturais.

66

Existéncia de listagem das espécies endémicas,
raras e/ou ameagadas ocorrentes na unidade de
manejo florestal e na area do seu entorno.

67

Estabelecimento de zonas reservadas para refugio,
alimentagdo e reproducdo de espécies ameagadas,
raras e/ou sitios de nidifica¢do colonial.

68

Existéncia de acdes complementares para
manutengdo ou promog¢do da diversidade das
espécies nativas.

69

Existéncia de corredores ecoldgicos que garantam
o fluxo de fauna e flora entre as areas naturais.

70

Existéncia de um sistema eficiente de controle que
ndo permita operacdes de manejo florestal nas
areas identificadas e estabelecidas de reproducdo e
repouso de animais selvagens.

71

Evidéncia de agdes de controle contra a caca, a
pesca e a retirada de madeira e de outros produtos
florestais.
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72

Evidéncia de conhecimento por parte dos
trabalhadores e comunidades do entorno da
unidade de manejo sobre a conservagdo da
biodiversidade.

73

Existéncia de convénios ou acordos com Orgaos
publicos ou privados, de fiscalizagdo e/ou de
pesquisa para protecdo das areas.

74

Existéncia de manutencdo das fung¢des ecoldgicas
vitais e dos valores, aumentando ou restaurando,
incluindo a) a regeneracdo e a sucessdo natural
das florestas, b) a diversidade genética, a
diversidade das espécies e do ecossistema c) 0s
ciclos naturais que afetam a produtividade do
ecossistema florestal.

75

As areas destinadas a conservagdo ou as arcas de
alto valor de conservacao, reserva legal e areas de
preservacao permanente representam ecossistemas
de ocorréncia natural na regido.

76

Existéncia de zoneamento ecologico e de uso na
unidade de manejo florestal.

77

Preparagdo e implementa¢do de orientagdes por
escrito para: controlar a erosdo; minimizar 0s
danos a floresta durante a colheita ; a constru¢ao
de estradas e todos os outros disturbios de ordem
mecanica; e proteger os recursos hidricos.

78

Evidéncia da identificagdo dos possiveis impactos
de cada operagdo florestal ou da infra-estrutura
vinculada a operagdo florestal que possam causar
distarbios de ordem mecanica, ¢ das agdes para
evitd-los, controld-los e mitiga-los.

79

Evidéncia da escolha e utilizagdo de equipamentos
nas atividades florestais que consideram
explicitamente os impactos ambientais potenciais.

80

Os sistemas de manejo florestal devem promover
o desenvolvimento ¢ a ado¢do de métodos de
controle ndo quimicos e ambientalmente
adequados de pragas e esforcarem-se para evitar o
uso de pesticidas quimicos. Sdo proibidos os
pesticidas classificados pela Organizagdo Mundial
de Saade (WHO) como tipo 1A a 1B e pesticidas
a base de hidrocarbonetos clorados; pesticidas
persistentes, toxicos ou aqueles cujos derivados
permanecem biologicamente ativos e sdo
cumulativos na cadeia alimentar, além dos
estagios para sua inten¢do de uso; e quaisquer
outros  pesticidas  banidos por  acordos
internacionais.
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Existéncia de monitoramento das praticas e
procedimentos de armazenamento, de transporte e
de uso dos pesticidas

82

Existéncia de programa de manejo integrado de
pragas e doengas.

83

Existéncia de programa de monitoramento e
controle biologico.

84

Evidéncias de que foi fornecido aos trabalhadores em
contato com  agrotoxicos, treinamento  sobre
procedimentos e equipamentos adequados, tanto para
armazenagem como para manipulagio e uso.

85

Existéncia de programa de monitoramento da satde
dos trabalhadores expostos a pesticidas.

86

Existéncia de plano de gerenciamento de residuos
incluindo identificacdo, classificagdo, transporte e
disposigao final.

87

Existéncia de procedimentos e infra-estrutura
implantados e apropriados ao manuseio, tratamento e
disposicdo final de residuos.

88

O uso de agentes de controle bioldgico deve ser
documentado, minimizado, monitorado e
criteriosamente controlado de acordo com as leis
nacionais e protocolos cientificos internacionalmente
aceitos. E proibido o uso de organismo geneticamente
modificado- OGM.

89

Existéncia de plano de monitoramento e de controle de
espécies exoOticas em areas de conservagido e
preservagao.

90

Nao deve ocorrer a conversio de florestas para
plantagdes ou quaisquer modalidades de uso ndo
florestal do solo, ndo deve ocorrer, exceto em
circunstancias onde a conversao:
a) representa uma por¢ao muito limitada da unidade de
manejo florestal; e
b) ndo ocorre em areas de florestas de alto valor de
conservagao; e
c) possibilitara beneficios de conservacdo claros,
substanciais, adicionais, seguros e de longo prazo em
toda a unidade de manejo florestal.

91

As informagdes sobre a utilizagdo de agrotoxicos
devem ser repassadas a todos aqueles potencialmente
afetados, alertando-os quanto aos possiveis impactos
sobre pessoas, recursos hidricos, fauna, reservas
nativas, lavouras e criagdes dos produtores agricolas
existentes no entorno da unidade de manejo florestal.
Deve haver material informativo e sua divulgacgio.




Continuagao

250

Indicador de Manejo Florestal de Plantacio

6| 7

8 9

10

NS

92

O plano de manejo e a documentagao pertinente devem
fornecer:

a) os objetivos do manejo;

b) a descricdio dos recursos florestais a serem
manejados, as limitagdes ambientais, uso da terra ¢ a
situacdo fundiaria, as condigdes soOcio-econdmicas e
um perfil das areas adjacentes;

c) a descricdo dos sistemas silviculturais e / ou de
manejo, baseado nas caracteristicas ecologicas da
floresta em questdo e informagdes coletadas por meio
de inventarios florestais;

d) a justificativa para as taxas anuais de exploragdo e
para a seleg@o de espécies;

€) o0s mecanismos para O monitoramento do
crescimento e da dindmica da floresta;

f) as salvaguardas ambientais baseadas em avaliagdes
ambientais;

g) plano para a identificacio e prote¢do para as
espécies raras, ameagadas ou em perigo de extingao;

h) mapas descrevendo a base de recursos florestais,
incluindo areas protegidas, as atividades de manejo
planejadas e a situagdo legal das terras;

i) descrigdo e justificativas das técnicas de exploragdo
escolhidas e dos equipamentos a serem utilizados.

93

Existéncia de programa de monitoramento dos
impactos sociais e ambientais devido a presenca da
unidade de manejo florestal na regido.

94

Evidéncias de um plano de colheita, transporte e
armazenamento do produto florestal.

95

Existéncia de plano de prevengdo e controle de
incéndios florestais, incluindo a estrutura de vigildncia
(postos de observagdo, equipamentos ¢ meios de
comunicacdo) e praticas silviculturais (manuten¢do dos
aceiros, rocadas etc.), definicdo de pontos de captagdo
de agua e seus respectivos acessos, € acesso pronto aos
materiais ¢ equipes devidamente treinadas e com
responsabilidades definidas para combater os focos de
incéndio.

96

Evidéncia de registros da freqiiéncia de incéndios e da
area atingida na unidade de manejo florestal.

97

Existéncia de procedimentos definidos para revisdo do
plano de manejo.

98

Existéncia de versdes anteriores de planos de manejo
florestal que comprovem as alteracdes implementadas.

99

Conhecimento por parte das equipes de planejamento e
operacional do plano de manejo e das suas altera¢des.

100

Evidéncia da disponibilizagdo do resumo do plano de
manejo para consulta publica.

101

Evidéncia do conhecimento do resumo do plano de
manejo por entidades representativas tais como
liderangas comunitarias e sindicais, ¢ associa¢des de
agricultores empresarios da regido.

102

Existéncia de envolvimento comunitario local para
esclarecer dividas existentes sobre o plano de manejo.
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103

A freqiiéncia e intensidade do monitoramento devem
ser determinadas pela escala e intensidade das
operacdes de manejo florestal assim como pela sua
complexidade e fragilidade relativas ao ambiente
afetado. Os procedimentos de monitoramento devem
ser consistentes e reaplicaveis ao longo do tempo para
permitir a comparagao de resultados e a avaliagdo de
mudangas

104

O manejo florestal deve incluir a pesquisa e a coleta de
dados necessaria

para monitorar, no minimo, os seguintes indicadores:

a) Incremento de todos os produtos florestais colhidos;
b) Taxas de crescimento, regeneracdo e¢ condigdo da
floresta;

¢) Composi¢cdo e mudancas observadas na flora e
fauna;

d) Impactos ambientais e sociais da colheita e outras
operagdes;

e) Custos, produtividade e eficiéncia do manejo
florestal.

105

Existéncia de cadastro identificando o histérico da
madeira produzida na unidade de manejo florestal, nos
depositos de armazenamento ou patios, cuja matéria-
prima devera manter a identificacdo da sua origem e de
seu proximo destino — a certificacdo da cadeia de
custodia.

106

Evidéncia, no campo, das alteragdes ocorridas nas
operacdes de manejo florestais.

107

A avaliagdo para determinar a presenca de atributos
consistentes com Florestas de Alto Valor de
Conservagdo sera realizada de forma apropriada a
escala e a intensidade do manejo florestal.

108

Caso haja florestas de alto valor de conservacdo, um
monitoramento anual deve ser conduzido para verificar
a eficacia das medidas empregadas para manter ou
incrementar os atributos de conservagdo apropriados.

109

O desenho e a disposicdo fisica das plantagdes devem
promover a protegdo, restauragdo e conservacdo das
florestas naturais, ¢ ndo aumentar as pressdes sobre as
mesmas. No delineamento da plantagdo devem ser
utilizados corredores de fauna, matas ciliares ¢ um
mosaico de talhdes de diferentes idades e periodos de
rotagdo, em conformidade com a escaladas operacdes.
A escala e a disposi¢do dos talhdes de plantio devem
ser consistentes com os padrdes dos talhdes florestais
encontrados na paisagem natural.

110

Existéncia de um plano de corte raso anual,
considerando a sustentabilidade das micro-bacias
hidrograficas contidas na unidade de manejo florestal.

111

Evidéncia de que o planejamento da paisagem leva em
conta a dimensdo, a porcentagem e a representatividade
de ecossistemas naturais em areas protegidas..
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como um reservatorio de carbono e também para
diminuir os efeitos dos gases do efeito estufa
provenientes das atividades florestais, através do bom
manejo da biomassa e do pool de carbono dos
ecossistemas florestais.

Continuagao

N Indicador de Manejo Florestal de Plantacio 6789 10 | NS
112 Evidéncia que o planejamento da paisagem ¢

considerado no ambito de micro-bacia hidrografica.
113 Existéncia de justificativas para as espécies utilizadas

nos plantios e na recuperagdo de areas degradadas.
114 Evidéncia da adogdo de técnicas visando a conservagao

dos solos.
115 Evidéncia da manutengdo ou reabilitacdo das faixas de

protecdo dos mananciais e/ou dos recursos hidricos.
116 Existéncia de evidéncias de que ndo houve conversao

de florestas naturais e/ou de ecossistemas de alto valor

de conservagdo dentro da unidade de manejo florestal

apo6s novembro de 1994.
117 | A floresta devera manter seu papel no ciclo de carbono,
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APENDICE 2 — ENTREVISTAS ESTUDOS DE CASO

Termo de livre consentimento, concedido apds esclarecimento do entrevistado

TITULO DA PESQUISA: RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAI DE
EMPRESAS FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO
PLANTACAO.

Prezado(a) Senhor(a):

Este estudo esta sendo empreendido pela pesquisadora Susanna Erica Busch,
aluna de pos-graduagdo, nivel de doutorado, na area de concentragdo de Saude
Ambiental na Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo, sob
orientacdo da Profa. Dra. Helena Ribeiro.

O trabalho objetiva verificar a implementa¢do dos programas de
responsabilidade socioambientais em empresa fornecedoras de madeira certificada
provinda de plantagdes. Sera descrito como essas empresas vém realizando seus
diferentes programas de responsabilidades socioambientais, quais os indicadores de
desempenho socioambientais utilizados e como esses programas sdo percebidos
pelos diferentes atores sociais envolvidos: comunidade, ONGs, empregados, o6rgdo
ambiental, Ministério Publico, dentre outros. Para analise serdo usados indicadores
do Forest Stewardship Council [Conselho de Manejo Florestal].

A finalidade precipua dessa pesquisa € contribuir para aprimoramento do
conhecimento sobre empresas do setor madeireiro, ambiental e socialmente
responsaveis. Visa, também, ao aumento ou contribuicdo para o aumento do grau de
consciéncia do brasileiro, a fim de que passe a exigir que a madeira manufaturada
seja proveniente de manejo sustentado. Visa, ainda, a obtengdo pela pesquisadora do
titulo de Doutor em Saude Publica.

Através da presente, solicita-se permissao para realizacdo de entrevista com
Vossa Senhoria, na qual serd observado o seguinte:
a) aentrevista serd gravada e posteriormente transcrita;
b) garantia de anonimato perene dos entrevistados, se assim for solicitado;
c) garantia ao entrevistado do direito de, a qualquer tempo no decorrer do trabalho,
modificar informagdes, bem como de solicita-las;
d) garantia de acesso ao material transcrito;
e) garantia da faculdade de suspensdo e/ou desisténcia da participacdo do
entrevistado na pesquisa, sem que isso acarrete quaisquer constrangimentos pessoais
ou profissionais.
f) fornecimento de copia do material relativo a sua entrevista, ou fornecimento de
copia da tese, caso sejam solicitados.



De acordo:

Susanna Erica Busch

Endereco (endereco da pesquisadora)
E-mail: subusch@usp.br

Fone: (nimero de telefone pesquisadora)

Prof®. Dr”. Helena Ribeiro
Tel.: (nimero da orientadora)
Email: lena@usp.br

Nome do (a) entrevistado (a):
Telefone:
Email:
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DE EMPRESAS
FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO PLANTACAO.

Questionario para responsavel pela area florestal ou gestor ambiental.

Devo ressaltar que este questiondrio serve como roteiro para perguntas. A grande
maioria das perguntas sdo abertas, deixando o entrevistado “livre” para realizar
comentarios sobre o assunto questionado.

Nome da entrevistada/entrevistado:

Idade:

Cargo:

1. Ha& quanto tempo trabalha nesta empresa?

2. Quando a empresa obteve a certificagdo FSC?

3. Que tipos de produtos esta empresa fabrica com madeira certificada?

4. A empresa revende madeira certificada a outros empreendimentos?
() Sim ( )Nao

5. Existem documentos escritos assumindo o compromisso de adesao e sua intengao
de proteger e manter a integridade da unidade manejada em longo prazo, de acordo
com os principios e critérios do FSC?

() Sim ( )Nao

6. Seu manejo leva em conta toda a legislacao:
() internacional,

() do pais

() local

() exigéncias administrativas

7. Sdo respeitados os acordos internacionais assinados pelo pais, como:

() CITES (Convencao Internacional do Comércio da Fauna e Flora em Perigo de
Extingao)

() OIT (Organizagao Internacional de Trabalho)

() ITTA (Acordo Internacional Sobre Madeiras Tropicais),

() Convengdo sobre Diversidade Biologica

() Convencao das Mudangas Climaticas
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8. Todas as terras de manejo florestal sdo propriedade da empresa?
() Sim ( )Nao

a) Se ndo, existe alguma comunidade local com direitos legais ou
costumarios de posse ou uso da terra?
() Sim ( )Nao

b) Caso afirmativo, existe mapa ou croquis, ou documento escrito que
identifique as areas de posse e/ou de uso costumdrio da terra e as areas de
vizinhanga?

() Sim ( )Nao

9. Que medidas sdo tomadas para evitar atividades ndo autorizadas, como: ocupagdo
ilegal, extrativismo predatorio, caga, pesca, fogo e outras?

10. A sua empresa ja teve conflitos em sua area de manejo?
( ) Sim ( )Nao

a) Caso afirmativo, foram documentados?
() Sim ( ) Nao

b) Em caso de conflitos, a resolugdo teve, preferencialmente, a participagdo de uma
representacao social (ONG’s, Sindicatos ou outros)?

( )ONG

() Sindicato

() Outros

() Sim ( ) Nao

¢) Como foi resolvida a questao?

11. O resumo do plano de manejo esta disponivel para a consulta de pessoas e grupos
afetados pelas areas de manejo?
() Sim ( ) Nao

12. Existem programas de divulgagdo e canais de didlogo por parte do responsavel
pela unidade de manejo florestal, que permitam a comunicagdo e o efetivo
envolvimento da comunidade e de pessoas e grupos diretamente afetados pelas
operagdes de manejo florestal?

( ) Sim ( )Nao

Caso afirmativo, quais?
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13. Existem mecanismos apropriados para resolver queixas e providenciar
compensagdo justa em caso de perdas e danos que afetem os direitos (legal e
consuetudinario), a propriedade, os recursos ou a subsisténcia da populacdo local?

( ) Sim ( ) Nao

14. Existe algum tipo de parceria:
() com o poder publico?
() Sim ( ) Nao

() Projeto social ( )Projeto Ambiental?

a) O que essas parcerias realizam?

() com entidades representativas da comunidade local?
() Sim ( ) Nao

() Projeto social () Projeto Ambiental

b) O que essas parcerias realizam?

() com Instituigoes ou universidades?
( ) Sim ( )Nao
() Projeto social ( )Projeto Ambiental

¢) O que essas parcerias realizam?

15. Ha otimizacao do uso da floresta em relacdo ao manejo florestal?
( ) Sim ( )Nio

a) Caso afirmativo, como?

16.Qual o indice de extragdo anual da floresta?

17.Qual ¢ a taxa de crescimento da floresta?
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18. Como ¢ realizado seu inventario florestal e seu planejamento de uso?

19. Como o manejo ¢ executado de forma a evitar desperdicios na floresta, como tocos
altos, perdas causadas por derrubada de arvores ocas, sobras excessivas de madeira,
toras esquecidas na floresta, e outras?

20. Existe um planejamento para reducdo da geracdo de residuos e reaproveitamento
dos mesmos na:

() Floresta? () Sim () Nao
() Unidade de processamento? () Sim ( )Nao

Como ¢ realizado esse planejamento?

21. Como o manejo ¢ executado de modo a minimizar os danos:

() as arvores remanescentes?

( )aosolo?

() aos recursos hidricos?

22. Nessa unidade de manejo florestal, existem estudos relativos ao levantamento dos
potenciais:

() produtos madeireiros (uso de outras espécies menos conhecidas)?
() Sim ( )Nao

a) Quais os produtos?

() Produtos ndo madeireiros ?
( ) Sim ( )Nao
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b) Quais os produtos?

23. A madeira certificada e seus produtos sdo processados regionalmente?
() Sim ( ) Nao

24. Sao utilizados bens e servigos ¢ fornecedores locais?
() Sim ( ) Nao

25. Ha a existéncia de plano de prevencdo e controle de incéndios florestais:

() estrutura de vigilancia (postos de observacdo, equipamentos e meios de
comunicagao)?

() praticas silviculturais (manuteng¢do dos aceiros, rocadas etc.)?

() defini¢do de pontos de captacdo de agua e seus respectivos acessos?

() acesso pronto aos materiais e equipes devidamente treinada e com
responsabilidades definidas para combater focos de incéndio?

26. Como foram realizados os estudos de impactos ambientais?

27. Houve realizacdo de EIA/RIMA na avalia¢do dos impactos ambientais, sociais e
econdmicos?
( ) Sim ( )Nao

Quais foram ou sdao os impactos mais relevantes?
() ambientais

() sociais

() econdmicos

28. A empresa utiliza algum tipo de pesticida no manejo?
( ) Sim ( ) Nao

a) Quais?
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b) Caso afirmativo, é realizada uma listagem e historico de produtos utilizados, sua
aplicacdo e sua classificacao?
() Sim ( ) Nao

29. Qual a justificativa para o uso de agrotoxicos?

30. Sua empresa esta tentando diminuir o uso de agrotoxicos e tentando substitui-lo,
quando possivel, por principios ativos mais brandos?
() Sim ( ) Nao

31. H4 um monitoramento da saude de funcionarios que manuseiam agrotoxicos?
() Sim ( )Nao

32. H4 monitoramento de praticas e procedimentos de armazenamento, de transporte
e de uso e disposi¢ao final dos produtos quimicos?

() Sim ( ) Nao

a) Caso afirmativo, como ele € realizado?

33. Existe:
() programa de manejo integrado de pragas e doengas?
() Sim ( )Nio

a) Caso afirmativo, como ele € realizado?

() programa de monitoramento e controle biologico?
() Sim ( ) Nao

b) Caso afirmativo, como ele ¢ realizado?

34. Como ¢ realizado o gerenciamento de residuos como embalagens, plasticos e
outros?

35. As avaliagdes dos impactos contemplam levantamentos e estudos sobre:

( ) fauna

() flora

() habitats

() recursos hidricos

() sitios de relevante valor:

( )historico; () arqueologico; () cultural; () espeleologico; () paisagistico
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a) Fale-me mais a respeito.

36. Sua empresa possui algum acordo com Orgdos publicos ou privados, para
fiscalizacdo e/ou de pesquisa para protecao das areas?
() Sim ( ) Nao

37. O plano de manejo é revisado periodicamente?
() Sim ( )Nao

a) Caso afirmativo, com que freqiiéncia?

38. Ele ¢ transmitido a todos os funcionarios?
() Sim ( ) Nao

39. As informacdes do monitoramento sdo registradas, arquivadas e disponiveis,
sendo, assim, utilizadas para o planejamento e a revisdo das operacdes de manejo
florestal?

() Sim ( ) Nao

40. Qual ¢ a freqliéncia de monitoramento?

41. As arcas destinadas a conservagdo ou as areas de alto valor de conservacao,
reserva legal e areas de preservacdo permanente representam ecossistemas de
ocorréncia natural na regiao?

() Sim ( ) Nao

42. Qual o método representativo para a escolha dessas areas?

43. Qual a maneira utilizada para manter os atributos das areas de alto valor de
conservagao?

44. Ha zoneamento ecoldgico e de uso na unidade de manejo florestal?
() Sim ( ) Nio

a) Ha algum mapa desse zoneamento ecologico e de uso na unidade de manejo
florestal?
() Sim ( ) Nao
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45. A sua empresa possui certificagdo da cadeia de custddia?
() Sim ( ) Naio

a) Quais sdo os produtos certificados da cadeia de custodia?

46. A espécie que sua empresa escolheu é uma espécie exotica?
() Sim ( ) Nao
a) Caso afirmativo, qual é essa espécie?

47. Houve realizacdo de estudos pela empresa para a utilizagdo de espécies nativas
em vez de exdtica?
() Sim ( ) Nao

48. Os estudos foram baseados em estudos cientificos académicos ou da literatura?
() Sim ( ) Nao

49. Como a empresa evita que esta espécie nao cause impactos ambientais adversos?

50. Existe um plano de controle de espécies exoticas invasoras?
( ) Sim ( ) Nao

a) Caso afirmativo, como ¢ realizado?

51. Quais as plantas utilizadas para recuperacao das areas degradadas? Por qué?

52. Como ¢ feito o planejamento das plantagcdes em relagcdo as areas de florestas
nativas?

53. O que sua empresa realiza para manter a diversidade na composicdo das
plantagdes a fim de intensificar a estabilidade econdmica, ecoldgica e social?
Clones?
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54. Vocé acredita que a certificacdo pode ajudar nas mudangas das politicas publicas
florestais?
() Sim ( ) Nao

Como?

55. Gostaria de acrescentar alguma coisa?
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAI DE EMPRESAS
FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO PLANTACAO.

Questionario para o responsavel pela area de Seguranca e Saude do Trabalho (talvez
seja a mesma pessoa o gestor ambiental, sendo o responsavel geral pelo setor
florestal da empresa)

Devo ressaltar que este questiondrio serve como roteiro para perguntas. A grande
maioria das questdes sdo abertas, deixando o entrevistado “livre” para realizar
comentarios sobre o assunto questionado.

Nome da entrevistada/entrevistado:
Idade:
Cargo:

Ha quanto tempo trabalha para este empresa?

1. Todos seus funciondrios sdo registrados?
() Sim ( ) Nao

2. Ha alta rotatividade de funcionarios?
( ) Sim ( ) Nao

Todos os funcionarios possuem acesso a:
A) plano de satde?
() Sim ( ) Nao

Familiares estdo incluidos?
() Sim ( ) Naio

B) plano de odontolégico?
() Sim ( ) Nao

C) Familiares estdo incluidos?
() Sim ( ) Nao

3. Os trabalhadores passam por exames pertinentes a cada atividade?
() exames admissionais.

() exames regulares.

() exames demissionais.
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4. Ha algum tipo de divulga¢do de campanhas:

() de satde publica para os funcionarios.

() emprego de menores.

5. Existem aprendizes em sua empresa?

() Sim ( ) Nao

a) Caso afirmativo, existe uma lista com seus nomes e descrevendo as suas
funcdes?

() Sim ( ) Nao

6. Existem iniciativas ou parcerias visando a assisténcia educacional para esses
aprendizes?

() Sim ( ) Nao

7. Quais?

8. Ha treinamento regular:

() operadores de moto serra.

() aplicadores de agrotoxicos e fertilizantes.
() condutores de maquinas.

9. Ha treinamento visando:

() aprevengao de acidentes.

() aos primeiros socorros.

() asaude ocupacional e ergonomia.
() aos temas da certificacdo FSC.
() aeducacdo ambiental.

() as leis ambientais.

10. Existe:

() plano de gestao em seguranca.

( )CIPA (Comissao Interna de Prevengao de Acidentes)-conhecido como NR-5.

( )PPRA (Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais) - conhecido como NR-9.

11. Os EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual) sdo fornecidos sem Onus ao
trabalhador?
() Sim ( ) Nao

12. Esses EPIs sao de uso obrigatorio?
() Sim ( ) Nao

13. Existe algum tipo de monitoramento de uso destes EPIs?
() Sim ( ) Nao
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14. Existe:

() profissional de saude disponivel no caso de emergéncias.

() equipamentos de primeiros socorros.

() transporte adequado para a remocao de acidentados da area de trabalho e
transporte a um local de atendimento.

15. Qual ¢ o procedimento desenvolvido para o caso de acidentes?

16. H4 monitoramento das condi¢des ambientais e sanitarias do trabalho?
( ) Sim ( )Nao
Como ele ¢ realizado?

17. Os funcionarios possuem
() acampamento.

() alimentagdo.

() agua a vontade.

18. Que tipo de transporte ¢ utilizado para transportar os funcionarios a area de
trabalho?

19. A politica salarial de sua empresa ¢ periodicamente revista?
() Sim ( ) Nao

20. O salario esta compativel com o mercado regional?
() Sim () Nio

21. Existem programas de planejamento relatvios a politica de demissdes?
() Sim ( ) Nao

22. Sua empresa realiza alguma espécie de servico em relagdo a requalificagdo dos
empregados demitidos?

() Sim ( ) Nao

a) Caso afirmativo, o que ela faz?

23. Ou reorientagdo profissional?
( ) Sim ( )Nao
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a) Caso afirmativo, o que ela faz?

24. O que ¢ realizado para diminuir as diferencas entre os empregados da empresa e
os empregados terceirizados?

25. Os funcionarios tém direito de, voluntariamente, se organizarem e negociarem
com seus patrdes?
() Sim ( ) Nao

26. Seus funcionarios possuem liberdade de escolha de entidade sindical?
() Sim ( ) Nao

27. Ha mecanismos para o didlogo e a resolucdo de queixas entre o trabalhador e o
responsavel pela unidade de manejo florestal, incluindo a representagdo formalmente
reconhecida pelos trabalhadores?

( ) Sim ( ) Nao

28. Caso afirmativo, qual?

29.Vocé acredita que a certificagdo melhorou as condi¢cdes de trabalho de seus
funcionarios?

() Sim ( ) Nao

Como?

30. Voce acredita que a certificacdo auxilia nas mudangas das politicas publicas
florestais?

() Sim ( ) Nio

Como?

31. Gostaria de acrescentar alguma coisa?
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAI DE EMPRESAS
FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO PLANTACAO.

Questionario para os funcionarios da empresa

Devo ressaltar que este questiondrio serve como roteiro para perguntas. A grande
maioria das questdes sdo abertas, deixando o entrevistado “livre” para realizar
comentarios sobre o assunto questionado.

Nome da entrevistada/entrevistado:

Idade:

Profissao:

Informacgdes gerais:
Ha quanto tempo trabalha para este empresa?

1. Vocé pertence a comunidade de entorno da empresa?

() Sim ( ) Nao

2. E seus colegas?

() A maioria, sim. () A maioria, nao.
3. Vocé recebeu algum tipo de treinamento para o servigo que realiza?
() Sim ( ) Nao

4. Ha treinamentos referentes:

) a prevengao de acidentes,

) a0s primeiros socorros,

) a satide ocupacional e ergonomia

) aos temas da certificagdo FSC

) a educacgdo ambiental
) as leis ambientais

NN AN AN AN AN

5. Vocés possuem algum tipo de plano de saude?
) Sim ( ) Nao

~



Sua esposa e/ou filhos podem utiliza-10?
() Sim ( ) Nao

6. Vocés possuem algum tipo de plano odontologico?
() Sim ( ) Nao

Sua esposa ou filhos podem utiliza-1o?
() Sim ( ) Nao

7. Vocé passou por algum exame quando foi admitido?
() Sim ( ) Nao

8. Algum de seus colegas ja teve algum acidente de trabalho?
() Sim ( )Nao

9. Ele foi atendido rapidamente?
() Sim ( ) Nao
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10. Quando vocés possuem alguma reivindicagdo, vocés se organizam e negociam

diretamente com seus patrdes?
() Sim ( ) Nao

11. Fazem parte de algum sindicato?

() Sim ( ) Nao

12. Seus patrdes tentam ou ja tentaram impedir isto de alguma maneira?
() Sim ( ) Nao

13. Vocé acha que seu saldrio estd compativel com o mercado local?
() Sim ( ) Nio

14. Existem menores de 14 anos trabalhando na empresa?
() Sim ( ) Nao

15. A empresa oferece algum apoio educacional a esses menores?
() Sim ( ) Nio

16. Vocé teve algum colega que foi demitido desta empresa?
( ) Sim ( ) Nao

17. Vocé sabe se, de alguma maneira, tentaram ajuda-lo a adquirir um

emprego?
() Nao sei () Sei

novo
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A) Se sabe, em que consistiu essa ajuda?

18. Vocés utilizam equipamentos de prote¢ao?
() Sim ( ) Nao

19. Estes equipamentos foram dados a vocés?
() Sim ( ) Nao

20. Sao de uso obrigatorio?
() Sim ( ) Nio

21.Vocés receberam algum tipo de treinamento sobre os equipamentos de protegdo?
() Sim ( ) Nao

22.Vocé acha que ocorrem muitos acidentes nesta empresa?
() Sim ( ) Niao

23. Sua empresa utiliza algum tipo de agrotoxico?
() Sim ( ) Nao

24 Vocé acha que a empresa fornece condigdes adequadas quando vocé esta
trabalhando no mato?
() Sim ( ) Nao

A empresa fornece:
( ) acampamento.
() alimentagdo.
() agua a vontade.

25. Que tipo de transporte € utilizado para transportar vocés até a area de trabalho?

26. Voce ja reparou que a certificacdo melhora a qualidade de seu trabalho?

27. Vocé acha que a certificagao melhorou:
() as condicdes sociais da comunidade do entorno?
() Sim ( ) Nao



271

Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

() ambientais da unidade de manejo?
( ) Sim ( ) Nao

Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

28. Vocé cré que a certificacdo auxilia nas mudangas das politicas publicas
florestais?

( ) Sim ( )Nao

Como?

29. Gostaria de acrescentar alguma coisa?
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DE EMPRESAS
FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO PLANTACAO.

Questionario para a comunidade local

Devo ressaltar que este questiondrio serve como roteiro para perguntas. A grande
maioria das questdes sdo abertas, deixando o entrevistado “livre” para realizar

comentarios sobre o assunto questionado.

Nome da entrevistada/entrevistado:
Idade:
Profissao:

Informacgdes gerais:
Ha quanto mora perto da empresa (nome)?

1. Muitos de seus colegas trabalham na unidade de manejo da empresa (nome)?
() Sim ( ) Nao

2. Vocé cré que a comunidade local foi privilegiada na hora da contratagado ?
( )Sim ( )Nao

3. Vocé sabe o que ¢ certificagdo florestal?

() Sim ( ) Nao

4. O que vocés viram melhorar desde que esta unidade de manejo comegou a
funcionar?

5. Eles ajudaram de alguma maneira a comunidade local com:

() asauade? (Pode ser alguma parceria com ONG ou poder publico)
() Sim ( ) Nao
Caso afirmativo, como? (Pode ser alguma parceria com ONG ou poder publico)
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() educagi@o? (Pode ser alguma parceria com ONG ou poder publico)
() Sim ( ) Nao

Caso afirmativo, como?

6. Foi-lhes divulgado que a comunidade pode consultar os processos de resumo
publico?
() Sim ( ) Nao

7. A empresa tentou algum tipo de comunicacdo com a populacdo local?
() Sim ( ) Nao

8. Vocés sdo consultados em relacdo ao plano de manejo da unidade?

() Sim ( ) Nao

9. Desde que a empresa se instalou nesta regido, vocé acha que ela causou algum
efeito sobre:

() as matas a beira dos rios (matas ciliares)?

() Sim ( ) Nao

() aos cursos d’agua, micro-bacias?
( ) Sim ( ) Nao

10. Vocé acha que a certificagao melhorou:

() as condicdes de trabalho dos funcionarios.
() Sim ( ) Nao

Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

() as condigoes sociais da comunidade do entorno?
() Sim ( ) Niao

Caso afirmativo, como?
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Caso negativo, por qué?

() ambientais da unidade de manejo.
( ) Sim ( ) Nao

Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

11. Vocé acha que a certificagdo auxilia nas mudancas das politicas publicas
florestais?

( ) Sim ( ) Nao

Como?

12. Gostaria de acrescentar alguma coisa?
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DE EMPRESAS
FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO PLANTACAO.

Questionario para a ONG(s) que possue(m) parceria(s) com a empresa

Devo ressaltar que este questiondrio serve como roteiro para perguntas. A grande
maioria das questdes sdo abertas, deixando o entrevistado “livre” para realizar

comentarios sobre o assunto questionado.

Nome da entrevistada/entrevistado:
Idade:
Profissao

1. H4 quanto tempo nesta ONG (nome)?

2. Que tipos de acdes sua ONG promove?

3. Ha quanto tempo esta ONG trabalha em parceria com a empresa (nome)?

4. Que tipo de parceria sua ONG possui com a empresa (nome)?

A empresa fornece a sua ONG?
( ) dinheiro

() equipamento

() Outros:

5. Vocé sabe o que ¢ certificacdo florestal?
() Sim ( ) Nao

6. Vocé acha a certificacdo contribui para melhorar:
() as condigoes de trabalho dos funcionarios da empresa?
() Sim () Nio
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Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

() sociais da comunidade do entorno?
() Sim ( ) Nao
Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

() ambientais da unidade de manejo
() Sim ( ) Nio

Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

7. Vocé€ acredita que a certificagdo auxilia nas mudangas das politicas publicas
florestais?

() Sim ( ) Nao

Como?

8. Gostaria de acrescentar alguma coisa?
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DE EMPRESAS

FORNECEDORAS DE MADEIRA CERTIFICADA DO TIPO PLANTACAO

Questiondrio para o 6rgdo ambiental municipal ou estadual
Devo ressaltar que este questiondrio serve como roteiro para perguntas. A grande
maioria das questdes sdo abertas, deixando o entrevistado “livre” para realizar

comentarios sobre o assunto questionado.

Nome da entrevistada/entrevistado:

Idade:
Profissao
1. Ha quanto tempo trabalha para este orgao?

2. Esta empresa possui algum tipo de irregularidades em relagdo as leis pertinentes,
sendo alguma fez autuada pela fiscalizagao?

3. Esta empresa possui algum tipo de parceria?
<$ Sim < Ndo

a) Se sim, como ¢ realizada esta parceria?

4. Voce acha a certifica¢do contribui para melhorar:

<5 as condigdes de trabalho dos funcionarios da empresa?
<& Sim i Ndo

Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

<$ as condi¢des sociais da comunidade do entorno?
<& Sim <& Ndo
Caso afirmativo, como?
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Caso negativo, por qué?

< as condi¢des ambientais da unidade de manejo

< Sim < Nio
Caso afirmativo, como?

Caso negativo, por qué?

5. Vocé acredita que a certificacdo auxilia nas mudangas das politicas publicas
florestais?

i Sim < Nao

Como?

6. Vocé gostaria de acrescentar alguma coisa
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12. ANEXO.

Padrées de Certificacdo para o Manejo Florestal de Plantacdes Florestais do
Forest Stewardship Council Brasil Versao 8.0

PRINCIPIO 01: OBEDIENCIA AS LEIS E AOS PRINCiPIOS DO FSC

O manejo florestal deve respeitar todas as leis aplicdveis ao pais onde opera, os tratados
internacionais e os acordos assinados por este pais, e obedecer a todos os Principios e
Critérios do FSC.

Pl.cl. O manejo florestal deve respeitar todas as leis nacionais e locais, bem como as
exigéncias administrativas.

P1.cl.il. Existéncia de conhecimento ¢ cumprimento, por parte dos tomadores de decisdo
da unidade de manejo florestal, das leis pertinentes a atividade desenvolvida na unidade de
manejo florestal.

Pl.cl.i2. Existéncia de conformidade dos procedimentos operacionais e técnicos da
unidade de manejo florestal aos preceitos legais.

P1.c1.i3. Existéncia de esclarecimentos, nos treinamentos dados ou que estdo sendo dados,
aos funcionarios, sobre as leis pertinentes a atividade que exercem.

Pl.cl.i4. Comprovacdo das providéncias tomadas e¢ a serem encaminhadas, bem como
seus prazos de execu¢do, em caso de pendéncias administrativas ou juridicas relativas as
legislacoes florestal, ambiental, trabalhista e tributéria.

P1.c2. Todos os encargos aplicaveis e legalmente requeridos como royalties, taxas,
honorérios e outros custos devem ser pagos.

Pl.c2.il. Existéncia e comprovacdo legal de todos os pagamentos realizados ou
programadas a titulo de impostos, encargos, royalties e demais débitos pelo
responsavel pela unidade de manejo florestal.

Pl.c2.i2. Existéncia e comprovag¢do da isencdo, redugdo ou acordos legalmente aprovados
e comprovados.

P1.c3. Nos paises signatarios, devem ser respeitados todas as clausulas e todos os acordos
internacionais como o CITES (Convencao Internacional do Comércio da Fauna e Flora em
Perigo de Extingdo), a OIT (Organizagdo Internacional de Trabalho), o ITTA (Acordo
Internacional Sobre Madeiras Tropicais) e a Convengao sobre Diversidade Bioldgica.

P1.c3.i1. A Convencao da Diversidade Bioldgica € respeitada, na Unidade de Manejo
Florestal.
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P1.c3.i2. A Convengdo das Mudangas Climaticas ¢ respeitada na Unidade de Manejo
Florestal.

P1.c4 Visando a certificagdo, os Certificadores e as outras partes envolvidas ou afetadas
devem avaliar, caso a caso, os conflitos que por ventura existam entre Leis,
regulamentagio e os P&C do FSC.*®

Pl.c5. As éreas de manejo florestal devem ser protegidas de colheita (extragdo) ilegal,
assentamentos e outras atividades ndo autorizadas.

Pl.c5.il. Existéncia de acdes efetivas, para prevenir e/ou controlar a invasdo de terceiros,
que poderia afetar a Unidade de Manejo Florestal.

P1.c5.i2. O responsavel pela Unidade de Manejo Florestal notificard as autoridades
competentes, acerca de qualquer infragdo cometida que podera afetar a unidade de manejo.

P1.c6. Os responsaveis por areas sob manejo florestal devem demonstrar um compromisso
de longo prazo de adesdo para com os Principios e Critérios (P&C’s) do FSC.

P1.c6.il. Existéncia de documentos escritos assumindo o compromisso de adesdo e sua
intengdo de proteger e manter a integridade da unidade manejada a longo prazo, de acordo
com o plano de manejo.

P1.c7. O responsavel pela unidade de manejo florestal sob certificagdo deve declarar o seu
compromisso de longo prazo de manutencdo das amostras representativas dos

ecossistemas existentes (conforme P6.c4.), das areas de preservagdo permanente ¢ de
39
reserva legal.

Pl.c7.il. Existéncia da Averbacdo das areas de Reserva Legal em Cartorio Publico
conforme estabelecido no Codigo Florestal.

P1.c7.i12. Existéncia de Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN) na unidade de
manejo florestal ou Ato Declaratério Ambiental (ADA).

PRINCIPIO 02: DIREITOS E RESPONSABILIDADES DE POSSE E USO
As posses de longo prazo e os direitos de uso sobre a terra e recursos florestais devem
ser claramente definidos, documentados e legalmente estabelecidos.

P2.c1. Deve ser provada clara evidéncia quanto aos direitos de uso dos recursos florestais

38 O Critério P1.c4 é considerado auto-explicativo e ndo requer indicadores para sua
verificacdo no campo. O FSC Internacional deve ser notificado quando ndo existe acordo
entre a parte afetada e a Certificadora.

39 P1.c7 E um novo critério adicionado para melhor verificacdo dos Principios do FSC no
Brasil.
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da propriedade de longo prazo (por exemplo, titulos da terra, direitos tradicionais
adquiridos ou contratos de arrendamento).

P2.cl.il. O responsavel pela unidade de manejo florestal possui documentagdo de direito
de uso legal que assegura a continuidade do manejo florestal, compativel com o plano de
manejo florestal.

P2.cl.i2. Em caso de pendéncias administrativas ou juridicas, o responsavel pela unidade
de manejo florestal tem agido de forma efetiva para a resolucao dos problemas, listando as
pendéncias, as providéncias tomadas e a serem encaminhadas e seus prazos de execugao.

P2.c1.13. Existéncia de registros dos documentos de posse da propriedade.

P2.c2. As comunidades locais com direitos legais ou costumarios de posse ou uso da terra,
devem manter controle sobre as opera¢des de manejo florestal , na extensdo necessaria
para proteger seus direitos ou recursos, a menos que deleguem esse controle para outras
pessoas ou entidades, de forma livre e consciente.

P2.c2.11. Existéncia de ameaca ou diminui¢ao, direta ou indiretamente, pelas atividades do
manejo florestal, dos recursos ou direitos de posse ou uso das comunidades.

P2.c2.i2. Existéncia de prova documental para delegagdo do controle sobre as atividades
florestais

P2.c2.i3. Existéncia de mapa ou croquis, ou documento escrito que identifique as areas de
posse e/ou uso costumario da terra e as areas de vizinhanga.

P2.c3. Devem ser adotados mecanismos apropriados para a resolugdo de disputas sobre
reivindicacdes e direitos de uso da terra. As circunstancias e¢ a situagdo de quaisquer
disputas pendentes serdo explicitamente consideradas na avaliacdo da certificacdo.
Disputas de magnitude substancial, envolvendo um numero significativo de interesses,
normalmente irdo desqualificar uma atividade para a certificagdo.

P2.c3.il. Os direitos legais ou costumdrios de posse e/ou uso da terra das comunidades
locais ndo poderdo ser deslegitimados ou considerados invalidos em fun¢do apenas de
depoimentos com moradores, ONG’s, Sindicatos de Trabalhadores, Cooperativas e de
outros atores afins.

P2.c3.i12. Existéncia de mecanismo documentado, acordado entre as partes, visando a
resolugdo de conflitos.

P2.¢3.13. Os acordos sao cumpridos.

P2.c3.i4. A area em disputa nao inviabiliza as operagdes de manejo florestal da unidade de
manejo florestal.
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P2.c4. O responsavel pela unidade de manejo florestal deve respeitar os direitos
costumarios reconhecidos, das comunidades locais que ndo possuem direitos legais de
posse ou uso da terra, buscando mecanismos que privilegiem primeiramente a
regularizacdo da situagdo fundiaria destas comunidades locais, através do estabelecimento
de acordos que assegurem a presenca destas comunidades em harmonia com as operagdes
de manejo florestal, ou que promovam seu re-assentamento e, em ultimo caso, a justa
indenizacdo. *

P2.c4.il. O responsavel pela unidade de manejo florestal busca a resolucdo de conflitos
antes, durante e depois do processo de certificacao.

P2.c4.12. Os conflitos, quando existentes, sdo resolvidos de forma a que os acordos sejam
satisfatorios para ambas as partes.

P2.c4.13. Em caso de conflitos, sua resolugdo tem, preferencialmente, a participacdo de
uma representacao social (ONG’s, Sindicatos ou outros).

PRINCIPIO 03: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 4!

Os direitos legais e constumadrios dos povos indigenas de possuir, usar, manejar suas
terras, territorios e recursos devem ser reconhecidos e respeitados.

P3.cl. Os povos indigenas devem controlar as atividades de manejo florestal em suas
terras e territorios, a menos que deleguem esse controle, de forma livre e consciente, a
outras agéncias.

P3.cl.il. Existéncia de prova documental legal para delegagdo do controle sobre as
atividades florestais.

P3.c1.i2. Existéncia de mapa, ou croquis, ou documento escrito que identifique as areas de
posse e/ou uso costumadrio da terra e toda e qualquer area confrontante da unidade de
manejo florestal.

P3.c2. As atividades de manejo florestal ndo podem ameacar ou diminuir, direta ou
indiretamente, os recursos ou direitos de posse dos povos indigenas.

P3.c2.il. Os acordos e negociagdes consideram a sustentabilidade econdmica, ambiental e

social da comunidade indigena e/ou comunidade tradicional com participacdo de seus
representantes.

P3.c2.i2. As negociacdes com as comunidades indigenas e/ou comunidades tradicionais

40 O P2.c4 é um novo critério adicionado para melhor verificacdo dos Principios do FSC no
Brasil.

41 Neste documento Povos Indigenas significa Povos Indigenas e mais as Comunidades
Tradicionais
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sdo feitas através de suas representacdes e, preferencialmente, apoiadas por grupos
governamentais ¢ ndo-governamentais de defesa dos direitos indigenas e/ou tradicionais
que estes apontarem.

P3.c2.13. Os contratos de operagdes de manejo florestal envolvendo as terras indigenas ou
comunidades tradicionais consideram atividades a longo prazo, com dura¢do conforme o
plano de manejo.

P3.c2.i4. As negociagdes sdo documentadas de forma escrita e/ou dudio visual.

P3.c2.i5. No caso da operacdo de manejo florestal ocorrer em area adjacente a area
indigena e/ou tradicional acarretando impactos, as comunidades sdo chamadas a discutir
estes impactos do manejo sobre as suas terras, € o responsavel pela unidade de manejo
florestal toma as medidas necessarias de preveng¢do, controle e mitigacdo para garantir que
a atividade de manejo florestal ndo prejudique a comunidade.

P3.c3. Os lugares de especial significado cultural, ecolégico, economico ou religioso para
os povos indigenas devem ser claramente identificados em cooperagdo com estes povos, e
reconhecidos e protegidos pelos responsaveis pelas areas de manejo florestal.

P3.c3.11. Existéncia de procedimentos para lidar com areas identificadas.

P3.c3.i2. Existéncia de mapas, croquis ou documento escrito que identifiquem estas areas
no plano de manejo, sendo elas consideradas nas operagdes de manejo florestais.

P3.c4. Os povos indigenas devem ser recompensados pelo uso de seus conhecimentos
tradicionais em relacdo ao uso de espécies florestais ou de sistemas de manejo aplicados as
operagoes florestais. Essa recompensa deve ser formalmente acordada de forma livre e
com o devido reconhecimento desses povos antes do inicio das operacdes florestais.

P3.c4.i1. Evidéncia de registro do acordo entre as partes.

P3.c5. Devem ser tomadas medidas objetivas para evitar os impactos sociais negativos das

atividades de manejo florestal a fim de contribuir para a valorizacdo da diversidade
. N . .. .42

cultural das comunidades indigenas e comunidades tradicionais.

P3.c5.il. Trabalhadores ligados a atividade de manejo florestal apresentam atestados de
saude e de vacinagdo atualizados, sendo que aqueles trabalhadores portadores de doencas
infecto-contagiosas nao estabelecem contato com estas comunidades.

P3.c5.i12. A permanéncia, a instalacdo ¢ a conduta das pessoas ligadas as atividades de
manejo florestal sdo feitas de forma a minimizar as interferéncias na vida da comunidade

indigena ou da comunidade tradicional.

P3.¢5.13. O envolvimento de membros da comunidade indigena ou comunidade tradicional

42 P3.c5 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil.
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nas atividades de manejo florestal ndo causam impactos negativos na organizagdo social
ou nas institui¢des da comunidade.

P3.c6. O responsavel pela unidade de manejo florestal deve apresentar informagdes sobre
identificagdo, localizacdo e populacdo de todas as comunidades indigenas e/ ou
tradicionais que vivam na area sob manejo florestal ou areas confrontantes, e/ou que
estejam reclamando direitos costumarios sobre a 4rea objeto de certificagdo.*

P3. c6.i11. Mapas ou croquis com as informagdes descritas no critério.

P3.c7. As comunidades indigenas e/ou tradicionais, que vivam na area sob manejo
florestal ou areas confrontantes, devem controlar diretamente o uso de seus proprios
recursos naturais podendo estabelecer contratos e parcerias para planejamento e
implementagdo dos planos de manejo em seus territérios. **

P3.c7.il. Participacdo das comunidades indigenas e/ou tradicionais no processo de
discussdo das praticas e das implica¢des do manejo florestal.

P3.c7.12. As praticas de manejo florestal de espécies nativas preferencialmente utilizam
conhecimentos indigenas.

P3.¢7.13. O plano de manejo considera as formas de representacio e negociagao
das comunidades indigenas e/ou tradicionais € o uso diferenciado de cada parte do
territorio, para elaboracdo e implementagdo do manejo florestal.

P3.c7.14. Existéncia de atividades de apoio as comunidades indigenas e/ou tradicionais na
capacitagdo para o manejo florestal e /ou utilizacdo dos recursos florestais em seus
territorios.

PRINCIPIO N.° 04: RELACOES COMUNITARIAS E DIREITOS DOS
TRABALHADORES

As atividades de manejo florestal devem manter ou ampliar, ao longo prazo , o bem-
estar econémico e social dos trabalhadores florestais e das comunidades locais.

P4.cl. Deve ser dada as comunidades inseridas ou adjacentes as areas de manejo florestal,
oportunidades de emprego, treinamento € outros servigos.

P4.cl.il. O historico do processo de contratacdo de mao de obra indica que: i) ha
prioridade pela contratacdo de mao de obra local; ii) ndo ha evidéncia de discriminagdo de

qualquer natureza.

P4.c1.i2. Evidéncia de iniciativas que promovam, inclusive em parceria com setor publico

43 P3.c6 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
44 P3.c7 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
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e ONG?’s, as oportunidades de acesso a melhoria educacional.

P4.c1.13. O responsavel pela unidade de manejo florestal contribui para a melhoria das
condi¢des locais de saude.

P4.c2. O manejo florestal deve alcancar ou exceder todas as Leis aplicaveis e/ou
regulamentacoes relacionadas a satde e seguranca de seus trabalhadores e seus familiares.

P4.c2A. Todos os trabalhadores na unidade de manejo florestal, devem ter acesso a saude,
obedecida a legislagao vigente.

P4.c2A.il. Evidéncias da existéncia de programas de satide médico e / ou odontologico.

P4.c2A.i12. Comprovagdo de exames médicos admissionais, regulares e demissionais
pertinentes a cada atividade.

P4.c2A.13. Colaboragdo na divulgagdo de campanhas de satde publica por parte do
responsavel pelo manejo florestal.

P4.c2A.i4. Condi¢des adequadas de moradia e/ou acampamento para os trabalhadores na
unidade de manejo florestal.

P4.c2A.i5. Existéncia de profissional de saude disponivel, conforme exigido pela Lei.
P4.c2A.i6. Existéncia de equipamentos de primeiros socorros no local de trabalho.

P4.c2B. Deve haver condigOes sanitarias ¢ ambientais apropriadas aos trabalhadores para o
desempenho das atividades:

P4.c2B.i1. Qualidade e quantidade de alimentagéo e agua.

P4.c2B.i2. Monitoramento das condi¢des ambientais e sanitarias do trabalho.
P4.c2C. Deve haver condigdes seguras de trabalho.

P4c2C.il. Existéncia de um plano de gestdo em seguranga.

P4.c2C.i2. Existéncia de maquinas e equipamentos com apropriada protegao.
P4.c2C.i3. Existéncia de programa de prevengao de riscos ambientais.

P4.c2C.i4. Existéncia de equipamento de protecao individual (EPI) aos trabalhadores, sem
onus para os mesmos, quando a atividade assim o exigir.

P4.c2C.i5. O uso de EPI ¢ garantido, obrigatdrio e monitorado.

P4.c2C.i6. Registro dos acidentes de trabalho.
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P4.c2C.i7. Registro da freqiiéncia e da gravidade dos acidentes de trabalho.

P4.c2C.i8. Existéncia de equipamentos de comunicacao no local de trabalho, em fungao da
escala do empreendimento.

P4.c2C.19. Existéncia de CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes), quando
legalmente exigido. *

P4.c2C.i10. Existéncia de responsavel por seguranca do trabalho na unidade de manejo
florestal, quando exigido por Lei.

P4.c2D. Os trabalhadores devem receber capacitagdo e treinamento, para o desempenho
seguro de suas atividades, de acordo com as normas legais aplicaveis.

P4.c2D.il. Existéncia de programa de treinamento.

P4.c2D.i2. Existéncia de treinamento regular de primeiros socorros para todos os
empregados supervisores.

P4.c2E. O transporte dos trabalhadores deve ser realizado em veiculos apropriados e em
condi¢des adequadas, que garantam sua qualidade e a seguranga, de acordo com a
legislagdo vigente ou acordos especificos entre as partes.

P4.c2E.il. Existéncia de veiculos adequados a legislacdo, bem conservados e higienizados.

P4.c2.F. Devem existir indicagdes e sinalizagdes que permitam aos transeuntes,
transportadores e operadores de maquinas identificar riscos a sua seguranga.

P4.c2F.il. Existéncia de sinalizagdo visual.

P4.c2F.i2. Existéncia de procedimento para informacao sobre as areas de riscos potenciais.
P4.c3. Devem ser garantidos os direitos dos trabalhadores de se organizarem e
voluntariamente negociarem com seus empregadores, conforme descrito nas Convengoes

87 e 98 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

P4.c3.il. Evidéncia da liberdade de escolha a entidade sindical por parte dos trabalhadores,
nos termos da legislacdo vigente.

P4.c3.12. Existéncia de acordos e negociacdes documentadas realizadas com sindicatos ou
representacao formal legalmente reconhecida pelos trabalhadores.

P4.c3.13. Evidéncia de cumprimento dos acordos e negociacdes realizados com sindicatos

45 CIPA Significa Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
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ou representagdo formal legalmente reconhecida pelos trabalhadores.

P4.c4. O planejamento e implantagdo de atividades de manejo florestal devem incorporar
os resultados de avaliagdes de impacto social. Devem ser mantidos processos de consulta
com as pessoas e grupos diretamente afetados pelas areas de manejo.

P4.c4.il. Evidéncia de que os resultados da avaliagdo de impacto social estdo
contemplados no plano de manejo.

P4.c4.i2. Existéncia de programas de divulgacdo e canais de didlogo por parte do
responsavel pela unidade de manejo florestal, que permitam a comunicagdo e o efetivo
envolvimento da comunidade e de pessoas e grupos diretamente afetados pelas operagdes
de manejo florestal.

P4.c4.i3. Existéncia de programas em parceria com o poder publico e entidades
representativas da comunidade local, e envolvimento em projetos de interesse social com
instituicdes de pesquisa e universidades.

P4.c5. Devem ser adotados mecanismos apropriados para resolver queixas e providenciar
compensag¢ao justa em caso de perdas ou danos que afetem os direitos legais e tradicionais,
a propriedade, os recursos ou a subsisténcia da populacdo local. Devem ser tomadas
medidas para evitar tais perdas ou danos.

P4.c5.11. Existéncia de procedimentos formais para identificar casos de impacto negativo e
prover compensagdes satisfatorias.

P4.c6. O responsavel pela unidade de manejo florestal deve considerar iniciativas no
campo social que devem constar no planejamento e nas operacdes das atividades de
manejo florestal. Devem ser mantida e comprovada a existéncia de informacdo e
oportunidade clara de participacdo da(s) comunidade(s) local (ais) diretamente afetada(s)
pelas operacdes de manejo florestal, e consideragdo de suas perspectivas quanto aos
aspectos que diretamente afetam sua qualidade de vida.*

P4.c7. Deve haver mecanismos para o dialogo e a resolucdo de queixas entre o trabalhador
e o responsavel pela unidade de manejo florestal, incluindo a representacdo formalmente
reconhecida pelos trabalhadores."’

P4.c7.i1. Ntimero de acordos firmados entre as partes.

P4.c7.12. Existéncia de atas que comprovem o didlogo entre as partes.

P4.¢7.13. Numero e/ou propor¢ao de causas trabalhistas perdidas pelo empregador.

46 P4.c6 é um critério novo adicionado para melhor verificar o principio do FSC no Brasil, e
ndo tem indicadores por ser auto-explicativo para sua avaliacdo no campo.
47 P4.c7 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
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P4.c8. Os trabalhadores devem ter remuneragdo no minimo compativel com a média do
mercado da regido, de acordo com a atividade produtiva realizada. **

P4.c8.11. Existéncia de politica salarial periodicamente revista.

P4.c9. Nao deve ser utilizado o trabalho de menores em desacordo com a Lei na unidade
de manejo florestal. O trabalho de jovens da faixa etaria de aprendizes somente ¢
permitido nas atividades consideradas ndao penosas pelas entidades oficiais ¢ com a
garantia de acesso a educagio. ¥

P4.c9.i1. Existéncia de lista de trabalhadores na faixa etaria de aprendizes incluindo
descricao de atividades e comprovantes de freqiiéncia escolar.

P4.c9.12. A circulacdo de menores de idade em areas de operagdo florestal ¢ restrita e
controlada.

P4.c9.13. Existéncia de programas, iniciativas ou parcerias visando a assisténcia
educacional para aprendizes.

P4.c10. O trabalho feminino no periodo de gravidez e aleitamento materno deve ser
acompanhado de medidas preventivas de riscos e perigos inerentes a atividade produtiva
realizada.”

P4.c11. Na hipdtese de alteragdes substanciais no quadro de emprego da unidade de
manejo florestal, devem ser tomadas agdes preventivas para minimizar os impactos das

o . 51
demissoes sobre os trabalhadores e a comunidade local.

P.4.cll.il. Existéncia de plano de apoio a microempresas, pequenas empresas,
cooperativas locais ou a¢des de re-qualificagdo profissional.

P4.c11.i2. Existéncia de programa de reorientagdo profissional ou apoio a programas ja
. 52
existentes.

P4.c11.13. Existéncia de agdes mitigadoras resultantes de um planejamento participativo
prévio.

P4.c12. A adogdo de programas ou estratégias de flexibilizacdo do trabalho ndo deve

48 P4.c8 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil

49 P4.c9 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil

50 P4.c10 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil, e
é auto-explicativo e assim ndo necessita indicadores.

51 P4.c11 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
52 P4.c12 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
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implicar em prejuizos aos direitos legalmente adquiridos pelos trabalhadores florestais. O
responsavel pela unidade de manejo florestal deve empreender esfor¢os continuos para
minimizar as diferencas entre os trabalhadores proprios e os contratados e evitar a
precariedade das condi¢des de trabalho.

P4.c12.i1. Existéncia de sistemas de monitoramento e/ou procedimentos internos atraveés
dos quais, o responsavel pela unidade de manejo florestal assegure aos prestadores de
servigos terceirizados, o cumprimento da legislagdo trabalhista e das clausulas dos acordos
estabelecidos com os sindicatos locais ou com a representagdo reconhecida pelos
trabalhadores.

P4.c12.i2. O sistema de aviamento ndo ¢ praticado.

P4.c13. O acesso da comunidade para o manejo e coleta ndo predatoria de produtos
florestais, derivados ou ndo da madeira, ¢ permitido e regulamentado nos locais onde este
acesso ja existia por razdes legais ou historicas, mediante permissao formal concedida pelo
responsavel da unidade de manejo florestal respeitando os direitos de propriedade. >

PRINCIPO N° 5: BENEFiCIOS DA FLORESTA

As atividades de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente e otimizado dos
multiplos produtores e servigos da floresta para assegurar a viabilidade economica e
uma grande quantidade de beneficios ambientais e sociais.

P5.cl. O manejo florestal deve se esforcar rumo a viabilidade econdémica, a0 mesmo
tempo em que levam em conta todos os custos de producdo de ordem ambiental, social e
operacional da producdo, e assegurar os investimentos necessarios para a manutencdo da
produtividade ecologica da floresta.>*

P5.c2. O manejo florestal e as operacdes de comercializacdo devem estimular a otimizacao
do uso e o processamento local da diversidade de produtos da floresta.

P5.c2.11. Existéncia de esforgos visando o possivel uso multiplo da madeira e da plantacao
florestal.

P5.c2.12. Existéncia de agdes de estimulo a processamento regional.
P5.c2.i3. Existéncia de levantamento dos potenciais produtos madeireiros e

ndo madeireiros da unidade de manejo florestal.

P5.¢3. O manejo florestal tera que minimizar o desperdicio associado as operagdes de

53 P4.c13 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
54 P5.c1 E considerado auto-explicativo e ndo necessita de indicadores para avaliacdo no
campo.
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exploracdo e de processamento e evitar danos a outros recursos florestais.

P5.c3.il. Adog¢do de wuso de equipamentos tecnicamente adequados e viaveis
economicamente.

P5.c3.12. Existéncia de praticas que otimizem o uso dos recursos florestais.

P5.c3.i13. Existéncia de praticas adequadas para disposicdo de residuos florestais da
colheita e de processamento no local.

P5.c4. O manejo florestal deve se esforcar para fortalecer e diversificar a economia local,
evitando a dependéncia a um unico produto florestal.

P5.c4.11. Identificagdo de produtos em potencial e as oportunidades de mercado.

P5.c4.i2. Fomento a iniciativas locais de producdo, aproveitamento e/ou processamento
e/ou comercializagao.

P5.c4.13. Evidéncias de uso de bens e servigos de fornecedores locais.

P5.c5. O manejo florestal deve reconhecer, manter e, onde for apropriado, ampliar o valor
de recursos e servigos florestais, tais como bacias hidrogréaficas e os recursos pesqueiros.

P5.c5.11. Identificacdo dos servigos da floresta da unidade de manejo florestal.

P5.¢5.12. Existéncia de iniciativas para fomentar a recuperagdo, manuten¢ao ou ampliacao
dos servigos da floresta.

P5.c6. A taxa de exploracdo de recursos florestais ndo excedera aos niveis que possam ser
permanentemente sustentados.

P5.c6.11. Existéncia de inventarios da produgdo florestal objeto do manejo adequados a
escala da operagao.

P5.c6.12. Compatibilidade entre os niveis de colheita planejados e os dados de crescimento
a longo prazo.

PRINCIPIO 06 : IMPACTO AMBIENTAL

O manejo florestal deve conservar a diversidade ecologica e seus valores associados, os
recursos hidricos, os solos, os ecossistemas e paisagens frdgeis e singulares. Dessa
forma estard mantendo as fungoes ecoldgicas e a integridade das florestas.

P6.cl. A avaliagdo dos impactos ambientais sera concluida — de acordo com a escala, a
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intensidade do manejo florestal e o carater Uinico dos recursos afetados — e adequadamente
integrada aos sistemas de manejo. As avaliagdes devem incluir consideracdes em nivel da
paisagem, como também os impactos dos processos realizados no local. Os impactos
ambientais devem ser avaliados antes do inicio das atividades impactantes, no local da
operagao.

P6.cl.il. As avaliagdes contemplam levantamentos e estudos sobre fauna, flora, habitats,
recursos hidricos, sitios de relevante valor historico, arqueoldgico, cultural ou espeologico
e paisagistico.

P6.cl.i2. Existéncia de mapas ou croquis que contemplem os elementos identificados nos
estudos.

P6.c1.13. Registros do periodo de execucdo dos levantamentos e estudos.

P6.c1.i14. Consideragdo dos resultados dos levantamentos e estudos no plano de manejo e
nos planos operacionais.

P6.c2. Devem existir medidas para proteger as espécies raras, as ameacadas, € as em
perigo de extingdo, € 0 mesmo para seus habitats (ex: ninhos e areas onde se encontram
seus alimentos). Devem ser estabelecidas zonas de proteg@o e conservacdo, de acordo com
a escala e a intensidade do manejo florestal, e segundo a peculiaridade dos recursos
relacionados. Atividades inapropriadas de caca e captura devem ser controladas.

P6.c2.i11. Mapeamento dos habitats e areas naturais.

P6.c2.12. Listagem das espécies endémicas, raras e/ou ameacadas ocorrentes na unidade de
manejo florestal e na area do seu entorno.

P6.c2.13. Estabelecimento de zonas reservadas para reflgio, alimentacdo e reproducdo de
espécies ameagadas, raras e/ou sitios de nidificacdo colonial.

P6.c2.i4. Existéncia de acdes complementares para manutencdo ou promocdao da
diversidade das espécies nativas.

P6.c2.15. Existéncia de corredores ecoldgicos que garantam o fluxo de fauna e flora entre
as areas naturais.

P6.c2.16. Existéncia de um sistema eficiente de controle que ndo permita operagdes de
manejo florestal nas areas identificadas e estabelecidas de reproducdo e repouso de
animais selvagens.

P6.c2.i7. Evidéncia de acdes de controle de caga, pesca, retirada de madeira e de outros

produtos florestais.

P6.c2.i8. Evidéncia de conhecimento por parte dos trabalhadores e comunidades do
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entorno sobre a conservacdo da biodiversidade.

P6.c2.19. Existéncia de convénios ou acordos com o6rgdos publicos ou privados, de
fiscalizagdo e/ou de pesquisa para protecao das areas.

P6.c3. As fungdes ecoldgicas vitais e os valores devem ser mantidos intactos, aumentando
ou restaurando, incluindo:

a) a regeneracao e a sucessao natural das florestas;

b) a diversidade genética, a diversidade das espécies e do ecossistema;

¢) os ciclos naturais que afetam a produtividade do ecossistema florestal.

P6.c4.11. As arecas destinadas a conservacdo ou as areas de alto valor de conservacao,
reserva legal e areas de preservacdo permanente representam ecossistemas de ocorréncia
natural na regido.

P6.c4.12. Defini¢ao dos sistemas de manejo.
P6.c4.13. Existéncia de plano para prevengdo e combate a incéndios.
P6.c4.14. Existéncia de zoneamento ecologico e de uso da unidade de manejo florestal.

P6.c5. Devem ser preparadas e implementadas orientagcdes por escrito para: controlar a
erosdo; minimizar os danos a floresta durante a colheita ; a construcdo de estradas e todos
os outros disturbios de ordem mecénica; e proteger os recursos hidricos.

P6.c5.11. Identificacdo dos possiveis impactos de cada operagdo florestal ou da infra-
estrutura vinculada a operacao florestal que possam causar distirbios de ordem mecanica,
e das a¢oes para evitd-los, controla-los e mitiga-los.

P6.c5.i2. A escolha e utilizagio dos equipamentos nas atividades florestais consideram
explicitamente os impactos ambientais potenciais.

P6.c6. Os sistemas de manejo florestal devem promover o desenvolvimento e a adogdo de
métodos de controle ndo quimicos e ambientalmente adequados de pragas e esforgarem-se
para evitar o uso de pesticidas quimicos. Sdo proibidos os pesticidas classificados pela
Organizacdo Mundial de Saude (WHO) como tipo 1A a 1B e pesticidas a base de
hidrocarbonetos clorados; pesticidas persistentes, toxicos ou aqueles cujos derivados
permanecem biologicamente ativos e sdo cumulativos na cadeia alimentar, além dos
estagios para sua intengdo de uso; e quaisquer outros pesticidas banidos por acordos
internacionais. Se forem usados produtos quimicos, deve ser providenciado o uso de
equipamento e treinamento apropriado para a minimizacao de riscos para a saude € 0 meio
ambiente.

P6.c6.11. Listagem e historico de produtos utilizados, sua aplicagdo e sua classificacao.

P6.c6.12. Existéncia de monitoramento de praticas e procedimentos de armazenamento, de
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transporte e de uso dos produtos.

P6.¢6.13. Existéncia de programa de manejo integrado de pragas e doencas.

P6.c6.14. Existéncia de programa de monitoramento e controle biologico.

P6.c6.15. Evidéncias de que foi fornecido aos trabalhadores em contato com agrotdxicos,
treinamento sobre procedimentos e equipamentos adequados, tanto para armazenagem
como para manipulacdo e uso.

P6.¢c6.16. Existéncia de programa de monitoramento da satde dos trabalhadores expostos.

P6.c6.17. Existéncia de acompanhamento de manutencdo dos equipamentos de aplicacao.

P6.c6.18. Evidéncias da condugdo de experimentagdes ¢ testes, inclusive em parceria com
outras institui¢des, para controle ndo quimico de ervas daninhas e pragas.

P6.c7. Os produtos quimicos, vasilhames, residuos nao-organicos liquidos e solidos,
incluindo combustivel e o6leo lubrificantes, devem ser descartados de forma

ambientalmente apropriada, fora da area de floresta.

P6.c7.11. Existéncia de plano de gerenciamento de residuos incluindo identificagdo,
classificagdo, transporte e disposi¢ao final.

P6.c7.12. Existéncia de procedimentos e infra-estrutura implantados e apropriados para o
manuseio, tratamento e disposicdo final.

P6.c7.13. Existéncia de procedimentos emergenciais para o caso de quaisquer acidentes
com produtos quimicos.

P6.c8. O uso de agentes de controle biologico deve ser documentado, minimizado,

monitorado e criteriosamente controlado de acordo com as Leis nacionais e protocolos

cientificos internacionalmente aceitos. E proibido o uso de organismo geneticamente
. 55

modificado- OGM.

P6.c9. O uso das espécies exoticas deve ser cuidadosamente controlado e ativamente
monitorado para evitar-se impactos ecoldgicos adversos.

P6.¢9.11. Existéncia de plano de monitoramento em areas de conservagao e preservacao.

P6.¢9.12. Existéncia de plano de controle de espécies exdticas invasoras.

P6.c10. A conversdo florestal para plantacdes ou uso nao florestal do solo, ndo deve

55 0 P6 ¢8 é auto-explicativo e ndo requer indicadores para sua avaliagdo no campo.
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ocorrer, exceto em circunstancias onde a conversio:
a) Representa uma por¢ao muito limitada da unidade de manejo florestal, e
b) Nao ocorre em areas de florestas de alto valor de conservagdo, e
c¢) Possibilitara beneficios de conservagdo claros, substanciais, adicionais, seguros ¢ de
longo prazo em toda a unidade de manejo florestal.

P6.c10.i1 Existe histérico documentado do percentual de conversdo do ecossistema
original

P6.C11 As informacgdes sobre a utilizagdo de agrotoxico(s), deve(m) ser repassada(s) a
todos aqueles potencialmente afetados, de forma a alertar para os possiveis impactos
negativos sobre as pessoas, os recursos hidricos, a fauna, as reservas nativas, as lavouras e
as criagdes dos produtores agricolas existentes no entorno da unidade de manejo
florestal.56

P6.c11.11 Existéncia de material informativo e sua divulgacao.

P6.c11.12 Evidéncia de informagdes prestadas pelo responsavel pela unidade de manejo
florestal.

PRINCIPIO 07: PLANO DE MANEJO

Um plano de manejo apropriado a escala e intensidade das operacées propostas deve ser
escrito, implementado e atualizado. Os objetivos de longo prazo do manejo florestal e os
meios para atingi-los devem estar claramente descritos.

P7.c1. O plano de manejo e a documentacgdo pertinente devem fornecer:

a) os objetivos de manejo;

b) a descricdo dos recursos florestais a serem manejados, as limitacdes ambientais,
uso da terra e a situagdo fundidria, as condig¢des socio - econdmicas e um perfil das
areas adjacentes;

c) adescri¢do dos sistemas silviculturais e / ou de manejo, baseado nas caracteristicas
ecoldgicas da floresta em questdo e informacdes coletadas por meio de inventarios
florestais;

d) ajustificativa para as taxas anuais de exploracdo e para a selecdo de espécies;

€) 0s mecanismos para o monitoramento do crescimento e da dinamica da floresta;

f) as salvaguardas ambientais baseadas em avaliacdes ambientais;

g) plano para a identificacdo e protecdo para as espécies raras, ameacadas ou em
perigo de extingao;

h) mapas descrevendo a base de recursos florestais, incluindo areas protegidas, as
atividades de manejo planejadas e a situacao legal das terras;

i) descricdo e justificativas das técnicas de exploragdo escolhidas e dos equipamentos a

56 P6.c11 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil
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serem utilizados.

P7.cl.il Existéncia de programa de monitoramento dos impactos sociais ¢ ambientais
devido a presenca da unidade de manejo florestal na regido.

P7.c1.i2 Existéncia de plano para otimizagcdo de uso integral dos recursos florestais sob
manejo.

P7. cl.i3 Existéncia de especificagdes técnicas para o planejamento,implantacdo e
manutencdo da malha viaria e a conservagao dos solos para a unidade de manejo florestal.

P7.c1.i14 Evidéncias da armazenagem seguro, adequado e protegido dos produtos colhidos.

P7.c1.15 Existéncia de plano de prevencdo e controle de incéndios florestais, incluindo a
estrutura de vigilancia (postos de observacdo,equipamentos ¢ meios de comunicacdo) e
praticas silviculturais, ( manutencdo dos aceiros, ro¢adas etc.) definicdo de pontos de
captacdo de agua e seus respectivos acessos, € acesso pronto aos materiais e equipes
devidamente treinadas e com responsabilidades definidas para combater focos de incéndio.

P7.c2. O plano de manejo deverd ser revisado periodicamente para incorporar o0s
resultados do monitoramento ou novas informag¢des cientificas ou técnicas, como também
para responder as mudancas nas circunstancias ambientais, sociais e econdmicas.

P7.c2.11. Existéncia de procedimentos definidos para revisdo do plano de manejo.

P7.c2.i2. Existéncia de versdes anteriores de planos de manejo florestal que comprovem as
alteragdes implementadas.

P7.c2.i3. Conhecimento por parte das equipes de planejamento e operacional do plano de
manejo e das suas alteragdes.

P7.¢3. Os trabalhadores florestais devem receber treinamento e supervisdo para assegurar a
implementagado correta dos planos de manejo.

P7.c3.11. Existéncia de programas e registros de treinamento para capacitacdo em todos os
niveis de pessoal existentes na unidade de manejo florestal, especialmente treinamento
regular de operadores de moto-serra, aplicadores de agrotoxicos e fertilizantes e
condutores de maquinas, incluindo os temas da certificagdo do FSC e da educacdo
ambiental.

P7.c4. Mesmo respeitando confidencialidade de informagao, os responsaveis pelo manejo
florestal devem tornar disponivel ao piblico um resumo dos elementos basicos ao plano de
manejo, incluindo aqueles listados no critério 7.1.

P7.c4.i1. Disponibilizagdo do resumo do plano de manejo para consulta publica.

P7.c4.i2. Entidades representativas como liderangas comunitarias, sindicais e de
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associagoes de agricultores, empresarios da regido conhecem e/ou sabem da existéncia do
resumo do plano de manejo

P7.c4.i3. Existéncia de mecanismos de envolvimento comunitdrio local para esclarecer
davidas acerca do plano de manejo.

PRINCIPIO 08: MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento deve ser conduzido — apropriado a escala e a intensidade do manejo
florestal — para que sejam avaliados as condigoes da floresta, o rendimento dos produtos
florestais, a cadeia de custodia, as atividades de manejo e seus impactos ambientais e
sociais.

P8.cl. A freqiiéncia e a intensidade de monitoramento devem ser determinadas pela escala
e intensidade das operagdes de manejo florestal, como também pela relativa complexidade
e fragilidade do ambiente afetado. Os procedimentos de monitoramento devem ser
consistentes e reaplicaveis ao longo do tempo para permitirem a comparacao de resultados
e a avaliacdo de mudancas.

P8.cl.il. As informagdes do monitoramento sdo registradas, arquivadas e disponiveis,
sendo utilizadas para o planejamento e a revisdo das opera¢des de manejo florestal.

P8.c2. As atividades de manejo devem incluir, a pesquisa e a coleta de dados necessarios
para monitorar no minimo possivel os seguintes indicadores:

a) o rendimento de todos os produtos explorados;

b) as taxas de crescimento, regeneracao e condi¢des da floresta;

¢) a composicdo e as mudangas observadas na flora e na fauna;

d) os impactos sociais e ambientais da exploracdo de outras operagdes;

e) os custos, a produtividade e a eficiéncia do manejo florestal.

P8.c2.110s impactos ambientais e sociais da colheita e outras operagdes de acordo com os
critérios e indicadores dos principios 3 e 4 sdo minimizados.

P8.c2.12. Existe inventario da diversidade dos sub-bosques das plantagdes florestais.

P8.c2.i3. O nivel de fragmentagdo e conectividade entre os componentes dos ecossistemas
naturais.

P8.c2.i14. Ha registros da freqiiéncia de incéndios e a area atingida na unidade de manejo
florestal.

P8.c3. O responsavel pelo manejo florestal deve produzir a documentag@o necessaria para
que as organizacdes de monitoramento e certificagdo possam rastear cada produto da

floresta desde a sua origem. Este processo ¢ conhecido como “a cadeia de custddia”.

P8.c3.i1. Existéncia de cadastro identificando o histérico da madeira produzida na unidade
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de manejo florestal, nos depositos de armazenamento ou patios, onde a matéria-prima
devera manter a identificagcdo da sua origem e de seu proximo destino.

P8.c4. Os resultados do monitoramento devem ser incorporados aos processos de
implementagao e revisdo do plano de manejo.

P8.c4.i1. Registro das alteragdes efetuadas no plano de manejo.

P8.c4.i2. Evidéncia, no campo, das alteragdes ocorridas nas operagdes de manejo
florestais.

P8.c5. Mesmo respeitando a confidencialidade de informacdo, os responsaveis pelo
manejo florestal devem colocar publicamente disponivel um resumo dos resultados dos
.4 . . . . . 57

indicadores do monitoramento, incluindo aqueles listados no critério 8.2.

PRINCIPIO 09: MANUTENCAO DE FLORESTAS DE ALTO VALOR DE
CONSERVACAO

Atividades de manejo de florestas de alto valor de conservagcdo devem manter ou
incrementar os atributos que definem estas florestas. Decisoes relacionadas as florestas
de alto valor de conservacio devem sempre ser consideradas no contexto de uma
abordagem de precaucdo.

P9.cl. A avaliagdo para determinar a presenga de atributos consistentes com Florestas de
Alto Valor de Conservacao sera realizada de forma apropriada a escala ¢ a intensidade do
manejo florestal. >*

P9.c2. A parte consultiva do processo de certificagdo precisa dar énfase aos atributos de
conservagio identificados e op¢des para a sua manutengio .>°

P9.c3. O plano de manejo, deve incluir e implementar medidas especificas que assegurem
a manuten¢ao € ou incrementem os atributos de conservagao apropriados coerentes com a
bordagem de precaucgdo. Estas medidas devem ser especificadamente incluidas no resumo
do plano de manejo disponivel ao publico.

P9.c3.il. Evidéncia(s) de que a abordagem de precaucdo foi incorporada no processo de
tomada de decisdes para confeccao do plano de manejo.

P9.c4. Um monitoramento anual deve ser conduzido para verificar a eficacia das medidas

57 P8.c5 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil

58 Q critério P9.c1 é auto- explicativo e ndo necessita de indicador para sua avaliacdo no
campo

59 Q critério P9.c2 ndo necessita de indicador por ser uma recomendacdo aos certificadores.
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empregadas para manter ou incrementar os atributos de conservacdo apropriados.

PRINCIPIO 10: PLANTACOES FLORESTAIS

As plantacées de darvores devem ser planejadas de acordo com os principios de 1 a 9, o
Principio 10 e seus Critérios. Considerando que as plantacées de drvores podem
proporcionar um leque de beneficios sociais e econémicos e contribuir para satisfazer as
necessidades globais por produtos florestais, elas devem completar o manejo, reduzir as
pressoes e promover a restauracdo e conservagdo das florestas naturais.

P10.c1. Os objetivos do manejo de plantacdes de arvores, incluindo os objetivos de
conservagao e restauragdo da floresta natural, deverdo estar explicitos no plano de manejo
e claramente demonstrados na implementagdo do plano.

P10.c2. O desenho e a disposi¢do fisica das plantagdes de arvores devem promover a
protecdo, a restauragdo e a conservacao de florestas naturais, e ndo aumentar as crescentes
pressoes sobre as mesmas. Corredores para preservagdo da vida silvestre, matas ciliares e
um mosaico de talhdes de diferentes idades e periodo de rotagdo deverdo ser considerados
no tragado da plantagdo, consistentes com a escala de operacdo. A escala e a disposi¢do
dos talhdes dos plantios deverdo ser conformes com os padrdes da floresta natural da
regido encontrados na paisagem natural.

P10.c2.11. Planejamento e/ou distribuigdo da cobertura vegetal plantada e nativa existente
considerando as micro-bacias hidrograficas contidas na unidade de manejo florestal.

P10.c2.i2. O planejamento do mosaico da plantacdo florestal ¢ considerado no dmbito de
micro-bacia hidrografica.

P10.c2.13. Existéncia de plano de corte raso anual, considerando a sustentabilidade das
micro-bacias hidrograficas contidas na unidade de manejo florestal.

P10.c2.i4. Dimensao, porcentagem e representatividade de ecossistemas naturais em areas
protegidas.

P10.c2.i5. O planejamento da paisagem ¢ considerado no &mbito de micro-bacia
hidrografica.

P10.c2.i6. Existéncia de agdes favorecendo a conectividade entre os fragmentos dos

60 P9.c4 é considerado auto-explicativo e ndo necessita de indicadores para sua avaliagdo no
campo.
24 P10.c1 é um critério novo acrescentado para melhor avaliar o principio do FSC no Brasil.
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ecossistemas naturais.

P10.c3. E preferivel a diversidade na composigdo das plantagdes a fim de intensificar a
estabilidade econdmica, ecologica e social. Esta diversidade pode incluir o tamanho e a
distribuicdo espacial das unidades de manejo na paisagem natural, o niimero e a
composicao genética das espécies, as classes de idade e as estruturas.

P10.c3.i1. Utilizacdo de clones, procedéncias e/ou espécies diversificadas.

P10.c3.i2. Porcentagem, extensdo e localizacdo por espécie ou material genético, classe de
idade e sistema silvicultural.

P10.c4. A selecdo das espécies para plantacdo de arvores deve estar baseada total
adequacdo das espécies ao local e sua conformidade aos objetivos do plano de manejo.
Visando garantir a conservagdo da diversidade bioldgica, as espécies nativas sdo
preferiveis as exodticas no estabelecimento de plantagdes e na recomposigido de
ecossistemas degradados. As espécies exoticas, que deverdo ser usadas apenas quando o
seu desempenho for melhor do que o das espécies nativas, deverdo ser cuidadosamente
monitoradas para detectar taxas anormais de mortalidade, doengas, ou aumento da
populacdo de insetos e impactos ecologicos adversos.

P10.c4.il. Existéncia de justificativas para as espécies utilizadas nos plantios e na
recuperacdo de areas degradadas.

P10.c4.i2. Existéncia de testes prévios com espécies a serem plantadas e, de um programa
de avaliacao de espécies alternativas (comprovagao cientifica que a espécie / procedéncia &
recomendada para aquela regido bioclimatica) ou com base em evidéncias locais e
bibliogréficas.

P10.c5 Uma propor¢do da area total de manejo florestal, apropriada a escala de plantacgdo e
a ser determinada nos padrdes regionais devera ser manejada a fim de restaurar o local a
cobertura natural.

P10.c5.11. Definicdo na unidade de manejo florestal, em mapas ou croquis, onde estdo
representadas as 4dreas de preservacdo permanente e as areas de reservas legais, e
respectivos planos de reabilitagdo, quando necessario.

P10.c6. Devem ser tomadas medidas para manter ou melhorar a estrutura, a fertilidade e a
atividade do solo. As técnicas e taxas de exploracao florestal, construgcao ¢ manutencao de
estradas e trilhas de arraste, e a escolha de espécies ndo podem resultar na degradagdo do
solo, a longo prazo , nem impactos adversos na quantidade da agua, ou ainda em
alteragdes significativas dos padroes dos cursos de drenagem dos riachos.

P10.c6.11. Evidéncia de estratégia de protecdo dos recursos hidricos, incluindo controle da
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erosdo (dos impactos de preparagdao do solo, plantio, estradas e colheita), controle da
poluicdo (de agrotoxicos, fertilizantes, 6leo de maquinas, etc.) e monitoramento dos
impactos sobre os recursos hidricos.

P10.c6.i12. Adogao de técnicas visando a conservacdo dos solos.

P10c.6.13. Manutencdo ou reabilitacdo das faixas de prote¢do dos mananciais e/ou dos
recursos hidricos.

P10.c6.14. Existéncia de procedimentos de preparo da area que reduzam o uso do fogo
como técnica de manejo e, quando utilizado, ¢ acompanhado de medidas que minimizem
0s seus possiveis efeitos adversos.

P10.c6.i5. Utilizagdo de técnica silvicultural compativel com as condicdes locais da
unidade de manejo florestal.

P10.c¢7. Devem ser tomadas medidas para prevenir € minimizar o aparecimento de pragas,
doencas, ocorréncias de incéndio e a introducdo de plantas colonizadoras. O manejo
integrado de pragas deve constituir uma parte essencial do plano de manejo, com principal
énfase em prevengdo e, em métodos de controle bioldgico, no lugar de pesticidas e
fertilizantes quimicos. O planejamento das plantacdes deve fazer todo o possivel para
afastar-se do uso de pesticidas e fertilizantes quimicos, inclusive seu uso em viveiros. O
uso de agentes quimicos ¢ também abordado nos Critérios 6. 6 € 6.7

P10.c7.11.Evidéncias do monitoramento da qualidade da 4gua descartada do viveiro.

P10.c¢7.i2. Existéncia de sistema de monitoramento de ocorréncia de pragas e doengas
florestais.

P10.¢7.13. Evidéncia da utilizagdo de métodos de manejo integrado de pragas e de
doengas.

P10.c7.14. Existéncia de justificativas para aplica¢do e dosagem de agrotoxicos.

P10.¢7.15. Evidéncia de otimizag¢do do uso de agrotdxicos por: i) redugdo da quantidade;
i1) substitui¢do por principios ativos ambientalmente mais brandos; iii) outros.

P10.c8. Complementando os elementos definidos nos Principios 8, 6 € 4, 0 monitoramento
de plantagdes de arvores, apropriado a escala e a diversidade da operacao, deve incluir
avaliagcdo regular quanto aos potenciais impactos sociais ¢ ecoldgicos dentro ou fora da
area de plantacdo (por exemplo, a regeneracdo natural, os efeitos sobre os recursos
hidricos e sobre a fertilidade do solo, e impacto na saide e no bem-estar social locais).
Nenhuma espécie deve ser plantada em larga escala até que ensaios e experimentos em
nivel local tenham demonstrado que a espécie esteja ecologicamente bem adaptada a area
de plantio, ndo sendo colonizadora e ndo apresentando impactos ecoldgicos negativos
significativos sobre outros ecossistemas. Atencgdo especial sera dada as questdes sociais de
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aquisicao de terra para plantacdes, especialmente quanto a prote¢do de direitos locais de
propriedade, uso ou acesso.

(a) avaliacdo regular quanto aos potenciais impactos sociais e ecologicos dentro e fora
da unidade de manejo florestal (p. ex.: a regeneracdo natural, os efeitos sobre os
recursos hidricos e sobre a fertilidade do solo e impactos no bem-estar social
local);

(b) nenhuma espécie deve ser plantada em larga escala até que ensaios e experimentos
a nivel local tenham demonstrado ou que a literatura cientifica disponivel
demonstre comprovadamente que esta espécie esteja ecologicamente bem adaptada
a area de plantio, ndo sendo invasora e ndo apresentando impactos ecoldgicos
negativos significativos sobre outros ecossistemas;

(c) atencdo especial serd dada as questdes sociais relativas a aquisi¢do de terra para
plantagdes florestais, especialmente quanto a protecdo de direitos locais de
propriedade, de uso e posse ou de acesso.

P10.¢8.11. Existéncia de critérios para a aquisi¢ao de terras que respeitem os direitos locais
de propriedade, de uso e posse ou de acesso.

P10.c9. Plantagdes estabelecidas em areas convertidas de florestas naturais apds
Novembro de 1994, normalmente ndo podem ser qualificadas para a certificacdo. A
certificacdo pode ser permitida em circunstancias em que evidéncias suficientes sdo
submetidas ao certificador de que o administrador / proprietario ndo € responsavel direta
ou indiretamente por tal conversao.

P10.¢9.11. Existéncia de evidéncias de que ndo houve conversao de florestas naturais e/ou
de ecossistemas de alto valor de conservacdo dentro da unidade de manejo florestal apds
novembro de 1994.

P10.c9.i2. Existéncia da descriminag¢do fundiaria (Documentos do Cartorio Imobiliario
com as certiddes da vintendria de posse) relativa a unidade de manejo florestal.
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