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Esta publicacdo faz parte da colecdo que o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), através da Secretariade Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social (Secis), em
parceria com o ITS BRASIL, vem produzindo
para divulgar o trabalho de Organizacdes da
Sociedade Civil (OSC) que se destacam pelas
experiéncias inovadoras em Tecnologias Sociais,
em sintonia com as diretrizes do movimento
internacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Social (CT&I).

As OSCs se evidenciam, cada vez mais, por
representarem alternativa no enfrentamento e
busca de solucbes para questdes sociais e
ambientais. Produzem, sistematizam e difundem
informacdes e conhecimentos, a partir de
metodologias participativas, com o objetivo de
colaborar para reduzir as desigualdades,
fortalecer a democracia, a justica social e
vivenciar as relagdes éticas na sociedade. Essas
préaticas sdo referéncias para as atividades de
desenvolvimento de Tecnologias Sociais.

As acdes das OSCs representam alternativas
inovadoras para o desenvolvimento e bem-
estar das pessoas em suas proprias
comunidades. E reforcam, naqueles que
participam deste processo, a “consciéncia
solidaria” de produzir solugbes para o
desenvolvimento social sustentavel.

As inovagdes produzidas pelas OSCs podem
ser definidas como conhecimentos
sistematizados, adaptados, melhorados ou
novos, cuja aplicagdo se traduz em resultados
praticos de ordem econdmica, social e
ambiental. Implica o entendimento de que a
producdo, aplicacdo e disseminacdo das
inovacoes fazem parte de uma longa trajetoria
da sociedade civil organizada para fortalecer

Apresentacao

sua contribuicdo para que Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo Social estejam voltadas a inclusdo
e ao direito humano ao conhecimento.
Esta trajetdria reafirma a mobilizacdo continua
e crescente da sociedade civil organizada no
sentido de integrar o processo de CT&I no
Brasil. Além disso, ha maior integracdo dos
setores académicos, empresarial, governo,
sociedade civil organizada e de entidades
governamentais e nao governamentais no
esforco de produzir, acessar e gerir a CT&I
como ferramenta para combater a miséria e
promover a inclusdo social.
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As experiéncias aqui apresentadas demonstram
como as técnicas inovadoras e o conhecimento
das Organizacdes da Sociedade Civil se
traduzem em capacidade significativa de gestdo
e em resultados favoraveis no ambito
econdmico, social e ambiental.

A Associacdo Maranhense para a Conservagao
da Natureza (Amavida), o Instituto Sociedade,
Populacdo e Natureza (ISPN) e o Instituto Ecoar
para a Cidadania sdo instituicdes que, ha anos,
participam do processo de insercdo e incentivo
das Organizacdes da Sociedade Civil na
area de CT&WL

A partir de experiéncias como as descritas e
contando com a colaboracao de dezenas de
OSCs, o ITS BRASIL elaborou o conceito de
Tecnologia Social. Da reflexdo sobre a pratica
nasceu o conceito, os principios, implicacGes
e parametros. Portanto, ndo sao definitivos e
devem ser repensados, superados e
reelaborados, permanentemente. A constante
avaliacdo das acdes realizadas, bem como seus
resultados, levam as OSCs a buscar sempre
solucdes inovadoras.

As OSCs se constituem em parceiras das
universidades e dos institutos de pesquisas
para o fomento de uma cultura de CT&I na
sociedade brasileira. Essa parceria pode
produzir um processo educativo capaz de
gerar uma sociedade do conhecimento em
sintonia com a realidade e, sem duvida, ajudara
a diminuir o distanciamento entre academia,
empresa, sociedade civil organizada e poderes
constituidos.

Nesse sentido, a articulagdo das OSCs com
outros atores pode se constituir na base de
um excelente canal de articulagdo entre os
diversos espacos de producao de
conhecimento. A criacdo de um sistema de
aliancas e parcerias com comunidades,
organizacdes da sociedade civil, universidades,
centros de pesquisa, sindicatos, empresas e
meios de comunicacdo tem o intuito de
alavancar o conjunto do novo universo
construido em torno da chamada organizagéo
do conhecimento.

O proposito desta publicacédo é reforcar a
presenca da tematica “Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo” na agenda da sociedade brasileira,
propiciando as condi¢des para aumentar a
participacdo das OSCs na Sociedade do
Conhecimento.

Irma Passoni — ITS BRASIL
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AMAVIDA '

Tecnologia Social com sabor de mel

A Amavida, fundada em 1990, incorporou explicitamente o conceito de
Tecnologia Social a partir do contato com o processo capitaneado pelo ITS
BRASIL, em especial, em eventos nacionais de articulacao das organizacdes
promotoras desses conhecimentos. Antes disso, intuitiva e implicitamente,
ja estava em curso o desenvolvimento de elementos que correspondem a

muitos dos componentes essenciais da TS

A origem da Amavida decorre do engajamento
de professores e liderancas estudantis do curso
de biologia da Universidade Federal do
Maranhao (Ufma) em movimentos pela
conservacao ambiental. A Associacdo
Maranhense para a Conservacdo da Natureza
(Amavida) ultrapassou os muros da academia,
ao revelar uma pauta de interesse para toda
a sociedade: as politicas para o meio ambiente,
a partir da visdo do bem publico e da
sustentabilidade em seus diversos aspectos.

Uma forma de promover a qualidade de vida
e o uso racional dos ditos “recursos” naturais.
Para as pessoas envolvidas, concretizar os
novos direitos assegurados pela Constituicdo

de 1988, referentes a cidadania e ao meio
ambiente, era uma atitude necessaria para por
em pratica, com a militancia, projetos para a
solucdo de problemas.

Com as primeiras campanhas e iniciativas
realizadas pelo grupo, criava-se um espaco
para a sustentacdo da causa do meio ambiente
na capital, Sdo Luis, no estado do Maranhao,
e em conexao com a perspectiva ambientalista
do "pensar global, agir local”. Percebeu-se que
a sobrevivéncia e o crescimento desse espaco
ndo teriam lugar na universidade, nem nas
tradicionais formas de organizacao civil, como
as igrejas e os sindicatos, tampouco nos
partidos politicos.

Projet =
pramatoad Amavida



Uma associacao civil sem fins lucrativos, com
vocagao para defender os bens ambientais, e
movida pelo espirito publico, era, e em muitos
aspectos continua sendo, um espaco novo e
necessario. Como resposta foi criada a
Amavida, responsavel pelo Projeto Abelhas
Nativas®* (PAN), junto as comunidades.

Os projetos que a instituicdo ja implantou
permitiram desenvolver e aprimorar a
articulacdo interinstitucional em diferentes
niveis, a coordenacdo de acGes de mobilizacdo
e a afericdo de resultados mensuraveis, entre
outros elementos. Sempre na perspectiva de
defesa do espaco publico e do interesse difuso,
com participagdo de mestres e doutores da
universidade e das comunidades
interessadas/beneficiadas.

As caracteristicas essenciais as acdes e a visao
da Amavida se revelaram desde sua fundagao.
Consolidaram-se quando passou a transitar
no campo das Tecnologias Sociais, por
estimulo do Instituto de Tecnologia Social -
ITS BRASIL, e no impulso das mobilizagdes
para as primeiras Conferéncias Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia (2001).

H Projeto
Ama‘" da Abelhas Nativas




Contexto geral
e o PAN

O Baixo Parnaiba, situado no nordeste

do Maranhao, era uma’das regides mais carentes de
politicas ptiblicas no estado, quando a Amavida teceu
os primeiros contatos com as comunidades que viriam
a se integrar ao Projeto Abelhas Nativas (PAN). O projeto
tem como objetivo o desenvolvimento socioambiental

comunitario, baseado na criaciao das abelhas nativas

sem ferrao (meliponicultura)

A criacdo de abelhas nativas sem ferrao teve
um papel consideravel na economia de base
familiar, em especial no Norte e Nordeste do
Brasil, entre as décadas de 1950 e 1970. Nessas
regides ha registros de criadores que tinham
até duas mil coldnias. A partir dessa década,
comecou o declinio dos ninhos de abelhas
nativas, provavelmente por causa de fatores
combinados como a degradagdo ambiental
resultante da expansdo agricola e a
disseminacdo da criacdo de abelhas
africanizadas. O conhecimento técnico
relacionado a criacdo das espécies nativas
ficou registrado apenas na memoria dos
mais velhos.

A agricultura era praticada nas margens de
rios e riachos, no sistema tradicional de toco,
ou seja, nos meses de estiagem queima-se a
vegetacdo para o plantio, provocando danos
ao meio ambiente. As areas mais altas sdo as
chapadas, onde se encontram uma grande
populacdo de abelhas nativas sem ferrao, varias
delas de propriedade da Paineiras. Como as
terras sdo mais secas e distantes das areas
habitadas, tornam-se pouco atrativas para os
colonos em suas préaticas agricolas. Nessas
areas ainda ha a predominancia de frutas de
cerrado com potencial econémico, como o
pequi e o bacuri.

Projeto H
Abelhas Nativas Am avl d a



No ano 2000, praticamente todas as
comunidades rurais careciam de energia
elétrica e dependiam do transporte fornecido
pela empresa Comercial e Agricola Paineiras?,
para ter acesso ao sistema hospitalar nos
municipios da regido. Os servi¢os de saude
ainda hoje sdo precarios, muitas criangas ndo
frequentam a escola e é alto o grau de
analfabetismo. Esse contexto motivou a
Amavida a enxergar nas abelhas nativas um
potencial para instaurar um ciclo de
sustentabilidade com geracdo de trabalho e
renda, desenvolvimento local e preservacao
ambiental.

A solucao encontrada para solucionar os
problemas da regido foi viabilizada através do
PAN. As principais iniciativas foram a
capacitacdo e acbes de estimulo ao manejo
das abelhas nativas, comercializagdo de seus

produtos, além de prestar assisténcia técnica
a produtores comunitarios e de desenvolver
pesquisas e tecnologias, em parceria com
universidades.

A situagdo no Baixo Parnaiba, no cerrado
maranhense, que tem os piores indices de
desenvolvimento humano do pais, motivou o
Amavida a enxergar nas abelhas nativas um
potencial para instaurar um ciclo de
sustentabilidade, com geracdo de trabalho e
renda, desenvolvimento local e preservacdo
ambiental. O marco do projeto Abelhas Nativas
foi a concesséao de financiamento do programa
Pequenos Projetos, com a coordenacdo
técnico-administrativa do Instituto Sociedade,
Populacdo e Natureza (ISPN). O programa é
financiado pelo Small Grants Programme (GEF),
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

PROBLEMAS QUE A TECNOLOGIA SOCIAL SE PROPOE RESOLVER

Desmatamento e degradacao
ambiental, em especial do
bioma cerrado.

Perda de espaco das abelhas
3 nativas sem ferrao nas culturas
e economias das comunidades

locais e/ou tradicionais.

Necessidade de gerar
oportunidades de trabalho

2 e renda.

Desarticulacdo comunitaria
4 em relacdo a preservacao dos

ecossistemas locais.

Experiéncia transformadora com o PAN

O PAN teve inicio em 2001 e foi concebido
para envolver cinco comunidades rurais, do
Baixo Parnaiba. Transformou-se numa ampla
experiéncia de desenvolvimento
socioambiental comunitario, atendendo a 180
familias de 21 comunidades. Atualmente,
muitos veem as abelhas nativas como

H Projeto
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fonte de alimento, ao produzir mel e polen.
Além disso, sdo importantes agentes
polinizadores, contribuindo para com a
manutencao da integridade ecoldgica, como
de grande parte das culturas agricolas. Por
nao terem ferrdo, estas espécies sdo criadas
préximas aos lares.



Em dez anos foi desenvolvida uma
metodologia propria que integra
essas acdes ao fortalecimento da
organizacdo produtiva, a partir de
instrumentos como a certificacdo
participativa e os consércios da
producao do mel com cultivos
agricolas. Destaca-se ainda a
organizagdo comunitaria, com
métodos e processos que
promovem a educa¢do ambiental
e mudangas da comunidade em
relacdo a gestdo do meio
ambiente.

Espacos degradados sao recuperados com a insercao
da abelha sem ferrao

As razoes para a adocao da meliponicultura comunitaria

P Mercado D Eficacia
Ambientes ecologicamente saudaveis, Por ela é possivel mobilizar maior
que estdo sob a manutencdo das numero de pessoas,
comunidades produtoras, favorecem comparativamente a meliponicultura
producdo de mel de qualidade superior tradicional, para atender a um
quanto a origem e processamento. mercado em expansao.

} Conceitual

E uma oportunidade de
transformacdo mais ampla
a partir do conceito de
desenvolvimento local
sustentavel. Assim,
trabalha-se o sistema
produtivo junto com uma
transformacdo mais
profunda na forma de a
comunidade se ver como
protagonista de seu
destino, o que envolve
uma base educacional
consistente.

Criancas tém o primeiro contato com os meliponineos

Projeto H
m Abelhas Nativas Am avl d a



Propostas da TS para solucionar problemas identificados

Para a implantacdo da metodologia do projeto,
0 passo inicial é conhecer as comunidades e
as potencialidades sociais, econGmicas e
ambientais da regido. As comunidades tanto
podem apresentar demandas diretamente a
Amavida, a partir do interesse manifesto delas
mesmas, quanto um potencial de criacao de
abelhas nativas pode ter sido identificado
quando de estudos técnicos realizados pelas
universidades.

Nos dois casos, uma equipe de especialistas
faz uma visita a regido para estudar a melhor
forma de aproveitamento das abelhas, bem
como outros tipos de sistemas produtivos que
podem vigorar em arranjos produtivos
ecossistémicos. As liderancas locais sdo
apresentados os desafios e o convite a
participacdo. Uma vez aceito, é agendada e
realizada uma oficina de sensibilizagcdo, com
um dia inteiro de atividades para adultos e,
separadamente, para criangas.

Os passos seguintes sdo as oficinas de
capacitacdo técnica, chamadas Dias de Campo.
Definem-se, coletivamente, como acontecerdo
as oficinas, quem pode ou néo participar, e
um cronograma adequado é feito para a

comunidade. £ fundamental a presenca de um
técnico, com visitas regulares a cada quinze
ou trinta dias.

Os Dias de Campo sdo aulas tedricas e praticas
gue incluem exposi¢des orais de um tema, no
local onde se dardo as atividades de criacao
e manejo das abelhas. Assim, todos podem
aprender o oficio basico, na pratica, sem
necessidade de livros. Assim, por exemplo,
temos o Dia de Campo sobre a diversidade
das abelhas, em que todos participam
observando as abelhas nas flores e coletando
espécimes para observacdo em lupa.

A implantacdo do PAN ¢é finalizada com a
primeira extracdo, beneficiamento e
comercializagdo dos produtos das abelhas.
Dai para frente o processo depende das
respostas da comunidade as questdes feitas
durante o periodo de implementacéo.
Geralmente, ha continuidade e segue-se a
etapa de amadurecimento do sistema
produtivo, com os arranjos produtivos
ecossistémicos, a certificagdo da producao, a
gestdo do negdcio, entre outros processos
que visam melhorar e valorizar o produto.

Os dias de capacitacao técnica retinem adultos, idosos e criangas

H Projeto
Am avi d a Abelhas Nativas




Nas oficinas produtores aprendem a usar
ferramentas e técnicas

Em Tabocas-Barreirinhas meliponicultores recebem instrucées sobre manejo

Projeto H
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Dia de Campo prevé atividades exclusivas para criancas

H Projeto
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Grande parte do sucesso da polinizagdo de
plantas com sementes, até mesmo as agricolas,
deve-se as abelhas. Algumas plantas nativas sé
sdo polinizadas com sucesso pelos meliponineos,
que sdo as abelhas sem ferrdo. Considerando
que este interrelacionamento de milhares de
anos resulta da evolucdo entre abelhas e plantas,
podemos deduzir a importancia desses insetos
para a manutencdo da biodiversidade.

O manuseio requer higiene rigorosa

Tradicionalmente, o mel dos meliponineos é
utilizado como remédio para curar iniUmeros
males do corpo e do espirito. Uma das possiveis
razdes é que ele é armazenado em potes de
cerume, uma mistura de cera com prépolis, e
ndo em favos de cera como nas abelhas
africanizadas.

Durante o tempo em que permanece
armazenado, o mel possivelmente absorve parte
da prépolis e, ao bebé-lo, estamos ingerindo
um composto de mel com propolis.

Abelhas nativas e biodiversidade

Comunidades indigenas latino-americanas
tinham rituais que se baseavam no mel dessas
abelhas, entre eles, os Maia, no México. No Brasil,
os Guajajara tinham a tradicional Festa do Mel
(zemuishi-ohaw), para celebrar as boas relacdes
entre as aldeias e que, hoje em dia, ocorre
raramente. Embora os relatos ndo deixem claro,
pelo tempo de existéncia do ritual e considerando
o periodo em que as abelhas africanizadas
chegaram a regido Norte, é certo que toda a
festa era feita com o mel das abelhas nativas
sem ferrao.

Variados sabores

S6 no Brasil, estima-se que existam cerca de 350
espécies de abelhas sem ferrdo. Podemos
imaginar quantos produtos regionais se originam
delas! A gama de mel que produzem vai do
muito doce ao muito acido, com qualidades e
caracteristicas bastante diferentes do mel das
abelhas africanizadas. Sdo também marcantes
as diferencas de sabor dos méis produzidos em
comunidades distantes, em média, 35
quildbmetros umas das outras. Isso porque
variacdes territoriais influenciam na composicado
das floradas onde as abelhas nativas — muito
mais exigentes do que as abelhas africanizadas
— pastam e isso vai determinar os matizes do
sabor do mel. Por isso, ndo basta dizer que o
mel vem da florada de mirim, assapeixe ou
multifloral.

A informacdo sobre o sabor é identificada a
partir das comunidades produtoras, do bioma
e/ou ecossistema: Comunidade de Limoeiro
(Amazoénia/Campos alagados da baixada
maranhense), Comunidade de Moura (Cerrado),
Comunidade de Todos os Santos (Cerrado),
Comunidade de Preazinho (Cerrado/Campos
alagados de restinga), entre outras.

Projeto H
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No Brasil ha 350
espécies de abelhas
sem ferrao

= Projeto
Am avi d a Abelhas Nativas

[N



Em eventos regionais o natmel é divulgado para novos consumidores

Potencial de mercado

Entre os produtos das abelhas nativas possuem
potencial de mercado o mel, o pdlen, a cera e
o propolis. O foco do PAN, atualmente, é o
mercado de produtos organicos e naturais,
principalmente em centros urbanos do Sul e
Sudeste e também Brasilia. Nas comunidades
rurais, o mel € visto como remédio e somente
para isso é utilizado. No Maranhdo a
comercializagdo é restrita e ndo ha como competir
com a grande produgao que vem da extragdo
predatéria.

Para inserir o mel de abelhas nativas nos
mercados selecionados, valorizando sua origem
na criacdo comunitaria, o PAN tem adotado

medidas para diferenciar o mel e o pdlen de
abelhas nativas do mel tradicional, comegando
pelo uso de uma nova denominagdo: natmel e
natpolen.

Uma das mais importantes medidas é consolidar
e difundir o processo de maturacdo do natmel
como uma terceira via adequada a
comercializagdo, em substituicdo a pasteurizacao
e desidratacdo, técnicas mais comumente
utilizadas pela industria. Em todo o processo
de manuseio adota-se as condicdes maximas
de higiene na extracdo e envase do natmel:
extrator, mascaras, luvas, aventais, toucas e outros

utensilios.
Projeto H
Abelhas Nativas Am avl d a



A informacao ao consumidor é feita na prépria
embalagem, com destaque para os sabores
territoriais do mel, a identificacdo da
comunidade, bioma e/ou ecossistema de
origem. Uma preocupacao relevante é associar
o produto a valores culturais regionais como o
artesanato, que é destacado nas embalagens.

O mel de abelhas nativas vem despertando o
interesse de consumidores exigentes quanto a
sua origem, seu processo de extragdo e
processamento, seu sabor territorial, enfim, seu
valor culinario e socioambiental. Entre eles,
destacam-se gourmets e chefs de padrdo
internacional que passaram a utilizar as
variedades do produto como iguarias, inserindo-
0s em receitas renomadas.

A divulgagdo dos sabores territoriais vem
sendo feita, com grande sucesso, em oficinas
de degustacgdo. Fala-se até da criacdo da
categoria profissional de “degustador de mel
de abelhas nativas”.

Desenvolvimento
de pesquisas e tecnologias

O Brasil avancou bastante nos estudos sobre
a biologia das abelhas nativas sem ferrao,
tendo os melhores laboratérios e
pesquisadores do mundo. Mas, em produgéo
e mercado, houve pouco avango, em
comparacdo ao manejo das abelhas
africanizadas. Existe um potencial ainda
inexplorado, que requer tempo e pesquisa
para seu amadurecimento.

Corticos — Todos os Santos

H Projeto
Am avi d a Abelhas Nativas

Muitos criadores mantinham coldnias em corticos, como em Todos os Santos




As primeiras linhagens das abelhas Apis mellifera
introduzidas no Pais, no século XVIII, vieram da
Europa. Eram mansas, menos produtivas e ficavam
confinadas a suas areas de introducdo, no Sul e
Sudeste.

Com o intuito de aumentar a produtividade, em
1956, foi trazida da Africa uma linhagem mais
agressiva, que, por falta de controle, espalhou-
se nos anos seguintes pelo Brasil e pelas Américas.
Isso levou a um processo de africanizacdo de
todas as linhagens da espécie Apis mellifera no
continente americano e, gradualmente, a uma
mudanca no comportamento de varias
comunidades tradicionais criadoras de abelhas.

Enquanto se expandiu a linhagem africana de
Apis mellifera, os meliponicultores (criadores de
abelhas sem ferrdo) viram-se desestimulados.

A Apis mellifera no Brasil

Uma das razbes é que as meliponas sdo mais
sensiveis a degradagdo dos ecossistemas, o que
levou a diminuicdo das populacdes de espécies
nativas ao longo do tempo. A africanizagdo
também pode ter sido uma das causas dessa
reducdo. Dados publicados, que suscitam a
auséncia do fator competitivo ou evidéncias de
que ele existe, sdo questionaveis frente aos
métodos de coleta e de analises e dados.

Porém, para as comunidades tradicionais do Brasil,
as perdas na diversidade de meliponas coincidem
fortemente com a chegada da africanizada em
suas regides, o que chama atengdo para esta
duvida. Outra razdo é que, embora o mel das
meliponas chegue a custar dez vezes mais, tornou-
se pouco competitivo por haver diferencas de
produtividade e padrdo em relagdo ao mel da
Apis mellifera.

Desafios culturais, legais e tecnologicos

A pratica de meliponicultura em comunidades
tradicionais vem sendo estimulada, nos ultimos
anos, por projetos de assisténcia técnica
conduzidos por diversas instituicdes,
principalmente no Norte e Nordeste. Essas
experiéncias tém enfrentado desafios culturais,
legais e tecnoldgicos que dificultam sua
expansao.

Cultura - O mel de abelhas nativas é
desconhecido pela maioria da populacédo
urbana. Com o estimulo a criagdo de abelhas
africanizadas, nos ultimos 300 anos, o conceito
de mel de abelhas foi estruturado para este
tipo de produto. No entanto, o mel de abelhas
nativas diferencia-se por seu maior teor de
agua, maior acidez e pouca capacidade de
cristalizacdo, passando a ser visto com
desconfianca, como falsificado ou estragado.
A publicidade contribuiu para incutir no
consumidor a ideia de que mel falsificado ndo

cristaliza — o que é verdade sob a 6tica do mel
da abelha africanizada, mas ndo do mel da
abelha nativa. Por causa do longo tempo da
presenca de abelhas Apis nos ecossistemas
nacionais, a maioria da populacdo hoje vé
essas abelhas como nativas, no mesmo
patamar dos grupos dos meliponineos.

Legislacdo — Como, historicamente, a
producdo e a comercializacdo do mel foram
referenciadas pelas abelhas africanizadas, as
normas da legislagdao brasileira para o
tratamento e venda, com base numa
tecnologia de produc¢do adequada para a
apicultura, baseiam-se nelas. Inclusive o SIF
(Sistema de Inspecdo Federal), expedido pelo
Ministério da Agricultura.

Portanto, a pratica de criacdo das abelhas

nativas ndo esta contemplada na legislacdo
ambiental vigente. As exigéncias burocraticas
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para manter uma criacdo ou fazer uso comercial
de seus produtos se constituem numa barreira
e esta fora da realidade para a maioria dos
criadores, em situacdo de analfabetismo ou
semianalfabetismo. Ndo assegura a protecéo
das espécies e nem da espaco para que as
populacdes tradicionais gozem da liberdade
de cria-las, sem o risco de sofrerem penas. Se
os produtos de abelhas nativas tivessem
tratamentos diferenciados, os procedimentos
seriam menos custosos que os exigidos
pelo SIF.

Tecnologia - A fermentacéo natural pela qual
passa é atribuida ao maior teor de agua, uma

caracteristica inerente deste mel. No entanto,
mel fermentado é considerado mel estragado,
resultante de contaminacdo durante o processo
de extracao.

Para resolver esse “problema”, o mel é
submetido a um dos seguintes tratamentos: a
pasteurizacdo, levando a mortandade da flora
microbiana prépria do mel, ou a desidratagao,
abaixando o teor de 4gua de 25 a 35% para
18%, proximo ao teor de agua do mel das
abelhas africanizadas. Esses procedimentos,
apesar de eficazes na estabilizacdo do produto,
aumentam seu custo, quando se considera uma
producdo em larga escala.

Organizacao produtiva

A Amavida avalia que, no atual estagio de
desenvolvimento do PAN, a nocdo de
associativismo entre os produtores precisa ser
fortalecida e amadurecida para se pensar,
futuramente, em empreendimentos coletivos
como uma cooperativa. As comunidades
ligadas ao PAN tém suas associacdes
representativas, mas muitas delas foram criadas
para atender a uma necessidade pontual, as
vezes burocratica, por exemplo, para obter
luz, e nunca foram, de fato, legitimadas pelos
associados.

As colonias demandam de dois a trés anos
para alcancarem plena capacidade de
producdo e muitos criadores desistem antes
disso. A maioria dos produtores é analfabeta
funcional, com dificuldades em acompanhar
os processos de aprendizagem sem uma
assisténcia técnica mais presente. As longas
distancias e condicdes péssimas das estradas,
aliadas a falta de recursos financeiros e de
materiais em algumas comunidades, impedem
visitas dos técnicos.

Outro desafio é a integracdo das comunidades

do Projeto Abelhas Nativas no sistema
produtivo. Apenas 25% estdo integradas, por
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varias razdes. O mel de abelhas nativas,
historicamente, estd @ margem do mercado
pela falta de regulamentacdo especifica. E, a
pouca resposta dos consumidores locais tende
a desestimular o apicultor.

O PAN parte do principio que o valor dos
produtos das abelhas nativas depende
diretamente da qualidade do ambiente onde
elas vivem e se alimentam. No contexto do
projeto, essa “ideia-forca” estad presente nas
metodologias, estratégias e instrumentos
adotados no fortalecimento da producéo e
da organizacdo comunitéaria, associando-as
ao uso sustentavel da biodiversidade e a
preservacao ambiental.

A aplicacao pratica desse principio se da por
meio de acdes e instrumentos como os
Arranjos Produtivos Ecossistémicos, a
Certificacdo Participativa e o Plano Comunitario
de Desenvolvimento Local Sustentavel, entre
outros. Por isso, ndo se trata de uma, mas de
um conjunto de solucdes que a Amavida, em
didlogo com as comunidades rurais do
Maranhdo, desenvolve, integrando-as em um
mesmo processo. Esse conjunto integrado
compde a tecnologia social PAN.



Producao e ecossistema

O PAN incentiva a associacao da meliponicultura com outros sistemas produtivos que se
baseiam no uso sustentavel de plantas regionais

As abelhas, como eficientes polinizadoras,
contribuem na reproducédo dessas
espécies que podem ter valor econdmico,
utilizadas, por exemplo, no artesanato
com sementes e fibras vegetais do cerrado
e a producao de doces e licores de frutas
nativas. Na perspectiva dos produtores,

Mulheres trabalhando com a palha de buriti

guanto mais se valoriza o cultivo de
plantas com as melhores floradas, mais
se fortalece o pasto das abelhas,
garantindo maior qualidade de mel e
polen. Também sdo orientados a incluir
nos arranjos produtivos a producao de
mudas para a recomposicao de mata ciliar.
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Comunidade e sustentabilidade

O Plano Comunitéario de Desenvolvimento Local
Sustentavel é um acordo criado com o propoésito
de estabelecer diretrizes e normas de conduta
para a preservacdo ambiental, ancoradas na
meliponicultura. Inclui ordenamento territorial
e zoneamento ambiental, com a definicdo de
areas que devem ser protegidas, como margens
de rios e riachos, areas para agricultura ou a
criacdo de animais, assim como uso de técnicas
agricolas que ndo agridam o meio ambiente,
entre outros.

S&o estabelecidas metas para gestdo de recursos
hidricos, recuperacdo de matas ciliares,
implantagcdo de arranjos produtivos
ecossistémicos e certificacdo participativa. A
duragdo minima para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento é de um ano.

O objetivo é estabelecer um norte para onde a
comunidade deseja caminhar e as estratégias
para alcancar a plena sustentabilidade da
meliponicultura comunitéria, sob o ponto de
vista ecossistémico. Oficinas técnicas periddicas
promovem os ensinamentos comunitarios e
envolvem os Dias de Campo, além do
treinamento de professores, atividades com os
alunos nas escolas, reunides com liderancas e
outras.

Além disso, uma inovacdo organizacional deu
origem a um sistema gerencial que inclui a
Associacdo dos Meliponicultores Locais e
entidades coligadas para garantir o rapido e
correto escoamento da producao.

Reuniao na comunidade de Taim, em Sao Luis, Maranhao
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Certificacao participativa

A certificacdo participativa é um processo em que as comunidades, em conjunto
com os gestores do PAN, estabelecem normas, condutas e critérios para se
produzir um produto de qualidade dentro da filosofia do Projeto

Principios da certificacao participativa do PAN

® A qualidade do produto final depende ® A qualidade ambiental deve incluir a
da qualidade da base de sustentacdo da qualidade dos rios e a qualidade botanica.
produgdo, ou seja, da qualidade ambiental
onde se da a interrelacdo abelhas-

ambiente-comunidade. ® Boas praticas de manejo animal.

® Boas praticas de manejo agricola.

® A extensdo de terra a ser considerada ® Qualidade sanitaria da comunidade.
abrange dois quildmetros de raio no

entorno da colbnia, por ser esta a area
exploratoria das abelhas nativas. ® Bons gestores comunitarios.

® Zoneamento ambiental.

R f A0 .
Resultado da producio de natmel da comunidade de Limoeiro
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Mel maturado, nao estragado

O PAN desenvolve pesquisas e experiéncias
de novos processos para a maturagao do mel
de abelhas nativas sem ferrdo. Com isso, visa
comercializa-lo na forma mais natural possivel,
garantindo maior valor no mercado
especializado de produtos organicos e
sustentabilidade na producdo de base familiar
e comunitaria.

Grande parte das experiéncias acumuladas
no PAN vem das vivéncias com produtores e
criadores locais, de onde surgem pistas
importantes para enfrentar os desafios. O
conceito de "mel estragado”, por exemplo,
ndo existe nas comunidades. Nao se sabe por
que alguns méis fermentam e outros nao,
mas todos sdo submetidos a analise
bacteriolégica e fisico-quimica e tém se
mostrado dentro dos padrdes normais para
consumo humano, apds o periodo de
maturacao. Percebeu-se, entdo, a necessidade
de mudar esse conceito e passar a ver o mel
fermentado como um mel intermediéario,
anterior a estabilizacdo, até se obter o “mel
maduro”.

Caracteristicas proprias - Frascos de mel de
abelhas nativas com um ano de coleta tém
boa aparéncia e sabor. Alguns desses lotes,
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obtidos ha mais tempo de territorios especificos,
tém apresentado até mesmo uma melhor
apuracdo no sabor em relacdo ao mel recém-
coletado. A partir dos bons resultados obtidos
junto ao consumidor, chega-se a conclusao
sobre a importancia dos processos indicados
para a comercializacdo do natmel em maior
escala. A maturacdo tem permitido destacar a
diversidade de sabores regionais, acentuados
em funcdo das floradas de cada ecossistema
onde se localizam os pastos, abrindo perspectiva
de obtencao de selo de identidade geografica.

A maturagdo do natmel consiste no controle da
fermentacgdo, apos a extracdo e permite a
conservacgao do produto fora da geladeira, em
frascos hermeticamente fechados, por mais de
dois anos, sem perda dos tracos que diferenciam
esse mel. No PAN, essa etapa, que leva seis
meses, segue 0s mesmos principios da
maturacdo do mel caboclo. Depois dessa fase,
ha um periodo de descanso de mais seis meses,
até estar disponivel para a comercializagéo.
Somente depois de 12 meses, apos a extracao,
€ que o natmel esta pronto para o consumo.



As etapas do proce

O PAN desenvolveu procedimentos de controle da

nativas, tendo como ponto de partida os conhecim

de qualidade que possibilita a venda do mel em pr
ainda suas propriedades medicinais

Controle de qualidade

Medidas importantes adotadas na maturacao:

Nao realizar a mistura de mel de col6nias Rigor na higiene na coleta e manuseio. Limpar
diferentes. Qualquer desvio na maturagio pode  a caixa com pano e pincel antes de abrir. Usar
ser isolado e ndo compromete o restante do mascaras, toucas, luvas, avental e tenda de
estoque. extracao.

Coletar e manter o mel acondicionado em
frascos bem limpos e hermeticamente fechados,
com capacidade de 500 ml, apropriados ao
aparelho de coleta do PAN.

Entre a coleta e o envase nao realizar

transferéncias do produto. O mel pode ser
maturado no mesmo frasco em que foi coletado.

g -.J*,:_i'r
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Mel coletado pelos produtores segue para Processo de extracao do mel
a maturagao direto do ninho
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esso de maturacao

a fermentacao dos diversos tipos de mel de abelhas
entos tradicionais. Com isso, garante-se um padrao
rateleira, sem necessidade de geladeira, mantendo
e organolépticas (aroma, cor, sabor)

Procedimentos de maturacao

Ap6s a colheita do natmel, os frascos devem
ser mantidos em ambiente escuro e protegidos
da oscilacao brusca de temperatura. Nessa
condicao ficardo até o fim da maturacao. A
fermentacao se inicia em torno de quinze dias,
ou menos, como atividade natural das leveduras
presentes no mel.

Apos quinze dias, afrouxar a tampa de cada
frasco para o escape do gas formado no
recipiente e fecha-los imediatamente. Repetir o
procedimento toda semana, enquanto a
fermentacao estiver ocorrendo. Com o tempo,
a pressao diminuira.

Durante a fermentacdo, uma espuma sera
formada na superficie do mel. A fermentacao
vai diminuindo com o tempo e a espuma se torna
mais consistente, podendo grudar na parede
interna do frasco até que o anel de espuma néao
se oscile mais com o movimento do frasco.

Quando a producao de gas cessar e a espuma
da superficie do mel nao oscilar com a inclinacao
do frasco, apds cinco a seis meses, o produto
estara pronto para o envase.

Por garantia, aguardar mais um més para o
envase. A maturacao mal feita ou incompleta
pode produzir gas novamente, em condigoes
como: frasco acondicionado em ambiente quente
ou com luz solar direta; pancada brusca, queda,
ou vibracao excessiva do frasco (no transporte
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terrestre, por exemplo); e frasco submetido a
mudanca brusca de pressao (no transporte aéreo,

por exemplo).

Natmel maturado (esquerda) e com espuma
ainda em maturacao (direita)

Sala de maturacao com controle de luz e
temperatura




Inovacao nos instrumentos
de producao

O PAN procura ser o mais proximo da realidade
local e utilizar os recursos disponiveis, sem
inserir elementos estranhos e caros, em um
primeiro momento. Durante o processo,
inUmeras inovacbes foram desenvolvidas no
PAN. S&o elas:

Glossador — £ um extrator de mel manual que
evita formacdo de borbulhas ou injecdo de ar,
minimizando o risco de contaminacdo. Permite
a colheita diretamente dos potes de mel da
colénia para os frascos de comercializacio. E
composto de uma peca Unica de aco inoxidavel,
mangueiras plasticas e uma pera de pressao.
O conjunto é rosqueado em uma garrafa de
agua de 500 ml na extragéo.

Glossador ou extrator de natmel evita contaminacao
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Tenda de extragdo — E um abrigo para a
extracdo do mel nas dimensdes aproximadas
de 3 x 3 metros, coberto com tela de mosquiteiro.
Protege o ambiente de poeira e, principalmente,

do ataque das abelhas africanizadas, que sdo
atraidas pelo cheiro do mel. A entrada fica
reservada a pessoas encarregadas da coleta e
extracao.

A tenda concentra as atividades e protege os processos

Caixa de manejo modelo Kerr modificada

E a caixa onde se criam as abelhas nativas. Com
capacidade de 27 litros, é composta de duas
secBes de tamanhos iguais. A base é o ninho
e a de cima a melgueira (com paredes, tampa
e auséncia de fundo), que se acopla sobre o
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ninho e é colocada quando as abelhas estao
estocando mel. Nos periodos de entressafra
ela é retirada para permitir que as abelhas
controlem melhor as condi¢cdes ambientais
internas da col6nia, onde se localizam as crias.

Modelo de caixa, com

ninho e melgario



eliponario hexagonal - E uma inovacdo  mel. As comunidades tém se espelhado em
adicional, concebida para alojar os ninhos ea  modelos simples de meliponério, empregando
tenda de extragdo num mesmo espaco. Evita  madeira e palha, variando no modelo, tamanho
o deslocamento das caixas para a colheita do e material.

Projeis
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Os Meliponarios concentram todas as atividades em um mesmo espaco
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Educacao no campo

Inicialmente, as oficinas de capacitacdo
eram realizadas com pessoas mais
instruidas, selecionadas pela comunidade,
tendo-se a preocupacao de incluir pessoas mais
velhas, jovens e mulheres. Estas pessoas
passavam por um treinamento intensivo de
uma semana, em espaco de treinamento
construido numa fazenda da Suzano Papel e
Celulose S/A, em Urbano Santos, denominado
Meliponario-Escola.

Nesta fazenda, os alunos ficavam hospedados,
em imersdo, realizando atividades diarias na
sala de aula e em campo, com o suporte de
uma apostila nos estudos. Eles saiam dali com
a missdo de repassar as informacgdes aos demais
da comunidade, atuando como monitores.

Logo surgiram os primeiros resultados. Os
principais foram: geralmente os mais velhos
nao aceitavam receber os conhecimentos dos
mais novos; os mais jovens tendiam a deixar
suas comunidades para estudar ou procurar
oportunidades na cidade; mesmos os mais
instruidos faziam pouco uso da apostila e ndo
repassavam o que aprendiam aos demais; e 0s
homens tendiam a se dedicar pouco as tarefas,
preferindo outras atividades, como a lavoura,
por exemplo. Em razao disso, as estratégias
foram modificadas. Aboliu-se o curso de
treinamento intensivo e focou-se na propria
comunidade, com a instituicdo do Dia de
Campo.

Cartilhas - Como apoio, foram desenvolvidas
cartilhas com linguagem simples, espacamento
duplo entre as linhas e letras grandes para
facilitar a leitura. Esse material pode ser utilizado
até em atividades de alfabetizacdo. Cada
capitulo prevé uma atividade para um Dia de
Campo a ser executada pela comunidade e s
se avanca para a seguinte depois de a anterior
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ter sido cumprida. As cartilhas tomam como
exemplo de atividade a construcdo do
meliponario e a sua aplicacdo. A ordem ¢ a
seguinte: 1) escolha do local de construcao a
partir de critérios definidos coletivamente (agdo
da comunidade); 2) fornecimento do material
de construgdo do meliponario (reagdo do
projeto); 3) construcdo do meliponério (acdo
da comunidade); 4) fornecimento do material
de construcdo das caixas (reacdo do projeto);
5) construcdo das caixas de abelhas (acdo da
comunidade); 6) cessdo das col6nias matrizes
(reacdo do projeto); e, assim, sucessivamente.

Liderancas da propria comunidade atuam como
monitores, com prioridade para mulheres que
cuidam de filhos ou netos, acima de cinco anos,
pois elas se mostram mais comprometidas,
persistentes e dedicadas ao projeto.

Como parte do processo pedagdgico também
ha intercambios entre comunidades vinculadas
ao Projeto, com visitas a outras regides e
participacdo em eventos locais, regionais,
nacionais e internacionais.

Eventos regionais e oficinas de degustacao




Diante da realidade de baixa escolaridade das
comunidades, a Amavida detectou a
necessidade de incluir a formacao de criancas
e jovens. Para a instituicdo, sem olhar a
educacdo, qualquer esforco de avangar na
organizacdo de um sistema produtivo
torna-se inutil.

A partir de uma cartilha elaborada para
criancas, o PAN fez uma parceria com o
Programa de Educacao Tutorial (PET) do
Departamento de Biologia da Universidade
Federal do Maranhéo, sob coordenacdo da
professora Gisele Garcia Azevedo, que ficou
responsavel por elaborar estratégias de ensino
para as escolas publicas rurais.

Estratégias de ensino - O PAN focou sua
atengdo em uma escola semirural do municipio
de S3o Luis, onde se desenvolveram atividades
entre 2008 e 2009. Nessa escola, com o apoio

! skt ]

Interacao com as escolas

dos professores, foram elaboradas cartilhas
com exercicios para os alunos e um manual
de orientacdo para professores do ensino
fundamental, incluindo uma selecdo de
musicas especialmente compostas para
essa finalidade.

Desde entdo, a acdo educativa e de
mobilizacdo do PAN passou a abranger, além
dos produtores rurais, criangas, escolas e
professores. Quando sdo iniciadas atividades
em uma comunidade, o primeiro passo é
identificar a escola local e contatar os
professores. Estes passam, entdo, por um
treinamento sobre o uso da cartilha. As tarefas
na sala de aula sdo aplicadas em consonancia
com as dos Dias de Campo, envolvendo pais
e mdes dos alunos participantes do Projeto.
Na escola, caixas de abelhas ficam disponiveis
para que os alunos tenham um contato
mais préximo.
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Em Dia de Campo criancas realizam atividades educativas
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Mercado potencial

Muito do que se pensou na base de mercado da
meliponicultura no Brasil foi, durante muitos anos,
espelhado no que se aprendeu na préatica apicola
e em pesquisas de manejo. E ainda no
melhoramento da produtividade, tecnologia de
extragao e de processamento do mel das abelhas
africanizadas.

Pela falta de interesse econémico, as necessidades
especificas do mercado das abelhas nativas ainda
ndo se constituiram, com exce¢des pontuais, em
demandas para pesquisas e desenvolvimento de
tecnologia e inovacdo capazes de atendé-las
satisfatoriamente. Como consequéncia, esse
sistema produtivo mantém-se vinculado as
praticas indigenas e de ribeirinhos, das regides
Norte e Nordeste do Brasil.

Contudo, héa alguns anos, vem-se construindo
uma aproximacao dos nucleos de pesquisa
universitarios e das organizacbes néao
governamentais com as comunidades locais onde
existe um potencial de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental a partir das abelhas
nativas.

Essa relagdo tem permitido um olhar por parte
dos pesquisadores para a realidade local e a busca
de solucgdes tecnoldgicas apropriadas ao
conhecimento disponivel. Assim as experiéncias
de meliponicultura de diversas regides do Brasil,
principalmente Norte e Nordeste, comecaram a
crescer e criar uma base para o desenvolvimento
socioecondmico local.

No caso do PAN, a Amavida coube perceber esta
demanda e provocar a universidade, propondo
processos inovadores, baratos e que permitissem
a insercdo do principal produto dessas abelhas
na economia familiar.

Demanda crescente - Hoje, passados dez anos,

inimeras outras demandas tém surgido, e, cada
vez, em maior nimero. O conhecimento que se
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adquire e o pleito que se atende tornam-se mola
propulsora para novas necessidades, o que requer
novos conhecimentos.

Por essa razao, foi preciso estabelecer uma rede
integrada de pesquisadores e produtores a fim
de permitir a identificacdo rapida das demandas
locais, a priorizagdo de pesquisas voltadas a
respondé-las e a disseminacdo de informacoes.
Assim, em 2008 foi criada a Rede de Pesquisa de
Abelhas Nativas com Fins Sociais (Repans), com
a participagdo de pesquisadores e laboratérios
das universidades locais, estadual e federal,
Instituto Federal do Maranhdo, Associacdo do
Meliponicultores do Projeto Abelhas Nativas
(Amelpan), a Associacdo dos Produtores de
Limoeiro (Aplica) e a Associacdo no Semiarido
(ASA) Maranhao.

Por outro lado, a Amavida, que se aprimorou na
funcdo de organizacdo da base comunitaria,
precisava de um apoio tecnolégico mais efetivo.
Isto ndo poderia ser oferecido pelas universidades,
pois sua estrutura organizacional dificulta parcerias
com outras entidades do terceiro setor. Assim,
foi criado o Instituto Abelhas Nativas, com a
missdo de oferecer a base tecnoldgica e o
conhecimento das universidades por meio de
uma estratégia mais dinamica e interativa.




Gestao e
capacitacao técnica
(AMAVIDA IAN)

Universidades

Rede de pesquisa
(REPANS)

Comunidades

Producao
(AMELPAN)

Comercializacdo
(MELIPONINA)

Enquanto se trabalha numa ponta da cadeia de
mercado — a da produgédo — procura-se estimular
a criacdo de uma estrutura para a
comercializagdo. Com a necessidade de garantir
as vendas e as dificuldades das associagdes
comunitarias de assumirem essa tarefa, foi feita
uma parceria com uma empresa privada, a
Meliponina, dentro do conceito do comércio
justo e solidario.

A administracdo dessa empresa foi assumida
por gestores do PAN, com o objetivo de
assegurar a fluidez do processo de mercado e,
consequentemente, a sustentabilidade do
Projeto. Suas praticas de precos sdo negociadas
diretamente com os produtores e mantém-se
uma remuneracao a eles proxima de 100% do
preco do mel no mercado local. Os lucros,
quando h3, sdo minimos, mas o suficiente para
sustentar o sistema de comercializacdo. Através

Exemplo de gestao compartilhada

da Meliponina, as liderangas da Amelpan vao
aprendendo as praticas de negodcio que poderao
usar em uma futura cooperativa.

Novos produtos - A Meliponina passou também
a beneficiar o mel. Além disso, identificou e
lancou novas linhas de produtos, incorporando
o pdlen, e desenvolveu novas embalagens.
Atualmente, esta estudando a producdo e
comercializacdo de sabonetes e xampus a base
de cerume, que é um composto de cera e
prépolis, utilizado pelas abelhas nativas para a
construcado do ninho.

A comercializagdo do produto no varejo foi
repassada através de parcerias com pontos de
vendas em Sdo Luis, Urbano Santos e
Barreirinhas, no Maranhao e na capital federal,
Brasilia, e também com pessoas fisicas, dentro
da linha de venda por fidelidade. Esta funciona
como uma linha de microcrédito e é
disponibilizada para os produtores do projeto
que tenham condicbes de vender o produto
beneficiado. Com prazo longo para pagar, o
produtor recebe um kit de venda com 60% de
desconto, podendo comercializar o produto em
feiras, casas, hotéis e outros locais. Com isso,
considerando a venda do mel bruto mais o
beneficiado, pode-se ganhar até R$100,00 por
quilo de mel produzido.

No periodo inicial, a Meliponina equilibrou-se
com a comercializagdo de uma pequena e
oscilante producao de 300 quilos de mel desde
a sua constituicdo, em 2006. Hoje, com algumas
comunidades superando os desafios iniciais de
producdo e se encaixando em um sistema de
oferta regular, abrem-se perspectivas para a
Meliponina absorver a producao do Projeto,
para atender ao mercado nacional. Os gargalos
sdo o aumento de escala da producdo e a
comercializacado.
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Crescimento - Como resposta, estad sendo
elaborado, junto com colaboradores das
universidades parceiras, um modelo de unidade
industrial que atenda as necessidades sanitarias
e aos interesses dos produtores, com uma
capacidade de beneficiamento de até cinco
toneladas de mel. Com a atual produgao anual
do PAN de 700 kg de mel e 50 kg de pdlen,
em média, ja é possivel criar um
empreendimento que se pague com a
comercializagdo e gere um faturamento entre
R$ 60 mil a R$ 100 mil/ano. Preparando esse
terreno, em 2012 serdo apresentadas novas
linhas de produtos exclusivos, inclusive a linha

gourmet, todos com codigo de barra.
A proposta é a de que a Meliponina se
encarregue da supervisdo da unidade industrial
e da capacitacdo administrativa da Associagdo
dos Meliponicultores do PAN (Amelpan); por
um periodo de dez anos a Associacdo se
convertera numa cooperativa, assumindo o
controle do processo produtivo. Em busca de
subsidios e financiamento para a instalagao da
planta industrial, iniciaram-se didlogos com
prefeituras dos municipios produtivos mais
promissores, a Amelpan e agéncias
financiadoras publicas e privadas.

Como funciona a gestao compartilhada

| COMUNIDADES |

Producao interna
(comunidades do projeto)

Producéao
externa

l m——

Extracao

EMPRESA MISTA

Comercializacao
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Processamento
natmel)



Fluxo de producao
do Projeto Abelhas
Nativas em 2010

No atual modelo gerencial, o sistema
produtivo do Projeto esta a cargo das
comunidades que praticam a
meliponicultura comunitéria, incluindo
as vinculadas ao PAN (producgao
interna) e comunidades de fora
(producdo externa). Essas comunidades
sdo acompanhadas por duas
instituicbes: a Amavida, no processo
de capacitacdo e aprimoramento da
organizagdo comunitaria, e o Instituto
Abelhas Nativas, responsavel por
monitorar, prestar assisténcia técnica
e certificar o processo. A parte do
processamento da producdo, desde a
extracdo até a comercializacdo, esta a
cargo da empresa Meliponina, que tem
também a funcdo de aprimoramento
tecnolégico do sistema.

v
P

Baixa viscosidade e altas propriedades medicinais

Renda e produtividade

O PAN vem mantendo uma trajetéria de
ascensdo na producdo de natmel, no Nordeste
do Maranhdo. Uma comunidade com 50
familias participantes que inicie sua produgao
com 50 colbnias pode, num prazo de cinco
anos, chegar a 1,6 tonelada de natmel e uma
receita anual de R$ 1.600,00 por familia. O
forte componente cultural, aliado a baixa
escolaridade e a pouca base de conhecimento
cientifico nessas comunidades, tornam-se
fatores inibidores da ascensdo dessa producao.
Isso mantém a velocidade de crescimento
aquém do desejavel para atender a uma
demanda crescente de mercado. Em quatro
comunidades, verificou-se que o aumento da

produtividade é bastante lento nos primeiros
trés anos, a partir do qual hd um salto na
producdo (ver grafico). Nesse periodo, a
oscilagdo da producdo dificulta o planejamento
de comercializacdo do mel e pode desestimular
os produtores. Por isso, todo esforco é
concentrado para a producdo ter uma
regularidade, o que pode ser alcangado com
visitas periddicas, porém inviaveis devido a
dificuldade de acesso as areas. Mesmo com
uma resposta positiva da comunidade, ela esta
sujeita a reveses das condigdes climaticas,
como observado em 2007, quando houve
baixa floracdo nas regides do cerrado e uma
queda da producdo.
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Produtividade nas comunidades
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Considerando que, em muitas comunidades, a renda mensal N
familiar ndo passa de R$ 70,00, uma producdo de natmel &+

que gere um aumento de R$ 30,00 na renda familiar, mesmo
que pequena em termos absolutos, tem um significado
consideravel.

Uma analise da histdria de cada comunidade revela alguns
dados interessantes. A comunidade de Todos os Santos,
que criava abelhas em corticos, da forma tradicional, ha
mais de vinte anos, é a que mais tem resistido a adotar
novas técnicas de manejo.

Em segundo lugar vem Preazinho, que, embora tenha um
natmel de alto valor no mercado gastrondmico, ainda
mantém velhos habitos, como pouco investimento no
manejo dos animais de criacdo.

A comunidade de Moura experimentou uma ascensao
progressiva de produtividade, logo foi perdida devido a
queda da floracdo nas regides de chapada do cerrado. Ja
Limoeiro, teve uma ascensao vertiginosa, passando, em
trés anos, de uma producdo proxima a zero para 320 quilos
de natmel por ano.
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Comunidade do Limoeiro investe na espécie
tiuba e eleva renda das familias

Com uma producao de uma tonelada no final
de 2011, as comunidades do PAN tiveram
condicoes de entrar, definitivamente, no
mercado, dependendo agora de uma melhoria
na legislacao nacional.

A legislacao referente ao mel de abelhas nativas
tem sido discutida em camaras técnicas do
Ministério da Agricultura, na pauta de
regulamentacao dos organicos. Reconhece-se
a necessidade de maxima colaboracao do
Ministério para que se institua uma
normatizacdo que nao comprometa a
legitimidade ou engesse processos alternativos,
em favor de procedimentos mais caros e
ilegitimos.

Contudo, ha dificuldades de se romper
paradigmas, pois ha resisténcias em adotar
normas técnicas apropriadas e exclusivas para

Caso de sucesso

Vérios fatores se mostraram favoraveis no caso
de Limoeiro: o nivel de formacao escolar da
comunidade, a préatica de manejo ja incorporada,
devido a criacdo de abelhas africanizadas e,
principalmente, o espirito de acdo coletiva.
Limoeiro era uma comunidade que queria se
desfazer das coldnias de tiuba, pelo pouco
sucesso que tinha seu mel, vendido a R$ 10,00
o litro. Preferiam dar continuidade a criagdo de
abelhas africanizadas.

Com o PAN, os produtores decidiram manter
o plantel de tilibas, receberam assisténcia técnica
e, em dois anos, aumentaram de nove para 22
familias participantes, com um acréscimo de
renda de R$ 6.600,00 nesse periodo.

A tilba é bastante produtiva, gerando de dois
a oito quilos de mel por ano cada caixa,
dependendo da regido. Em Sao Luis, seu mel
alcanca o preco de R$ 15,00 a R$ 20,00.

os produtos das abelhas nativas. Ainda se insiste
no modelo adotado para a abelha Apis e nao
ha boa vontade para se mudar isto. Quando se
fala em SIF ainda se foca no modelo de
exportacao como se fosse a tinica solucéo viavel
para a producdo. A solucao é interna, onde esta
o mercado, e, para isto, se poderia viabilizar
um SIF mais apropriado a este mercado.

Apesar de todos os nossos esforgos,
experimentando todos os caminhos adequados
de producao e comercializacao que valorizavam
os produtos e os produtores, ha uma barreira
ainda intransponivel que é a auséncia de um
SIF apropriado. Enquanto nao houver uma
solucdo para isto, qualquer esforco honesto e
legitimo de producao e mercado estara fadado
ao fracasso.
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Conclusao

O PAN nasceu como um pequeno projeto de
meliponicultura, voltado para a conservagédo
das abelhas nativas na regido nordeste do
Maranhdo. Demandas posteriores surgiram,
levando o PAN a atendé-las, sob o risco de
perder o espaco conquistado junto as
comunidades. Assim, a continuidade s6 foi
possivel quando incorporou, de fato, a missdo
de desenvolver-se como uma Tecnologia Social.

Adotando um modo de fazer participativo, o
projeto foi se reinventando, a ponto de, dez
anos apds seu inicio, varias de suas linhas de
acgao e conceitos ainda estarem se consolidando.
A descontinuidade do processo por causa da
interrupcado dos recursos financeiros é o principal
entrave para a obtenc¢do de resultados mais
consistentes.

Isso tem a ver com os compromissos assumidos
com institui¢des financiadoras que trabalham
com avaliacdo quase exclusivamente por “gestdo
de resultados”. Foca apenas na obtencdo do
resultado final, geralmente econdmico, medido
por parametros técnicos previamente
estabelecidos, sem se ater aos meios ou as
particularidade de cada processo.

Porém, no contexto da Tecnologia Social, o
processo ainda permanece em maturacdo e

Murilo Drummond

Docente na UFMA e Coordenador do

Projeto Abelhas Nativas

continua a gerar resultados ndo diretamente
mensuraveis na 6tica de valores de propriedade
ou de valor econdmico. Sdo processos que se
maturam a partir da construcdo do
conhecimento basico que, como ciéncia,
demanda tempo.

Sao resultados de processo, no entanto ndo
vistos por essas institui¢des, o fato de liderangas
diretas do PAN assumirem posicdes de destaque
em suas comunidades e regiGes. A comunitaria
de Moura, Maria Lucia Salustino, eleita vereadora
do municipio de Anapurus, assumiu a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social. A lider
comunitaria de Preazinho, no municipio de
Beldgua, Fatima de Maria Carvalho, assumiu a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e esta
finalizando a graduagdo em administracdo. O
lider comunitario de Tabocas, Barreirinhas,
Antonio Ilson Bezerra Constantino, é uma
referéncia em abelhas e ecoturismo da regido.
A lider comunitaria de Ponta do Mangue,
Barreirinhas, Irene Aguiar, esta terminando a
graduacdo em biologia e lidera processos de
articulacdo socioambiental no Maranhéo.

S&o pessoas que acreditaram no projeto desde
o inicio, cresceram, amadureceram e tornaram-
se lideres de processos de articulagado
semelhantes. Sdo nossos maiores troféus.

Joao Malheiros
Diretor presidente da
Amavida

Notas explicativas

In: Kerr (1976), Biologia e manejo da titba: a abelha
do Maranhao. Editora da Universidade do Maranhao,
S&o Luis, MA.

2 Foi por meio da empresa Comercial e Agricola
Paineiras LTDA que se deu a aproximacao da
Amavida das comunidades do Baixo Parnaiba,
quando esta respondeu ao convite para uma parceria
no desenvolvimento de agdes socioambientais. Na
ocasido dos primeiros levantamentos, a Amavida
teve autonomia para escolher quais comunidades
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seriam visitadas, inclusive aquelas com conflitos
historicos com a empresa. A Comercial e Agricola
Paineiras LTDA era uma subsidiaria da Suzano Papel
e Celulose S/A e se encontrava na regido desde
1985, desenvolvendo pesquisas de clonagem para
a obtencdo de uma variedade de eucalipto
melhorada, resistente ao déficit hidrico e adaptada
a regido. Com esta variedade pretendia implantar
um grande polo de eucaliptocultura em toda a
regiao nordeste do Maranhdo. A Paineiras atuou na
regido até 2005, quando definitivamente se instalou
a Suzano Papel e Celulose S/A.



ISPN

Instituto Sociedade,
Populacao e Natureza

O Instituto Sociedade, Populacao e Natureza
(ISPN) é um centro de pesquisa brasileiro sem
fins lucrativos, fundado em abril de 1990 e
sediado em Brasilia. Desenvolve ac6es focadas
na sustentabilidade socioambiental do meio
rural brasileiro, em especial no bioma cerrado.
Seu objetivo central é contribuir para viabilizar
o desenvolvimento sustentavel, com equidade
social e equilibrio ambiental. Para tanto, realiza
e promove pesquisa cientifica, dissemina
conhecimentos e estimula o intercambio entre
pesquisadores. Consolidou uma metodologia
de apoio a organizagcées e movimentos
socioambientais que atuam no cerrado,
oferecendo financiamento para pesquisa e
desenvolvimento de projetos e realizando
assessoria técnica, que inclui atendimento a
demandas de fortalecimento institucional
dessas organizacoes.

Inovacao, reaplicabilidade, participacao da
comunidade na producido e gestao do
conhecimento, adequacao técnica e relevancia
social sdo alguns dos critérios observados
pelo ISPN na selecdo e no monitoramento
dos projetos financiados, constituindo-se,
portanto, em um canal de fomento e um
campo de experimentacao para as tecnologias
sociais.

Instituto Sociedade,
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PPP-Ecos: Tecnologia
Social e cerrado vivo

Uma das principais atividades do ISPN tem sido
a coordenacao técnico-administrativa do
Programa de Pequenos Projetos Ecossociais (PPP-
Ecos), com financiamento do Fundo para o Meio
Ambiente Mundial (GEF), Fundacdo Doen
(Holanda) e Comissdo Europeia (CE), em parceira
com o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). O PPP-Ecos faz parte
de um programa global existente em 120 paises,
conhecido como Small Grants Programme (SGP).

O PPP-Ecos apoia projetos de organiza¢des ndo
governamentais e de base comunitéaria que
promovem impactos ambientais globais positivos,
combinados com a geracdo de renda a partir do
uso sustentavel da biodiversidade (frutas,
castanhas, plantas medicinais, temperos,
fitocosméticos, mel, artesanato). Com isso estimula
modos de vida sustentaveis e o desenvolvimento
dos potenciais das comunidades, em interacdo
com os ecossistemas locais, de modo a trazer
beneficios mutuos. Em geral, os projetos sao
executados por liderancas e representantes dessas
comunidades.

Entre os resultados alcancados estao a diminuicdo
do desmatamento, das queimadas e de outras
praticas de degradacdo ambiental. Destaca-se a
manutencdo das fun¢des ecossistémicas e das
conexdes entre areas remanescentes de matas
nativas, a insercdo dos produtores e de suas
organizagdes na economia local, regional e/ou
nacional, de maneira gradual e justa, e ainda a
preservacdo de costumes e tradi¢des das
comunidades. O ISPN constata que o
fortalecimento de redes e o desenvolvimento de
instrumentos e processos de gestdo do
conhecimento aumentam a capacidade das
comunidades do cerrado para demandar politicas
publicas, o que é também um objetivo pretendido.
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Resultados positivos

Com 15 editais lancados até 2009, o programa
apoiou 318 projetos em 14 estados brasileiros e
no Distrito Federal, atendendo a aproximadamente
dez mil familias. Uma area de 200 mil hectares
foi conservada por pequenos produtores, que
fazem uso sustentavel da biodiversidade como
alternativa a pecuéria ou as monoculturas,
principalmente de soja e cana-de-acUcar.
Indiretamente, trata-se de uma area de mais de
cinco milhdes de hectares, controlada por
populagdes tradicionais como geraizeiros,
quilombolas e povos indigenas. Essas areas
também sdo habitat de mais de vinte espécies
da fauna e da flora ameacadas.

O ISPN relaciona o programa a outros projetos
e linhas de acdo da instituicdo, como o Projeto
Florelos (Elos Ecossociais entre as Florestas

Resumo dos editais lancados no periodo de 1995 a 2009

Numero de projetos submetidos, apoiados e valores alocados

Projetos

Ano Edital submetidos
1995 i@ 89
1996 29 111
1997 3° 145
1998 40 161
1999 50 225
2000 6° 109
2001 7 94
2002 8° 210
2003 90 104
2004 10° 129
2005 11° 118
2006 12° 137
2007 13® 206
2008 14° 126
2009 15° 162
Total 2126

Projetos
apoiados
8
6
10
16
12
17
15
22
16
34
37
40
29
27
21
310

Valor alocado
Us$

150.000,00
136.839,00
218.799,00
314.531,99
300.000,00
389.723,16
300.000,00
376.005,00
300.000,00
903.277,70
950.000,00
1.100.000,00
810.000,00
675.000,00
675.000,00
7.599.175,85
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Brasileiras — Modos de Vida Sustentaveis em
Paisagens Produtivas). Financiado pela Unido
Europeia, permite a otimizagao de recursos e
amplificacdo dos resultados, especialmente um
maior reconhecimento das organizagdes da
sociedade civil e consonancia das politicas publicas
com as agoes sociais desenvolvidas.

Cerrado é cenario

Desde o inicio, o PPP-Ecos teve enfoque
geogréfico estratégico no bioma cerrado, uma
area de mais de dois milhdes de quilémetros
quadrados em diversos estados, quase um quarto
do territorio nacional. O cerrado abriga
ecossistemas que sao particularmente ricos em
diversidade bioldgica, estoques de carbono natural
e recursos hidricos. Com praticamente metade
de sua vegetacdo original destruida e ameacada
pela rapida expansdo de atividades agropecuarias,
é considerado um dos 25 hotspots (“pontos

guentes”) globais. Esse termo em inglés designa
areas de importancia ecolégica por causa de sua
vegetacao diferenciada e da fauna que abriga.

O cerrado, bioma que mais rapidamente se
descaracteriza no Brasil, apenas nos Ultimos anos
passou a ser foco de politicas ambientais por
parte do poder publico. Para incluir esse enfoque
na agenda publica nacional tem sido de
fundamental importancia a acdo continuada de
redes sociais, em especial a Rede Cerrado, a
Mobilizagdo dos Povos Indigenas do Cerrado
(Mopic), a Articulacdo Pacari e o Nucleo de
Agroecologia do Cerrado, em articulagdo com
instituicGes como o préprio ISPN, a Fundagao
Pro-Natureza, o Centro de Agricultura Alternativa
do Norte de Minas, a Fase, o Centro de Educacao
e Cultura do Trabalhador Rural do Maranhao, a
Associacio em Areas de Assentamento do Estado
do Maranhao e o Centro de Trabalho Indigenista,
entre outras.

Comunidades de quebradeiras de coco de babacu na Reserva Extrativista

do Ciriaco, Cidelandia, MA. Foto: Rodrigo Noleto
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o ambito das politicas publicas, destaca-se o
Plano de Acdo para Prevencdo e Controle do
Desmatamento e das Queimadas no Bioma
Cerrado, instituido por decreto presidencial no
dia 15 de setembro de 2010. O decreto n° 7.302,
de mesma data, atualizou a regulamentagéo do
Programa Nacional de Conservacdo e Uso
Programa Sustentavel do Bioma Cerrado -
Programa Cerrado Sustentavel e reinstituiu a
Comissao Nacional do Cerrado Sustentavel. Para
tanto, foi imprescindivel a realizacdo do VI
Encontro e Feira dos Povos do Cerrado, em
setembro de 2009, que reuniu em Brasilia
aproximadamente mil representantes de
comunidades do cerrado e liderancas indigenas,
entre outros interessados na sustentabilidade

deste bioma.
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Iniciativa estratégica

O PPP-Ecos constitui-se, atualmente, como uma
iniciativa estratégica para o bioma e suas
populacdes. Os projetos alavancados e
metodologias criadas com apoio do programa
sdo considerados exemplos de a¢des sustentaveis,
eficazes na resolucdo de problemas sociambientais
e com grande potencial de reaplicagdo. Tem
contribuido para a melhoria da qualidade de vida
das comunidades locais e a divulgagao, nacional
e internacional, das questdes referentes ao bioma
cerrado e seus povos. O PPP-Ecos abrange ainda
areas de transicao do cerrado para outros biomas,
como a da Amazonia, denominada “"arco do
desmatamento”.

Agroextrativismo, apicultura, meliponicultura,
cultivo de plantas medicinais, artesanato e turismo
de base local e comunitaria sdo exemplos de
atividades apoiadas pelo PPP-Ecos, que tém
contribuido de forma expressiva para manter o
cerrado em pé. Produtos como mel, castanhas e
frutos nativos tém boa aceitagdo no mercado e
trazem sensiveis melhorias para a seguranca
alimentar e qualidade de vida, com incremento
na renda das comunidades, pela comercializacao
dos excedentes. As liderancas e produtores
envolvidos nos projetos aprendem a valorizar os
cuidados com a natureza e passam a lutar contra
praticas degradantes como desmatamentos
desnecessarios, queimadas ilegais e uso de
agrotoxicos. Assim, os projetos apoiados e
monitorados tém sido importantes para uma
crescente conscientizagdo ambiental.

O objetivo primordial é aproveitar o legado das
populacdes tradicionais em sua convivéncia
harmonica com a natureza e, a partir de uma
producdo com base nos recursos naturais, gerar
alternativas para a inclusdo social das comunidades
e uma reversao dos quadros de degradacdo
ambiental. Deve-se enfatizar que os projetos
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gue promovem a conservacao da biodiversidade

local contribuem também para o
armazenamento de carbono e a melhoria da
gestdo dos recursos hidricos, inclusive nas
nascentes de rios. Assim, ha multiplos beneficios
locais e globais. As mulheres sdo participantes
importantes em quase todas as atividades dos
projetos, representando, frequentemente, a
forgca-motriz que estimula o inicio dos projetos
e os mantém funcionando. Além disso, ja foram
apoiados mais de vinte projetos de comunidades
indigenas, que ocupam as maiores areas intactas
do cerrado.



Projetos apoiados

No Brasil, o programa funciona em ciclos anuais
e por meio de editais. Cada edital, além de
apresentar as regras de elegibilidade, prazos,
instrucbes e regras, é acompanhado de um
roteiro para elaboragdo dos projetos, de facil
preenchimento, de modo a ampliar o acesso
aos recursos. Na fase seguinte, de selecdo, os
projetos apresentados nos prazos estabelecidos
entram em concorréncia. Passam, primeiramente,
por uma triagem em que se verifica o
cumprimento dos critérios de elegibilidade. Esses
critérios incluem a existéncia legal da organizagéo,
a localizacdo geogréfica de suas atividades,
prioridades e critérios ambientais nacionais e
enquadramento do projeto nos parametros do
Fundo para o Meio Ambiente Mundial (GEF). Os
projetos elegiveis sdo encaminhados

ao Comité Gestor Nacional, criado em 1995 para
estabelecer estratégias e normas, definir o modus
operandi, supervisionar o programa e selecionar
0s projetos a serem apoiados. Este comité inclui
representantes de entidades governamentais,
ndo governamentais, institui¢des privadas e
académicas, nacionais e internacionais, bem
como especialistas. Os critérios de selecdo frisam
inovacao, reaplicabilidade, participagcdo da
comunidade, adequacdo técnica, beneficios
sociais e consideracdes de género, entre outros
aspectos, dentro de uma visdo estratégica do
conjunto dos projetos do PPP-Ecos. A cada ano,
ha um teto orcamentario que delimita o nimero
de projetos a serem apoiados. Apds a fase de
selecdo, inicia-se a fase de contratacdo dos
projetos, por meio da assinatura de um
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Memorando de Acordo (MOA), que define direitos
e deveres das partes contratantes e o periodo de
duracdo. Na sequéncia, inicia-se a fase de
execucao, com a Oficina de Planejamento, e
também o processo de monitoramento, realizado
pela equipe da Coordenacdo Técnico-
Administrativa (CTA), com estratégias e
metodologias participativas proprias, que se
tornaram “marca registrada” do PPP-Ecos.

O conhecimento e a tecnologia desenvolvidos
no programa permitem atender as demandas
reais e imediatas das comunidades e organizacdes
gue buscam pequenos financiamentos para
consolidar seus projetos. A flexibilidade, a
burocracia minima, a agilidade e a qualidade de
desempenho do PPP-Ecos possibilitam atuar em
situagdes criticas, que exigem respostas rapidas,
por exemplo, casos de degradacdo ambiental,
ou ainda como cofinanciador de projetos,
complementando outras fontes, até mesmo
publicas. As frequentes demandas por alternativas
tecnoldgicas para o processo de producdo, em
geral enderecadas a equipe técnica do ISPN, sdo
respondidas com a colaboracdo de uma rede de
parceiros, entre eles institutos de pesquisa,
universidades e empresas como a Embrapa.
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Tecnologias Sociais (TS)

As Tecnologias Sociais

fundamentam-se em pesquisas,
conhecimentos populares e/ou

cientificos e tecnolégicos, e
solucionam os mais variados
problemas da populacao. De

alimentacao, satide, saneamento

e habitacdo até atividades

produtivas, de desenvolvimento

e defesa do meio ambiente,
resgate de conhecimentos de
povos indigenas no manejo da
floresta.



Inauguracéao da Agroindustria de doces na comunidade Taboleirao, Jodo Lisboa, MA
Foto: Isabel Figueiredo

TS e melhorias

Um dos componentes essenciais
da Tecnologia Social é o
direcionamento de pesquisa, ciéncia
e tecnologia com vistas a promogao
da melhoria da qualidade de vida
da populacao. Nesse aspecto, vale
ressaltar que no programa PPP-Ecos
a geracdo de conhecimento é
impulsionada por necessidades que
surgem na pratica. Sdo elaboradas
tecnologias e solu¢des para atender
a demandas sociais concretas, vividas
e identificadas pela comunidade.

Participantes de oficina
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Processo fértil

O programa atua de forma a estabelecer uma
conexao entre recursos naturais, conhecimentos
tradicionais, socioculturais e técnicos, o que da
origem ao fértil processo de desenvolvimento
das Tecnologias Sociais. Destaca-se, nessa
iniciativa, o planejamento e a aplicagdo de
conhecimento de forma organizada, permitindo
gue a tecnologia seja sistematizada, aprimorada
e avaliada. Os processos de aprendizagem e a
producdo de conhecimento relacionado a gestdo
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e a manutencdo das tecnologias sdo difundidos
dentro da comunidade que apresentou o projeto
e para outras, inclusive a partir da publicagcdo
de manuais técnicos e de boas praticas, cartilhas,
catalogos de produtos e modos de vida
sustentaveis. O monitoramento é processo-
chave. Por meio dele o conhecimento é
sistematizado e a comunidade apropria-se do
uso e da reaplicacdo da experiéncia.




Monitoria e
reaplicacdao de TS

O monitoramento do programa esta
estreitamente relacionado aos canais de
comunicacao estabelecidos entre a equipe de
coordenacdo e os executores dos projetos.
Todos os instrumentos criados para o
monitoramento das atividades e resultados
alcancados visam coletar e registrar essa
informacéao para confronta-la ao plano original,
verificar o que foi realizado e adapté-lo a novos
desafios, dificuldades, aprendizados ou
oportunidades que surgem, naturalmente, ao
longo do ciclo de um projeto. Portanto, o
monitoramento, além de visar a verificacdo da
execucdo de um plano de trabalho, é um
instrumento de apoio a gestdo dos projetos.

Em lugar de um monitoramento unicamente
baseado em meios formais de registro e
comunicacao de resultados e atado a um plano
de trabalho rigido, abrem-se diversas
possibilidades. Entre elas: maior dinamismo,
com um didlogo permanente sobre estratégias,
atividades, e adaptacdo dos planos de trabalho,
se necessaria; aprendizado social de grupos
ainda pouco experientes na execuc¢do de
projetos; verificacdo de resultados inesperados
gue naturalmente se agregam a grande parte
dos projetos; e geracdo de informacéo
qualitativa, passivel de ser compartilhada com
outros projetos.

No principio do processo de monitoramento,
a Oficina de planejamento reune, durante
aproximadamente cinco dias, todos os projetos
aprovados em edital. Este é considerado um
ponto alto do programa, o momento em que
se conjugam o fim do ciclo de selecédo e o
inicio do ciclo de execucdo, quando as equipes
se encontram para trocar informacdes que
serdo valiosas no processo de transformar em
realidade o projeto que ainda estd no papel.

TS e poder

A pedagogia da TS deve permitir que
a populacao se aproprie ou se
empodere das Tecnologias Sociais, a
fim de diminuir a “dependéncia”.

Participantes da oficina de
capacitagao inicial de
projetos‘selecionados no
PPP-Ecos 2009 '

Instituto Sociedade,
Populagéo e Natureza



Ciclos dos projetos

A Oficina de Planejamento tem como objetivo
apresentar aos novos beneficiarios o PPP-Ecos,
seu organograma, membros, composicdo do
comité e da CTA e as experiéncias ja apoiadas.
Visa ainda oferecer um conjunto de exercicios
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praticos com o objetivo de provocar a discussao,
a reflexdo e o aprendizado de elementos basicos
das diferentes fases e aspectos do ciclo de um
projeto. Entre eles: a revisdo de planos de trabalho
e orcamento; a elaboracdo de relatérios e
prestacdes de contas; a analise de riscos e a
resolucdo de conflitos; a divulgacao de atividades,




resultados do projeto e contato com a midia; e
a articulagdo do projeto com as esferas do poder
publico municipal, estadual e/ou federal e
estratégias para influenciar politicas publicas
locais. E mais: aproximar a CTA e os beneficiarios
dos projetos; e favorecer o intercambio entre
projetos.

Apbds alcangar esse conjunto de objetivos, os
participantes retornam as bases para executar
o planejamento. Preservadas as diferencas de
cronograma de cada projeto, a execucdo é
marcada pela apresentacgao de relatérios técnicos
e financeiros, parciais, que relatam as atividades
e os custos em um determinado periodo,
conforme plano de trabalho e orcamento
aprovados. Tais relatérios geram um relatorio
de monitoramento emitido pela CTA e um
certificado que possibilita a liberacéo, pelo PNUD,
de mais uma parcela do montante total
aprovado. Assim ocorre o ciclo de execugdo e
monitoramento que culmina, ao fim do projeto,
no relatério final (técnico e financeiro).
A concepgao de monitoramento adotada pela

equipe de coordenacéo do PPP-Ecos, no Brasil,
é de que se trata de um exercicio sistematico e
continuo de reconhecimento e registro de
mudancas e dos meios adotados para alcanga-
las. No ambito do ISPN e dos projetos apoiados,
as experiéncias comunitarias tém caracteristicas
proprias e suas evolugdes as legitimam como
Tecnologias Sociais.

Desse exercicio participam diferentes atores: a
propria coordenacdo do programa, as
organizagdes ndo governamentais que executam
ou assessoram a implementacdo dos projetos,
as organizacdes de base comunitaria e
comunidades, beneficiarias finais do programa.
As estratégias e metodologias adotadas pelo
PPP-Ecos nas atividades de planejamento,
monitoramento, avaliacdo e outras, partem dessa
premissa. Por isso, buscam promover a
participacado dos beneficiarios juntamente com
os profissionais, especialistas ou académicos, e
integrar as diferentes perspectivas, habilidades
e motivagoes.
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Esforcos conjugados

Trata-se de uma experiéncia de parceria que
conjuga esforcos em diferentes niveis do
programa e estimula a participagdo, a
aprendizagem social e a geracdo de conhecimento
sobre os projetos e suas acbes para o
desenvolvimento sustentavel. E imprescindivel
gue estas experiéncias sejam documentadas,
desde o nascedouro, para que possam ser
reconhecidas e disseminadas. Este principio da
demonstrabilidade é também fundamental, pois,
a partir do acesso democrético as informagées
geradas, é possivel desenvolver mecanismos de
evolugdo em rede, com condi¢bes especificas e
que geram resultados locais.

Ha, ainda, limites a superar no sistema de
monitoramento do PPP-Ecos. Trata-se de um
sistema real e, portanto, desenvolvido sob
constrangimentos muitas vezes intrinsecos a
natureza de programas de apoio a projetos de
desenvolvimento sustentavel, em ambito local.
Esta experiéncia privilegia o processo da informagdo
com uma énfase qualitativa e de forma mais
detalhada do que grande parte dos métodos e
matrizes de monitoramento. O intuito dos esforgos
de divulgacdo das estratégias do programa &,
justamente, de que essa experiéncia viva seja
compartilhada com outros programas similares.

Fortalecimento da democracia

A participacado é a pedra de toque da
democracia e da cidadania e possui dois
niveis basicos de aplicabilidade: o das
decisGes politicas e o dos procedimentos
técnicos do trabalho. Esses dois niveis de
participacdo estdo presentes no modo
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proprio do fazer da Tecnologia Social. As
acoes desenvolvidas nas TS objetivam o
fortalecimento democratico e a promogao
da cidadania ativa, por exemplo, utilizando
metodologias participativas ou buscando
a difusdo do conhecimento produzido.



O ISPN contatou organizacdes participantes
da rede de projetos financiados, a fim de
identificar interessados em disseminar suas
experiéncias. Dezenove desenvolviam algum
tipo de tecnologia ou estavam em estagio
avancado na implantacdo e avaliacdo
comunitéria.

Foram selecionadas duas experiéncias que
tiveram apoio do PPP-Ecos e Florelos. A
primeira delas, a do Clube de Maes de Sédo
Gongalo do Rio das Pedras, desenvolveu um
método de fabricacdo de incensos com
esséncias nativas do cerrado, adotando o
principio de preservagdo dos ecossistemas

TS apoiada pelo PPP-Ecos

locais e agregacgdo de valor aos produtos
naturais das comunidades locais. A segunda
experiéncia trata-se do quebrador de baru,
criado a partir da necessidade de conservagao
desta espécie-simbolo do cerrado, valorizada
pela capacidade de recuperar areas devastadas
e pelo valor nutritivo de sua améndoa. A
comunidade de Caxambu, localizada em
Pirendpolis, Goias, desenvolveu essa tecnologia
para obter maior rendimento de seus produtos
e contribuir com a conservacdo das espécies
nativas. Foi fundamental o conhecimento
tradicional aliado da expertise de uma
instituicdo publica de pesquisa, a Embrapa
Cerrados.
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Incensos do cerrado

A Associacdo de Desenvolvimento Comunitério e
Acao Social do Clube de Maes de Sdo Gongalo do
Rio das Pedras - Bem Querer - organizou o
processo da fabricagdo de incensos e a ele associou
acbes educativas, com o objetivo de difundir
conceitos e praticas de sustentabilidade para a
comunidade de produtores. Assim, antes do inicio
da producéo, sdo ministradas oficinas com os
seguintes temas: educacdo ambiental e principios
ecoldgicos; biodiversidade e sustentabilidade;
paisagens do cerrado; ciclo da matéria organica
ou ciclagem de nutrientes.

Entre os principais contelidos e estratégias desse
processo produtivo-educativo estdo as atividades
de educacdo ambiental, relacionadas as praticas
produtivas sustentaveis. Com o auxilio de um mapa,
explica-se o que é bioma, quais sdo e onde se
localizam no pais, e ainda as diferentes plantas e
animais do cerrado. Coletivamente, é feito um
mapa da comunidade e nele sdo localizados os
ambientes encontrados na regido. Posteriormente,
apresenta-se o que é extrativismo vegetal, dividido
em dois grupos: coleta ndo destrutiva, em que nédo
hd morte das matrizes usadas no processo
produtivo - por exemplo, folhas, frutos, resinas,
sementes, raizes e alguns 6leos - e coleta destrutiva,
que provoca morte dessas matrizes. O objetivo é
trazer exemplos do extrativismo vegetal e relacionar
com as atividades que serdo realizadas. Descrevem-
se as técnicas e procedimentos que estdo
compreendidos nas boas praticas de extrativismo
sustentavel de espécies nativas. H4 demonstracao
pratica, em trabalho de campo com os participantes.

As plantas nativas sdo coletadas, beneficiadas, isto
é, secas, e transformadas em pé. E também parte
das atividades saber como produzir o dleo essencial,
um dos componentes mais importantes dos
incensos. E realizada uma oficina para elaboracio
dos incensos, que inclui o aprendizado de receitas
sistematizadas pela Associacdo Bem Querer.

Instituto Sociedade,
Populagéo e Natureza




As receitas sdo numeradas e diferenciadas
por cores, para facilitar a sistematizagdo dos
dados e possibilitar a identificagdo por parte
dos participantes que apresentam dificuldade
de leitura e escrita. O processo de
aprendizado requer que os grupos testem
0 que estdo fazendo, tornando-se autdbnomos
no uso dessa metodologia de fabricacao de
incensos. Cada receita testada e com
resultado positivo é anotada por todos,
garantido o entendimento dos beneficiarios
envolvidos.

As receitas aprovadas sdo disponibilizadas
por meio do chamado POP-POP
(Procedimento Operacional Padronizado
Popular), um conjunto de receitas anotadas
contendo todos os dados de fabricacdo dos
incensos, com clareza e facilidade de
entendimento. Os POP-POPs sdo registrados
em um livro, que deve ficar no
estabelecimento onde os incensos sao
fabricados.

No caso da Associacdo Bem Querer,
contratou-se um profissional especializado
para criagdo da embalagem, logomarca e
rotulo. A embalagem foi desenvolvida a partir
de fibras de bananeira e os beneficiarios
fizeram uma oficina com um instrutor do
Servico de Aprendizagem Rural (Senar).
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Foto: Rodrigo Noleto

Modelo tradicional de quebrador de baru, na comunidade de Caxambu, Pirenépolis, GO

Quebrador de baru

O encontro entre uma médica sanitarista e
um grupo de mulheres do povoado de
Caxambu, na zona rural de Pirendpolis, Goias,
deu origem, em 1988, a Associacdo de
Desenvolvimento Comunitario de Caxambu,
com o objetivo inicial de melhorar as
condicbes de saude no local. As mulheres
comecaram o cultivo organico de alimentos,
a partir de técnicas como o plantio direto e
a rotagdo de culturas e do resgate de
variedades tradicionais de arroz, fava, milho,
feijdo e outras plantas. Passaram a dedicar-
se também a coleta de baru, caju e cagaita.
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om a marca Promessa de Futuro, a associagdo
produz e comercializa, em ambito local, uma
grande variedade de produtos. Entre eles,
conservas, doces, geléias, picles, chutneys,
castanhas torradas, diversos tipos de chéas e
produtos agricolas como feijdo azuki e gergelim,
produzidos sem uso de agrotdxicos. Atualmente,
o desafio é conquistar novos locais de
comercializagdo.

A exploracdo do baru (Dipteryx alata) tem a
origem no extrativismo do cerrado. Dele sdo
aproveitadas a polpa e a améndoa, rica em
calorias e sais minerais. A comercializacdo desses
produtos complementa a renda de muitas
familias no cerrado. A atividade extrativista do
baru exige grande esforco fisico. O catador
precisa agachar para coletar o fruto no chao.
Fica encurvado quase o dia inteiro e despende
forca consideravel para quebrar o rigido
endocarpo. Em Caxambu, os frutos sdo
quebrados por cortador de foice. Em um dia de
trabalho, alguns catadores coletam de dez a
doze sacos de sessenta quilos e quebram de
dois a trés sacos de baru, obtendo de trés a
quatro quilos de améndoas. Isso corresponde a
cerca de trés a quatro mil frutos quebrados, uma
vez que a cada mil frutos obtém-se um quilo de
castanha, aproximadamente.

Na busca por melhorias desse sistema produtivo,
diversas solucoes foram elaboradas. Atualmente,
o mais comum e de facil acesso é um facdo
preso a uma mesa, que quebra o endocarpo do
baru. Porém, esse procedimento ndo é
recomendado quando a finalidade é a
alimentacdo humana. A demanda de melhoria
da cadeia produtiva do baru foi incluida no
projeto da comunidade de Caxambu, inscrito e
selecionado no PPP-Ecos. A proposta também
recebeu apoio do Projeto Florelos, que viabilizou
uma parceria com a Embrapa-Cerrado para a
melhoria desse sistema. O projeto da

comunidade encurtou caminhos, ao propiciar a
interacdo dos conhecimentos tradicionais com
0s conhecimentos técnicos e cientificos, assim
como a aquisicdo e adaptacdo de equipamentos
para melhoria do sistema produtivo.

Houve uma etapa de defini¢des dos mecanismos
e das pecas necessarias a construcdo de uma
tecnologia adaptada para o uso da comunidade.
Quando nao estavam disponiveis no mercado,
esses componentes foram desenvolvidos no
laboratdrio de mecanizacdo agricola da Embrapa
Cerrados. Durante a etapa de construgdo do
prototipo final, a maquina passou por testes e
ensaios na Embrapa Cerrados em que foram
identificados e corrigidos eventuais problemas.
Apds sua construcado, o equipamento foi levado
para utilizagdo na comunidade nas condi¢des
normais de processamento de frutos e validado
pelos produtores. Vale a pena ressaltar que o
equipamento pode retornar ao laboratoério de
mecaniza¢do agricola da Embrapa Cerrados
conforme necessidade de ajustes e correcoes.
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Bolos e frutos do cerrado, dispostos em bandeja
pela Central do Cerrado

de capim dourado. Técnica aperfeicoada

Desafios aos agroextrativistas

A producdo sustentavel de produtos da
sociobiodiversidade sempre foi realizada pelas
comunidades locais, povos e comunidades
tradicionais para autoconsumo. O excedente era
tradicionalmente escoado na forma de produtos
primarios, com baixa agregacdo de valor e grande
dependéncia de atravessadores. Com o aumento
da busca por produtos naturais, a consolidagao
do conceito de responsabilidade socioambiental
empresarial e o atual cenario de mudancas
climéticas, amplia-se, a cada dia, a demanda por
produtos de qualidade, ambientalmente
manejados e socialmente justos.

Apesar de mais consumidores, o préprio
mercado e as barreiras impostas pelas legislacdes
sanitaria, ambiental, trabalhista, tributaria, fiscal

ISPN
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e crediticia representam um desafio para o
aprimoramento da producdo, pois nao
reconhecem o papel das comunidades locais
no sistema produtivo. De maneira geral, os
empreendimentos comunitarios iniciam sua
producdo com base na disponibilidade de
matérias-primas (frutos, fibras, sementes etc.) e
no conhecimento tradicional sobre técnicas de
manejo e beneficiamento relacionadas ao
produto primario em questdo. Mesmo que haja
diferencas organizacionais e na maneira de
produzir, had aspectos comuns aos
empreendimentos econdmicos dessa natureza,
como as questdes legais, tecnoldgicas, gerenciais
e de mercado, que deveriam ser trabalhadas
antes mesmo do investimento em agregacao
de valor na producao.

NS B




nquanto o mercado demanda produtos de
qualidade com regularidade, escala, pregos
competitivos, apresentacdo eficiente, cumprimento
de prazos, nota fiscal, registros e certificacdes, as
organizagdes comunitarias enfrentam, em geral,
limitacdes. Dentre algumas, destacam-se a
producdo insuficiente para abastecimento de
forma continuada e na quantidade desejada e a
falta de padrao na cor, textura, tamanho, peso e
composicdo dos produtos, bem como no tipo de
embalagem e rétulo, que prejudicam fortemente
ainser¢do no mercado. E ainda, a dificuldade das
comunidades na gestao dos empreendimentos
e a assisténcia técnica descontinuada e/ou sem
profissionais especializados para assessorar o
processo produtivo e a comercializagdo dos
produtos.

Divulgacdo insuficiente ou inexistente,
principalmente para produtos pouco conhecidos
do publico de grandes centros urbanos, e

dificuldade de agregar o valor socioambiental no
preco dos produtos sdo limitagdes também
verificadas. A elas se somam a falta de acesso ou
de tecnologias de producéo apropriadas para
escala comunitaria e a sazonalidade da producéo,
impedindo que se tenha o produto o ano todo
ou obrigando a formacao de estoques. Isso implica
necessidade de capital de giro para aquisicdo do
produto bruto e custos de estocagem, geralmente
altos.

Outras limitagdes: precos incompativeis e mal
planejados, que também dificultam a insercdo
dos produtos nos mercados; dificuldades de
acesso ao crédito pelas organizagdes sem fins
lucrativos e de diversificacdo do mercado, com a
producdo destinada a um conjunto pequeno de
clientes, criando dependéncia, alta fragilidade e
vulnerabilidade; e a dependéncia de recursos
externos para manutengao dos empreendimentos.
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Acesso aos mercados

A insercdo das comunidades em processos de
fornecimento para tais mercados exige amplo
entendimento sobre aspectos de gestdo de
negodcios, comunicacdo, apresentacdo de
produtos, desenvolvimento de embalagens e
rétulos, logistica, entre outros, distantes da
realidade vivida no campo. No plano ideal, e
como meta dos programas desenvolvidos pelo
ISPN, é desejavel que os agricultores trabalhem
autonomamente com cadeias completas e
fechadas de producdo, dominando desde a
producado da matéria-prima e insumos até o
beneficiamento, a logistica de distribuicao,
gestdo, comunicag¢do, marketing e
comercializagdo. Porém, muitas vezes os
agricultores e suas organizagdes possuem baixa
capacidade de entendimento da complexidade
dos aspectos que envolvem uma cadeia
completa de produgao, frustrando expectativas
e gerando desilusdes.

Em um primeiro momento, a produgao deve ser
focada no autoconsumo, com menor agregagéo
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de valor, promovendo o acesso na comunidade.
Agregar valor significa transformar o produto,
tornando-o mais atraente para o tipo de mercado
que se pretende atender. Deve vir como
consequéncia de um processo constante de
aprendizado as melhorias na organizacdo
produtiva, sua gestao, infraestrutura, condi¢des
de beneficiamento, logistica, comercializagdo.
Depende da compreensdo e superacao de
entraves legais, mercadolégicos, organizacionais,
politicos, tecnoldgicos, de infraestrutura, de
pesquisa e assessoria técnica, que devem ser
amadurecidos.

A consolidacdo de um produto depende do
nivel de atendimento das exigéncias impostas
pela legislacdo e pelo proprio mercado. Estas
podem ser mais ou menos severas, dependendo
do tipo de mercado que se pretende ocupar. E
fundamental também que se conheca bem as
necessidades dos mercados que se quer atingir,
de modo que a producdo seja orientada a
demanda e se tenha boa aceitagdo dos produtos.



Fabrica de pequi em conserva da Cooperjap

Enguanto o mercado local e regional propicia o
escoamento do excedente da producdo com
logistica facilitada, o mercado nacional e, mais
ainda, o internacional requer grandes volumes
de fornecimento, custos com logistica, burocracia
e certificacdo, o que aumenta o custo de venda
dos produtos, e alto nivel de especializacdo e
qualificagdo das comunidades. O mercado
internacional, geralmente, oferece melhor retorno
de investimento e amplia a credibilidade do
produto e da organizacdo junto a opinido publica
e ao governo, o que também contribui para o
marketing institucional, além de elevar a
autoestima dos produtores.

Para as organiza¢des menores a participagao
em feiras e eventos possibilita a relacdo direta
com consumidor e outros empreendimentos,
sendo bastante importante para o
aprimoramento dos produtos e escoamento da
producdo, sem ter de assumir processos de

logistica. Para as organizacdes mais estruturadas,
as feiras e eventos representam uma boa
oportunidade de promocdo dos produtos,
realizacdo de negodcios e obtencdo de retorno
dos consumidores sobre os produtos
apresentados.
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Oportunidade institucional

Atualmente, alguns programas do governo
propiciam a compra de produtos da agricultura
familiar, a exemplo do Programa de Aquisi¢do
de Alimentos e do Programa Nacional da
Alimentagao Escolar. Esse mercado, denominado
institucional, € uma excelente oportunidade de
ampliacdo de escala com seguranca, ganhos
significativos na organizacdo da producéo,
aprendizado em gestdo, logistica,
empreendedorismo, inovacdo, entre outros. No
entanto, muitas organizacdes criam alta
dependéncia dos programas governamentais e
tornam-se vulneraveis, o que também ndo é
adequado, pois podem sofrer, g, frequentemente,
sofrem interrupcdes ou restri¢des na sua forma
de atuacdo, em funcdo de reorientacdo politica.

produtiva comunitéria que seja realizada em
bases sustentaveis e que respeite as diversidades
culturais e étnicas. As questdes destacadas
demonstram os desafios que esse tipo de
empreendimento deve enfrentar. Por causa
dessas questdes faz-se necessario fortalecer as
organizacOes locais do ponto de vista
institucional, promovendo melhorias no campo
produtivo e administrativo, de forma a aumentar
suas perspectivas de insercdo no mercado. Assim,
torna-se possivel estimular o aprimoramento de
iniciativas como artesanato, agroextrativismo,
apicultura, meliponicultura, turismo, plantas
medicinais e fitocosméticos, que tém contribuido
para sustentacdo das comunidades locais,
melhoria das condi¢des de vida e preservacdo
do bioma cerrado.

Diversificacao e seguranca

Independente do produto e do nicho que se
pretende trabalhar é imprescindivel que os
empreendimentos diversifiquem ao maximo
seus mercados para terem maior seguranca,
independéncia e autonomia frente a mudancas
politicas, crises econdmicas, entre outros fatores
que podem provocar a interrupcdo de compra
dos produtos por algum canal aberto de
comercializagdo.

De um lado, ha demanda pela producéo
sustentavel comunitaria que atenda aos
marcoslegais e as exigéncias do mercado. De
outro lado, ha comunidades rurais altamente
excluidas em relacdo ao acesso a meios de
comunicagao (telefone, tv, internet, correio etc.),
infraestrutura (energia elétrica, estradas de
qualidade, pontes, bancos, entre outros), centros

Saiba mais

Centro de Estudos e Exploracdo

Sustentavel do Cerrado (Cenesc)

Caixa Postal 12, Pirenopolis, GO
Tel: (62) 333 1425
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Associagdo de
Desenvolvimento
Comunitario de Caxambu
Contato: Elias ou Danielle

de consumo e abastecimento, educacdo e
assessoria técnica de qualidade, oportunidades
de qualificagao, crédito etc.

Rodrigo Noleto - Equipe Técnica ISPN

Caixa Postal n° 060,
CEP 72980-000
Pirendpolis-GO,

Tel: (62) 9272 9534
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Tecnologia Social

Metodologia participativa de desenvolvimento
local e educacao para a sustentabilidade A

O Instituto Ecoar para a Cidadania é uma Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), com sede em Sao Paulo.
Elabora projetos de desenvolvimento local sustentavel, utilizando
metodologia que integra os atores locais, a partir de uma abordagem
sistémica das relacdes entre eles. Implementa programas de educaqao
para a sustentabilidade em escolas, empresas e comunidades. E ainda | dr 2 TV
projetos de gestdo compartilhada de areas densamente urBamzad'aé, i Ll oo
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O Ecoar atua em regides metropolitanas, periurbanas e rurais. {
Foi fundado em 1992 por profissionais, pesquisadores e ambientalistas que se [Ty
reuniram logo ap6s a Conferéncia das Na¢oes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (ECO-92) e o Forum Global 92, para atuar em questoes ambientais
emergentes, contribuir com a construcdo de sociedades sustentaveis e influenciar
politicas publicas socioambientais.
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Crise ambiental e desafios
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A crise ambiental é uma crise da intervencao humana
na natureza, isso é, da forma como a humanidade produz
e consome, gera residuos, emite gases poluentes e usa
0s recursos naturais, sejam matéria-prima ou fonte
energética. A intensificacdo do aquecimento global, a
gestdo de residuos, o escasseamento da agua potavel
e acessivel, a degradacdo do meio ambiente maritimo
e terrestre, o comprometimento da diversidade biologica
sdo alguns dos principais desafios relacionados ao modelo
civilizatorio predominante.

Para enfrenta-los é necessario elaborar novos conceitos
de desenvolvimento, bem como promover rupturas
paradigmaticas, mudancas de atitudes individuais e
coletivas na relacdo com o meio natural. E preciso mudar
valores, o uso e a apropriagdo dos recursos naturais,
especialmente fontes energéticas.




O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu
nos anos 80 e sua mais conhecida definicdo é a
de um "desenvolvimento que permite satisfazer
as necessidades do presente sem comprometer
a habilidade das geracdes futuras de satisfazerem
as suas”. (World Commission on Environment
and Development/ONU).

O desenvolvimento sustentavel pressupée um
novo modelo de desenvolvimento, que busca
atender as demandas ambientais e, ao mesmo
tempo, garantir e expandir a producao de
alimentos e energia e a geracdo de trabalho e
renda para uma populagdo mundial crescente,
que, no final deste século, deve atingir o nimero

Novo modelo de desenvolvimento

de nove bilhdes de pessoas. A realizagdo deste
modelo requer que governos, universidades,
centros de pesquisa e organizagdes da sociedade
civil se mobilizem para buscar solu¢des inovadoras
com vistas a deter o ritmo da destruicdo dos
ecossistemas terrestres, fluviais e marinhos, e
impedir a continuidade da contaminacdo dos
cursos d’adgua e promover a recuperacdo do que
estd degradado.

As organizages da sociedade civil vém, ao longo
de décadas, fazendo uma profunda reflexdo sobre
a crise civilizatéria e podem dar importante
contribuicdo. Trabalham com equipes
multidisciplinares, que, além de doutores e mestres,
reunem educadores e pesquisadores populares,
liderancas comunitarias e jovens criativos. Muitas
delas aliam saberes tradicionais e ciéncia e
tecnologia avancada as praticas comunitarias,
com aplicacdo do conhecimento de forma
participativa, ampla, organizada, gerando
aprendizagens que podem ser reaplicadas e
retroalimentadas em outras comunidades. Tecem
uma rede de experiéncias exitosas, muitas das
quais solucdes de cunho tecnolégico, eficientes
em responder aos problemas sociais e ambientais,
isto é, tecnologias sociais.

O Instituto Ecoar atua nesse contexto, com a
finalidade de elaborar propostas capazes de
agregar o conhecimento local com tecnologias
inovadoras. O objetivo é recuperar e conservar
0s ecossistemas naturais, desenvolvendo solucoes
as demandas socioambientais concretas, vividas
e identificadas pela populacdo, contribuindo assim
para a melhoria da qualidade de vida das
comunidades locais e a reducdo dos problemas
socioambientais globais.
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A FORMA DE ATUACAO DO INSTITUTO ECOAR
TEM COMO PREMISSA CONHECER PARA
COMPREENDER, COMPREENDER PARA ATUAR,
ATUAR PARA TRANSFORMAR

Conhecer para transformar

Na visao do Ecoar, a complexidade do mundo

em que vivemos repercute e deve ser considerada no modo de
produzir conhecimentos e relacionar-se com eles. Isso requer, daqueles
que se propoem a realizar intervencoes de recuperacao e conservacao

do ambiente e melhoria das condicoes de vida, capacidade
de enxergar as conexoes entre os fend6menos ambientais, sociais e

econdmicos e atuacao em relacdo aos miltiplos e contraditérios
aspectos que caracterizam o ambiente natural e humano. Atualmente,

ha métodos e instrumentos cientifico-tecnolégicos de analise e

avaliacao bastante Uteis e necessarios as acoes e projetos
socioambientais, nesse sentido apontado.
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metodologia do Instituto Ecoar propde o uso
desses instrumentos em processos educativos
e de transformagao socioambiental, tendo como
caracteristicas fundamentais a participacao, a
producdo colaborativa de conhecimentos, a
difusdo de conceitos e praticas relacionados a
sustentabilidade, entre outros componentes
identificados com as tecnologias sociais, com o
objetivo de promover o desenvolvimento local.

A producao de diagnostico e o planejamento
participativo sdo importantes fases da
metodologia. Tanto por fornecerem a base para
a realizacdo de projetos e acbes de
desenvolvimento local, quanto por sua funcéo
educativa, na perspectiva da
cidadania e da transformacao
das relagdes sociais e com o
meio ambiente. Em oficinas e
encontros sdo propostas
atividades e o uso de
ferramentas que possibilitem
aos participantes
compreender o contexto em
gue vivem, mapear os atores
envolvidos, seus papéis,
responsabilidades e formas
de atuacao, relacionando-os
as questoes globais criticas e
suas causas. Na fase de
diagnéstico sdo discutidos
aspectos primordiais relacionados ao
desenvolvimento e ao meio ambiente, tais como
populacdo, saude, moradia, paz, direitos
humanos, democracia, seguranca alimentar,
geracgao de trabalho e renda, preservacdo da
flora e da fauna. Em seguida, a metodologia
enfoca a busca de solucées, culminando na
elaboracdo de projetos e uma agenda de agdes,
assim como na formacao de redes de pessoas
e instituicoes.

Passos da metodologia

A metodologia compreende diversas fases, e,
em alguns casos, podem ocorrer
simultaneamente. Sdo elas: Caracterizagdo

Socioambiental; Oficinas de Futuro;
Ecomapeamento Sistémico; Redes de
Sustentabilidade; Avaliacdo Dialdgica.

Caracterizacao Socioambiental

E um processo de consulta e levantamento de
informacdes dedicado a conhecer como as
municipalidades sdo estruturadas. Especialmente
os instrumentos de gestdo das politicas publicas
relacionadas a educacdo e cultura, saude e
saneamento basico, meio ambiente, pesca e
promogao social.

Sao coletados dados sobre os
projetos e as atividades
associados as questdes
socioambientais, de iniciativa
das administracdes locais, que
estejam sendo executados ou
programados. Esses dados sdo
verificados e complementados
por levantamento feitos por
uma equipe de campo. A
partir da analise das
informacdes, sdo elaboradas
bases cartogréficas, para
visualizar as areas de
abrangéncia dos projetos. Esse material,
georreferenciado, é um valioso instrumento de
educacdo ambiental, que expressa a
territorialidade e o contexto da intervencao. Os
formatos dependem dos destinatarios do
material e dos recursos midiaticos disponiveis
nos locais.

A Caracterizacdo Socioambiental propicia, assim,
conhecimentos a respeito da natureza e da
abrangéncia das iniciativas realizadas pelas
instituicdes municipais e as interfaces com as
comunidades. Tem sido aplicada com eficacia
em programas de educacdo ambiental,
especialmente quando se vislumbra a
participacdo na formulacdo de politicas publicas.
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Oficinas de Futuro

No final dos anos 60, na Alemanha, uma equipe
de planejamento urbano, preocupada com a
dificuldade de compreenséo das informagdes
técnicas pelos moradores criou a Oficina de
Futuro como forma de democratizar o debate
sobre desenvolvimento e planejamento das
cidades. Apds anos de aplicagdo em diferentes
paises da Europa, verificou-se que, com essa
metodologia, o publico participava de forma
ativa, expressando e organizando suas ideias,
expectativas e projetos para o futuro. Essa
metodologia de planejamento participativo
tornou-se mundialmente reconhecida e, desde
1996, tem sido utilizada pelo Instituto Ecoar, que
a reeditou e enriqueceu para trabalhar projetos
de melhoria da qualidade de vida em
comunidades locais.

As Oficinas de Futuro sdo um espaco para

debater sonhos, identificar problemas e propor
agdes conjuntas. As pessoas apontam os
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problemas que as afligem dentro do tema
proposto, construindo seu "muro das
lamentag¢des” e indicam a situacdo ideal desejada,
ao plantar sua “arvore dos sonhos”. Juntos e
com a orientacdo de educadores, passam a
reconhecer as “pedras do caminho” e buscar
solucbes para a superacdo dos obstaculos.

Detectar os atores sociais locais
e regionais que precisam se
envolver e saber quais as
responsabilidades de cada um
sdo passos previstos na
metodologia, que tem como
finalidade primeira fomentar o
sentido de pertencimento,
corresponsabilidade e
empreendedorismo dos
participantes em relacdo a
regido onde vivem.

S



A metodologia estimula a participacdo do
grupo na identificacdo dos problemas vividos,
em sua contextualizagdo histérico-geografica
e politica. E ainda na percepcdo de suas causas,
na visualizacdo dos sonhos de futuro
individuais, no reconhecimento do que ha em
comum entre eles e na criacdo de alternativas
para resolucdo coletiva dos problemas.
As Oficinas de Futuro tém diversas fases, que
incluem a mobilizacdo de pessoas, encontros
para a apresentacao da proposta, realizacao
das oficinas e evento de divulgacdo dos
resultados. Em todo o processo é dada atencéo
especial aos procedimentos de facilitacdo.
“Nosso hoje, nossa historia” é a primeira fase
das Oficinas de Futuro. E o momento de
pesquisa da situacdo atual e histdrica do grupo,
do modo de vida e da relacdo das pessoas

com o local onde vivem. O "Muro das
lamentacdes ou fase critica” € o momento de
discussdo dos desafios, conflitos e problemas
que afligem o grupo. A “Arvore dos sonhos
ou fase da utopia” é o momento de estabelecer
os objetivos e as metas até o final de um
periodo determinado, com base nas demandas
apontadas pelo grupo.

Nas Oficinas de Futuro ndo ha hierarquia de
saberes e fazeres. Ao contrario, quando bem
conduzidas e moderadas, permitem que o
conhecimento técnico seja expresso sem se
sobrepor ao conhecimento popular. O direito
a livre expressdo, sem pesos diferenciados
para um ou outro grupo, garante um espaco
de debate democrético e de levantamento de
expectativas.
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Elaboracao de projetos, geracao de
trabalho e renda e formacao de redes

Entendendo que sé é possivel falar em
sociedades sustentaveis quando também se
contempla sua dimensao econdmica e visando
diminuir a iniquidade social do pais, a
metodologia procura difundir uma nova
maneira de pensar, produzir, gerar riquezas e
compartilha-las.

Estimula a criacao, elaboracéo e implementacao
de projetos de geracdo de trabalho e renda
sustentaveis, ambientalmente corretos, por
meio da capacitacdo de pequenos produtores,
catadores de materiais reciclaveis, grupos de
economia solidaria, associagdes comunitarias
e cooperativas, em cursos e seminarios. O foco
é transformar as habilidades em atividades
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produtivas e fornecer conhecimentos
necessarios para a implantacdo de
empreendimentos familiares ou comunitarios,
como pesquisa de mercado, formatacdo juridica,
captacdo de recursos, formacdo de custos,
gerenciamento e comercializacdo.

Entre os aspectos inovadores na abordagem
deste tema destacam-se a formacao de redes
e a busca de solugdes ambientalmente
adequadas para a producao e os servicos, que
passam a ser vistas ndo como Onus, Mas como
um diferencial importante na conquista de
mercados conscientes em relacdo a preservacao
do meio ambiente.



Ecomapeamento Sistémico

Consiste na elaboracdo de mapas com a
participacdo de pessoas, grupos e/ou
organizagOes, para auxiliar e enriquecer a
percepcdo acerca do contexto e da rede de
relagdes sociais em que estdo inseridos e a
interacdo com o ambiente que os envolve.

Utilizam-se bases cartograficas e nelas séo
marcados os diferentes aspectos da realidade,
acdes e projetos que os participantes querem
destacar. O resultado é um retrato das percepgoes
sobre o local em questdo e seu entorno, assim
como as potencialidades, interferéncias e
interacdes presentes no territdrio.

O Ecomapeamento auxilia a visualizagdo e a
tomada de consciéncia das relagdes sociais e da
insercdo de cada individuo, grupo ou instituicdo

no contexto que os cerca. Incrementa a percepgdo
da interdependéncia entre os diferentes atores e
expde a qualidade, intensidade e frequéncia dessas
relacdes, fornecendo elementos para gerar uma
reflexdo coletiva e identificar conflitos, impasses
e potencialidades para o avan¢o em torno de
objetivos comuns, na perspectiva sistémica.

Trata-se de uma ferramenta eficaz para subsidiar
acdes em parceria, constituicdo de redes sociais,
estratégias de mobilizacdo, campanhas e
implementacao de acoes, pois facilita a promogéo
de conexdes entre os diversos atores locais. Na
area ambiental, tem sido utilizada para avaliagdo
de riscos ambientais em empresas e para gestao
de unidades de conservacéo e areas protegidas,
auxiliando, por exemplo, na identificacdo de
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problemas ambientais, na mediacao de relacdes
e conflitos entre os atores locais.

Um de seus principais aspectos é o dinamismo.
Isso porque permite visualizar a emergéncia de
determinados padroes e estimula a busca de
solugbes e a tomada de decisdes para transformar
a situacdo estudada. Assim, pode ser
constantemente atualizado e ndo se encerra ao
final da primeira leitura. Esse processo tem o
potencial de ser uma forma de avaliacdo regular
dos relacionamentos e de como evoluem no
tempo e em determinado contexto.

.
4
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O Ecomapeamento Sistémico é, essencialmente,
um instrumento de diagndstico institucional de
carater participativo, focado na compreensao e
analise das relacbes sociais e conexdes entre
pessoas e instituicoes.

Permite a visualizacdo gréfica dos atores sociais
e suas relacoes, sejam elas positivas ou negativas.
Adotando a premissa de que “uma visao gréafica
diz mais que um longo discurso”, tem como
resultado final um diagrama de relacdes que
permite a avaliacdo estrutural e sistémica do
fendbmeno estudado.

QOednalie




Redes de Sustentabilidade

Com base nos dados obtidos nas fases de
Caracterizagao Socioambiental e Ecomapeamento
Sistémico, a equipe de educadores do Ecoar passa
afomentar a criacdo de Redes de Sustentabilidade.
As redes sdo tecidas em funcao de principios e
valores comuns e um propdsito Ultimo: a melhoria
do territério como ambiente gerador de qualidade
de vida. Propiciam a producédo e a troca de
conhecimentos e experiéncias, em temas como
novos arranjos produtivos, o compartilhamento
do espaco e da utilizagdo de equipamentos e
ferramentas, meios de locomocao, compras
coletivas, aproveitamento de residuos para os
sistemas produtivos, entre outras.

O diagndstico realizado, em suas diferentes fases,
permite que poder publico, empresarios e
comunidades compreendam o territério em que
vivem, reconhecam os atores mais influentes,
assim como os pontos fracos e fortes das relagdes
estabelecidas. E ainda, que elaborem projetos e
programas e destinem investimentos publicos e
privados com mais possibilidades de causar
impactos positivos e significativos.

Avaliacao Dialégica

O processo de avaliacdo da-se de forma continua,
dialégica, participativa, analitica e respeitosa dos
tempos e habilidades de cada pessoa ou grupo
envolvido. Assim, durante e apds cada oficina,
encontro ou atividade, sdo realizadas sessdes de
troca de informagdes, questionamentos e reflexdes
entre os participantes, ja com um direcionamento
avaliativo. Esse aspecto dialdgico permite que
nao se percam os objetivos iniciais do projeto. Os
eventuais equivocos de compreensdo sdo
prontamente corrigidos e os problemas
inesperados, imediatamente enfrentados, sem
prejuizo do cumprimento do cronograma de
implementacao das atividades. Também permite
que os grupos-focos das a¢des participem do
acompanhamento e da avaliacdo, sintam-se e
sejam, de fato, corresponsaveis por todo o
processo.
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Em 1996, o Ecoar voltou seus esforcos para a
implementacao de projetos de intervencao junto
a populacdes que vivem em areas densamente
urbanizadas e degradadas do ponto de vista
socioambiental. Na época, passou a adotar o
método da Agenda 21 do Pedacgo, na qual as
comunidades, reunidas em grupos de cidadania
ativa, aprendem a reconhecer problemas, sonham
solugdes e elaboram um plano de acdes para a
melhoria de seu “pedaco”.

O conceito de Agenda 21 do Pedaco surgiu da
necessidade de se levar em conta as peculiaridades
de cada microrregido e sua proposta é a
construgdo de uma agenda, com acdes
direcionadas ao desenvolvimento local sustentavel.
E importante destacar que “pedaco” é uma
categoria que articula o espaco fisico-territorial
e 0 espaco social-afetivo, construido a partir das
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Agenda 21 do Pedaco

relacdes das pessoas entre si e em interacdo com
0 ambiente e a paisagem. Diz respeito ao modo
como as pessoas percebem, identificam-se,
sentem-se parte, usam e relacionam-se com o
ambiente e as pessoas do local onde vivem. Assim,
0 "pedaco” pode ser uma sub-bacia, uma area
de manancial, uma escola, um bairro, uma
comunidade.

A Agenda 21 do Pedaco é construida a partir de
oficinas (Oficinas de Futuro), com a participacdo
de membros das comunidades locais e uma
equipe de técnicos e educadores, que atuam
como facilitadores. Envolve a definicdo de projetos
e agles, prioridades, objetivos, metas,
responsabilidades, prazos e avaliacdo de
resultados.

Trata-se de um método de aprendizagem de
técnicas de diagndstico, planejamento estratégico
e elaboragao de projetos e planos de acdo. Mas,
seu potencial educativo vai além, ao capacitar a
comunidade para uma percepcao apurada sobre
0 ambiente em que vive, estimular a reflexdo e a
efetiva participacdo cidada e promover a
autonomia na criacdo de solucdes de interesse
coletivo. Isso é feito por meio de oficinas e cursos
que visam qualificar a participagdo das pessoas
da comunidade no processo, enfocando os
principais problemas apontados no diagndstico
e trabalhando temas essenciais ao
desenvolvimento local, como a geracdo de
trabalho e renda ambientalmente sustentavel. A
Agenda 21, que resulta desse processo, é, entdo,
implantada por meio da formacao de redes de
pessoas e instituicdes para o desenvolvimento
local sustentavel.

Como parte do projeto Convivéncia e Parceria,

realizado com a Petrobras, a Agenda 21 do
Pedaco foi adotada, de forma pioneira, em um
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oleoduto, em cuja area de influéncia direta vivem
mais de um milhdo de pessoas. Essa experiéncia
culminou com a formagédo de uma rede de
cidadania ativa em que os protagonistas de cada
pedaco, em um intenso exercicio de gestdo
compartilhada, tornaram possivel a
implementacdo dos projetos de desenvolvimento
local sustentavel construidos pelos grupos
capacitados durante o projeto.

Participacao e educacao

A concepcao e o aprimoramento da metodologia
aqui abordada estdo alicercados em experiéncias
que apontam a participagdo como elemento
propulsor de uma educacado voltada a
conservacdo, recuperagao e melhoria dos sistemas
naturais e da qualidade de vida. No caso do Ecoar,
comprovou-se a importancia de implementar
espacos de discussao e didlogo, instancias de
decisbes compartilhadas, mecanismos de
transparéncia nas a¢des e a formacdo de redes
de cidadania ativa, como meios de assegurar um
processo em que participacdo e aprendizagem
caminham juntas.

Essa é, destacadamente, uma caracteristica que
permite identificar a metodologia em questdo
como uma Tecnologia Social.

Assume-se, como principio, que a educacdo para
a sustentabilidade é um processo permanente,
com estratégias especificas desenvolvidas por
seus participantes, incluindo a de sobrevivéncia
econdmica, articuladas em suas comunidades. E
que o territdrio, seja ele um bairro, uma microbacia,
uma escola, um assentamento rural ou uma
comunidade urbana, articula a rede de cidadaos
e esta é a base do desenvolvimento local
sustentavel.

Instituto Ecoar
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Defende-se, assim, que o éxito na resolugdo dos
problemas socioambientais depende,
essencialmente, de programas que considerem
a participagdo da sociedade como prioritaria e
fundamental.




Comunicacao e difusao de conhecimentos

A comunicacdo é componente fundamental
dos projetos. Ela é trabalhada de forma a
potencializar a difusdo de informacdes e
conhecimentos e mobilizar liderancas e
comunidades para a formagdo das redes de
cidadania ativa.

Nesse sentido, todos os produtos de
comunicacao tém formato agradavel, ltdico,
simples e leve, adequados aos publicos a que
se destinam, sem abrir mdo da correcéo e
detalhamento.

Os jovens das comunidades, alvos preferenciais
das atividades de comunicacdo, sdo

capacitados para produzir jornais, fanzines,
murais, programas de radio e TV. E também
exposi¢des de fotos, maquetes, blogs, sites e
outros produtos de divulgacao dos trabalhos.

Em sintese, 0 aspecto educativo é fundamental
nessa tecnologia social, pois promove o desejo
de conhecimento nos integrantes das
comunidades locais.

E a “curiosidade” de investigar os fatores que
influenciam as relacdes sociais, as condi¢des
educacionais e de salde, entre outros, torna-
se ponto de partida para compreender, atuar
e transformar a situacao vivida.

Instituto Ecoar
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Material paradidatico

A série de videos Brasil Alternativo difunde
experiéncias exitosas de desenvolvimento local
sustentavel, em diversas regides do pais,
sempre tendo como eixo condutor as praticas
sustentaveis e inovadoras.

Ao longo dos anos, o Ecoar desenvolve uma
metodologia propria para publicacdo de
material paradidatico destinado a professores
e professoras. Com textos leves e contetdos
densos, as publicaces resgatam a histéria do
“pedaco” com farta ilustracdo e valorizam a
cultura comunitaria e contribuem para a
compreensdo dos biomas e territérios locais.

Com as publicacbes para as escolas ja se
desenhava, no trabalho do Ecoar, uma

metodologia com o objetivo de promover a
educacdo socioambiental e difundir conceitos
e dimensdes da sustentabilidade.

A série Avaliando a Educacdo Ambiental no
Brasil, composta de materiais impressos e
audiovisuais, produzidos por organizacdes
governamentais e ndo governamentais, passa

Estimulam a reflexao sobre os problemas e as
solucdes, a conexdo entre saberes das
comunidades locais e os saberes cientificos, a
realidade local e o contexto global, em
linguagem acessivel. Constatou-se ainda que
era necessario produzir material para alunos
conjuntamente com a elaboragao de um guia
de atividades para professores, o que

influenciou outras entidades a fazerem o
mesmo.

a ser fonte de consultas para educadores e
educadoras em todo o pais.

Por exemplo, o kit paradidatico Sonho de Energia conta a
histéria do uso e dominio da energia no planeta, enfocando
os impactos socioambientais positivos e negativos de cada
fonte energética utilizada pela espécie humana.

Faz parte do kit um guia de atividades com o tema-gerador
energia, que estimula o educador a criar e reinventar
metodologias educativas para trabalhar com os alunos
dentro e fora da sala de aula.

Em 2009, o Ecoar foi convidado a elaborar a série Conhecendo
o Meio Ambiente para o ensino fundamental das escolas
publicas paulistas, pelo reconhecimento dos projetos
anteriores. Agrega um guia para professores contendo textos
instrucionais sobre os temas abordados nos livros infantis,
além de propostas de atividades.
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Projetos

Aplicacoes dessa metodologia estiveram em
evidéncia nos seguintes projetos:

® Convivéncia e Parceria, realizado para a Petrobras, nos dominios do
poliduto Obati;

® Bacias Irmas, realizado em parceria com a Universidade de S&o Paulo
e a Universidade de York, no Canadd, com financiamento da Agéncia
Canadense de Desenvolvimento, na Bacia Hidrografica do Rio Pirajussara;

® Diagndstico socioambiental para implementacéo do Parque da Lagoa
de Carapicuiba, realizado por solicitacdo do Departamento de Agua e
Energia (DAEE), autarquia da Secretaria de Recursos Hidricos do Estado
de Sao Paulo;

W N=

® Tecendo a rede de sustentabilidade da conservacao, projeto realizado
em parceria com a Conservation International do Brasil.

Cada um destes trabalhos
tem suas especificidades,
mas todos apresentaram
resultados similares,
demonstrando a eficacia
dos procedimentos
metodoldgicos adotados.
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Redes de Sustentabilidade

O movimento ambientalista e diversos projetos
socioambientais vém fomentando as redes e
seu fortalecimento como espacos de emergéncia
de liderancas e arranjos sociais, trocas
horizontalizadas, compartilhamento de
conhecimento, experiéncias e solugdes
inovadoras. Esse modo de compreender as redes
foi fortemente influenciado pelas teorias da
complexidade e dos sistemas vivos e pelo
pensamento sistémico.

Nos sistemas ecoldgicos, onde hé vida ha redes.
Trata-se do padrdo mais constante da natureza
para sustentar a vida no planeta. Nos sistemas
sociais, as redes sdo formas de organizacdo
capazes de articular pessoas e grupos em torno
de objetivos comuns, de forma igualitaria e
democratica.

Entender o funcionamento da teia da vida em
sua complexidade e perpassar o cotidiano dos
seres humanos com seus principios é o fio
condutor da metodologia utilizada pelo Instituto
Ecoar. Com o advento dos conceitos de
responsabilidade social e desenvolvimento
sustentavel, essa acdo educativa voltou-se
também para dirimir equivocos de compreensao
e aprofundar a atuagdo daqueles que realmente
estdo imbuidos do desejo de realizar a transicdo
do paradigma anterior para padroes mais
sustentaveis de producdo, consumo e descarte.

Educar para a sustentabilidade significa conhecer
ndo s6 o metabolismo natural e estudar os
impactos das a¢des antrépicas no meio ambiente,
mas também o metabolismo social, as
consequéncias do modelo excludente e

predatério dos Ultimos dez mil anos nas relagbes
sociais e no ambiente como um todo. E, a partir
dai, redesenhar as estruturas de classe e poder,
o0 modo de producdo, consumo e descarte, as
estruturas fisicas, enfim, os padrdes de
funcionamento do atual modelo de producéo
e consumo. Assim, o modelo de atuacao social
proposto pelo Instituto Ecoar baseia-se na
concepcdo de integracdo entre os seres, que
atuam conjuntamente, em uma relagdo de
interdependéncia e colaboracgao, formando um
sistema integrado: uma rede de sustentabilidade.

Miriam Duailibi - Jornalista, educadora e presidente do Instituto Ecoar

Saiba Mais
www. ecoar.org.br
E-mail: institutoecoar@ecoar.org.br
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