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ESTUDO DE PROJETOS DE ALTA COMPLEXIDADE
INDICADORES DE PARQUES TECNOLOGICOS

PREFACIO

Nos ultimos anos o Brasil tem se destacado como gerador de conhecimento cientifico. Entretanto,
este conhecimento se reflete apenas modestamente na producao de inovagao do pais. Estamos
muito aquém de nossas possibilidades, e nossos principais itens de exportacao nao agregam de-
senvolvimentos tecnoldgicos a altura do nosso conhecimento cientifico. Agregar valores aos nossos
produtos, processos e servicos nos é fundamental para alcancar competitividade mundial com de-
senvolvimento sustentavel. Com o Plano Brasil Maior — PBM e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacao-ENCTI, o Brasil prioriza a inovagao para alavancar a competitividade da indUstria

nos mercados interno e externo.

A Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, por intermédio do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e aos Par
ques Tecnoldgicos — PNI tem apoiado iniciativas para colocar a disposicao do setor empresarial um
ambiente favoravel ao desenvolvimento da inovagao. Estes ambientes sdo os parques tecnoldgicos

e as incubadoras de empresas.

Os parques tecnolégicos e as incubadoras de empresas tém demonstrado eficiéncia na transferéncia
de conhecimento de instituicbes de ciéncia e tecnologia para o setor empresarial. Sdo as principais
fontes qualificadoras e geradoras de empresas de base tecnolégica, que se caracterizam pela forte

agregacao de tecnologia e inovagao nos seus produtos, processos € Servicos.

Com a finalidade de atualizacdo das informacdes sobre a situacdo atual das iniciativas de parques
tecnoldgicos no Brasil, a Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo em parceria com
o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia, realizou o “Estudo
de Projetos de Alta Complexidade — Indicadores de Parques Tecnologicos’, cujos resultados sao

apresentados nesta versao resumida.




Trata-se de um conjunto de informagodes colhidas por intermédio de um questionario encaminhado
aos gestores de cerca de uma centena de Iniciativas conhecidas de parques tecnoldgicos, em seus
varios estagios de desenvolvimento. Foram obtidas 80 respostas de gestores de parques tecnolégi-
cos, alcancando alta representatividade da amostra para o universo considerado. Do ponto de vista

estatistico confere confiabilidade ao resultado apurado.

Nos vinte e oito parques respondentes que se consideram em estagio de operagao, foram con-
tabilizados 32,2 mil empregos nas empresas e institutos de pesquisas residentes e na equipe de
gestao, em sua maioria de nivel superior. As 939 empresas instaladas geram aproximadamente 30
mil empregos formais. Se destaca também o grande numero de mestres e doutores envolvidos,
aproximadamente 4 mil (13%), com o indicativo de que parcela consideravel destes profissionais
atua diretamente nas empresas, contrastando com o universo empresarial brasileiro, cujo quadro de

colaboradores tem participacéo pouco expressiva de mestres e doutores.

Outro destaque importante mostrado pelo estudo foi que, para cada R$ 1,00 investido pelo governo
federal para a implantacao e consolidagdo dos parques tecnoldgicos, foram capitalizados outros R$
4,00 dos governos estaduais, municipais e da iniciativa privada. Este resultado é altamente significa-
tivo, com clara demonstracdo de que o governo federal esta atuando corretamente no seu papel de

indutor na implantacao desses " habitats de inovacao”.

Finalmente, pode-se afirmar que os resultados do estudo sao importantes para o direcionamento
das estratégias do PNI em suas futuras acoes de apoio, e o direcionamento da politica do governo

federal para o setor.

Alvaro Toubes Prata

Secretario de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao - MCTI



ESTUDO DE PROJETOS DE ALTA COMPLEXIDADE
INDICADORES DE PARQUES TECNOLOGICOS

APRESENTACAOQ

Com a criacao de suas agéncias de fomento, CNPq e a FINEP, o Governo Federal conseguiu, ao longo
dos ultimos 60 anos, criar um sistema de pesquisa cientifica que colocou o Brasil entre os 15 princi-

pais paises produtores de ciéncia no mundo.

No entanto, este crescimento cientifico ainda nao foi o suficiente para algar nosso pais a uma posicao
de destaque no que tange ao desenvolvimento de produtos, processos e servicos inovadores. De
fato, a importante producao cientifica brasileira esta longe de diminuir a nossa dependéncia tecnol6-

gica e de alavancar o desenvolvimento sustentavel.

Os parques tecnoldgicos sdo ambientes propicios para promover a interacao de instituicoes e em-
presas publicas e privadas com a comunidade cientifica. Nesse contexto, os parques tecnolégicos
sao apontados como ecossistemas com alto potencial para romper a logica existente hoje no pais de
nao se conseguir transformar o conhecimento cientifico em desenvolvimento social e econdmico. O
reconhecimento desse potencial fez com que o Governo Federal iniciasse, hd pouco mais de vinte
anos, um processo consistente de definicao de politicas publicas e de investimentos financeiros vi-

sando a criacao e a consolidacao de parques tecnoldgicos em todas as regides do pais.

O estudo que resultou nesta publicacao, do qual, a pedido do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI), o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de Brasilia
(CDT/UnB) teve a satisfacdo em executar, visou fazer um diagnéstico da situacéo das diversas inicia-

tivas de implantacao de parques tecnoldgicos existentes no Brasil.

Os resultados encontrados sao animadores. Em um universo de aproximadamente oitenta iniciativas
identificadas nas cinco regides do pals, verificou-se que ja foram criados mais de trinta mil empregos
altamente qualificados. Do total de funcionéarios das empresas instaladas nos parques, 13% sdo mes-
tres e doutores e, as demais posicoes sdo ocupadas na sua grande maioria, por profissionais com

nivel superior completo.




Além disso, verificou-se que o Governo Federal foi essencial para a implementacao dos parques tec-
nolégicos, uma vez que os investimentos iniciais sao geralmente feitos com recursos federais, dada

a grande incerteza nesta fase de desenvolvimento dos parques.

No entanto, um item importante que este estudo revela é que, uma vez em operacao, 0S recursos
alocados pela iniciativa privada sao largamente superiores aos investimentos realizados com recursos
federais, demonstrando que as empresas estao identificando esses habitats como uma excelente

oportunidade para desenvolver solucoes inovadoras.

Assim, este estudo mostra que estamos trilhando um caminho promissor para diminuir a nossa de-
pendéncia tecnoldégica em relacao aos paises desenvolvidos. Acredita-se também que os resultados
aqui mostrados trazem importantes subsidios para futuras tomadas de decisdo em relacdo a investi-
mentos e politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e, principalmente,

da inovagao no pais.

Prof. Paulo Anselmo Ziani Suarez
Diretor do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da

Universidade de Brasilia (CDT-UnB)
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INTRODUCAO

conceito de parque tecnoldgico tem origem nos Estados Unidos na década de 1950,
em Stanford, Califérnia (Cooper, 1971). Baseados na interacao entre a universidade e a
iniciativa privada, os parques tecnoldgicos tém por objetivo promover uma infraestrutura
técnica, logistica e administrativa para ajudar pequenas empresas a desenvolver seus produtos, au-
mentar a competitividade, favorecer a transferéncia tecnoldgica e a criacdo de um ambiente propicio

a inovacao (Bakouros, Mardas e Varsakelis, 2002; Philimore, 1999).

Os parques tecnolégicos, a partir da congregacao de instituicdes publicas e privadas, com foco em
empresas inovadoras, start-ups de base tecnoldgica, centros tecnoldgicos, institutos de pesquisas e
universidades, constituem importantes instrumentos para o desenvolvimento de ambientes inovado-

res (Bellavista e Sanz, 2009).

Os primeiros incentivos no Brasil para fomentar tal desenvolvimento tiveram inicio na década de 1980
com a criagao do Programa Brasileiro de Parques Tecnolégicos pelo Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, visando modificar a realidade econdmica do pais (Plonski,

2010).

Com a criagao de marcos legais de apoio ao processo de inovacao, a exemplo da Lei da Inovacéo,
um novo impulso foi dado ao desenvolvimento dos parques tecnoldgicos no Brasil. Outro importante
avanco ocorreu com a instituicao do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e aos
Parques Tecnolégicos — PNI que objetiva fomentar e consolidar o surgimento de incubadoras de em-

presas e parques tecnoldgicos para suporte as empresas inovadoras.

Dentro desse contexto de crescente importancia e insercao dos parques tecnoldgicos, o presente
estudo realiza uma analise desses habitats de inovacao, por meio de uma pesquisa baseada em
questiondrio respondido por gestores. O estudo identifica a distribuicdo geogréfica, o estagio atual

de desenvolvimento, os empregos gerados, as principais areas de atuacao e as fontes de recursos




associados aos parques tecnoldgicos participantes da pesquisa. Sdo também apresentados desafios
relatados por parques ainda em fase de projeto e implantagcao para sua consolidacédo e efetiva entrada

em operacao.

Identifica-se no estudo que, considerando os valores informados pelos respondentes, ha 939 empre-
sas instaladas nos parques que geram 29.909 empregos e absorvem mao de obra altamente qualifi-
cada, incluindo uma quantidade consideravel de mestres e doutores. Ressalta-se que a capacitacao
dos empregados representa fonte de diferencial competitivo, principalmente quando se considera

iniciativas direcionadas a inovacao tecnoldgica.

Na Figura 1 apresenta-se o resumo dos resultados apurados.



FIGURA 1 - PARQUES EM NUMEROS - JUNHO DE 2013

[
924
Iniciativas de parques conhecidas
80
Parques
24 respondentes
Parques em
Estagio de Projeto
28
Parques em
Operacao
28
Parques em
Processo de Implantacao v
1.098 939
Doutores Empresas
Instaladas
2.950
Mestres 32.237
[ ]
29.909
Empregos Empregos
2.364 nas Empresas Gerados o )
Especialistas I ek p 1,25Bilhes
Nos Farques Investimentos Federais
~ 17.630 2,43 Bilhdes
Nivel superior 531 Investimentos Estaduais/Municipais
Empregos na 7 7
Equipe de T /2 7
5.323 Gestao 2,11 Bilhdes |/
Nivel médio Investimentos Privados
. 544 1.797
nsino Empregos A 7,
Fundamental nos Institutos 73,7 m|lh9es 7
de Pesquisa metros quadrados de area fisica
805 mil
metros quadrados de area construida /
72,9 milhdes |
L area disponivel

Fonte: CDT/UnB, 2013.



O ESTUDO

Este relatério técnico descreve, de forma resumida, a metodologia utilizada e os principais resultados
do “Estudo de Projetos de Alta Complexidade - Indicadores de Parques Tecnoldgicos”, condu-
zido pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB)
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — (SETEC/MCTI), no ambito do Acordo de Cooperacgao Técnica firmado com o

MCTI.

OBJETIVO GERAL

O estudo tem por objetivo analisar as iniciativas de Parques Cientificos e Tecnolégicos no Brasil, iden-

tificando as principais caracteristicas desses habitats de inovacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analisar a distribuicao geografica das iniciativas de parques;

e |dentificar o estagio atual de desenvolvimento das iniciativas de parques;
e |dentificar a quantidade de empresas instaladas nos parques;

e |dentificar o nUmero de empregos gerados nos parques;

e Analisar as fontes de recursos dos parques;

e |dentificar as principais areas de atuacao dos parques.

10



ESTUDO DE PROJETOS DE ALTA COMPLEXIDADE
INDICADORES DE PARQUES TECNOLOGICOS

METODOLOGIA DO ESTUDO

O estudo sobre pargues tecnoldgicos no Brasil seguiu o seguinte procedimento metodolégico:

1.

Levantamento de dados e informagdes sobre os parques tecnoldgicos brasileiros,

a partir de consulta a documentos, legislacao e artigos cientificos;

Estabelecimento do instrumento de pesquisa e elaboracao dos itens do questio-
nario, por meio de levantamento de referencial tedrico, consulta a especialistas e

pré-teste com gestores;

Conducao de workshops para discussao de resultados de pré-teste do questiona-

rio preliminar, para definicdo da versao final do instrumento de coleta da pesquisa;

Aplicacao do questionario a gestores de parques tecnoldgicos, utilizando-se de
website customizado para automatizacao da etapa de obtencao de dados, de con-

tatos via e-mail e via telefone;

Avaliacao da integridade de dados, realizacao de ajustes de inconsisténcias na

base e consolidacao do banco de dados;

Anélise de dados e discussao de resultados;

Elaboracao do relatério final.

Tendo em vista a voluntariedade das respostas aos questionarios e a forma de amostragem, nota-

damente nado aleatdria, deve-se destacar que os resultados refletem informacoes fornecidas pelos

participantes da pesquisa, nao podendo ser generalizados ou representar a totalidade da populacao

de parques cientificos e tecnoldgicos brasileiros. Todavia, uma vez que os principais parques foram

contemplados no estudo, os resultados sao representativos desse segmento no Brasil.

11




PRINCIPAIS RESULTADOS

Uma primeira analise, conduzida para a delimitagcao do universo do estudo, identificou 94 iniciativas
de parques cientificos e tecnolégicos no Brasil. Por meio da metodologia empregada, baseada em

pesquisa por questionario, foram obtidas respostas de 80 gestores de parques, correspondendo a

uma proporcao de cerca de 85% do universo considerado.

Inicialmente, sdo apresentados resultados associados a distribuicdo geogréafica e as fases de desen-

volvimento dos parques tecnolégicos.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA E FASES DE
DESENVOLVIMENTO

A distribuicao das iniciativas de parques por regiao do pais, considerando os 80 parques responden-

FIGURA 2: NUMERO DE INICIATIVAS DE PARQUES POR REGIAO
DO PAIS.
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

tes é apresentada na Figura 2.
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Os dados indicam uma quantidade significativa de parques na regiao Sul (34) e Sudeste (33). Ja as

regioes Nordeste (6), Norte (4) e Centro-Oeste (3) apresentam uma quantidade substancialmente
menor de organizacdes. Embora o levantamento realizado nesse estudo leve em consideracao ape-
nas os questionarios respondidos, a diferenca da distribuicado regional da amostra em relagéo a dis-
tribuicao do universo de parques é baixa, evidenciando-se, na Figura 3, que as regides Sul (43%) e
Sudeste (41%) concentram 84% dos parques participantes da pesquisa. As demais regides somam
uma participacao percentual de apenas 16% no numero de parques, distribuidos entre Nordeste

(7%), Norte (56%) e Centro-Oeste (4%).

FIGURA 3: DISTRIBUICAO PERCENTUAL DE INICIATIVAS DE PARQUES POR REGIAQ
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

E importante destacar que as iniciativas de parques cientificos e tecnoldgicos encontram-se em di-
versas fases de desenvolvimento. Nesse contexto, a Figura 4 apresenta a quantidade de parques por

regiao, classificando-os por fases de projeto, implantagcao e operacao.
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FIGURA 4: DISTRIBUICAO DE PARQUES EM FASES DE DESENVOLVIMENTO POR REGIAO
DO PAIS
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

Considerando as instituicoes respondentes, a Figura 5 mostra que todos os estados das regides
Sudeste e Sul contam com parques em alguma fase de desenvolvimento. No entanto, nas regioes
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, pode-se observar que existem estados sem qualquer iniciativa de

implantacao de parques.
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FIGURA 5: DISTRIBUICAO DE PARQUES EM FASES DE DESENVOLVIMENTO POR ESTADO
DO PAIS
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

O levantamento realizado evidencia a importancia estratégica de iniciativas que promovam o surgi-
mento de habitats de inovagao em regides e estados que possam nuclear areas ainda menos de-
senvolvidas do pais. Nesse sentido, podem ser ressaltados os diversos instrumentos que o Governo
Federal dispoe para explorar as caracteristicas e vantagens competitivas dessas regioes, bem como

para desenvolver competéncias em setores com maior valor agregado.

Editais da Agéncia Brasileira da Inovagao — Finep e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnolégico — CNPqg, que fomentam a implantacao e a consolidacdo de parques cientificos e
tecnoldgicos, direcionam 30% dos recursos para as regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, indu-

zindo uma maior homogeneizagao entre as diversas regidoes do pals.
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0 ESTUDO

EMPRESAS E EMPREGOS

O estudo indica a presenca de 939 empresas nos parques cientificos e tecnolégicos do pais, com

uma concentracao na regiao Sul (40%), Nordeste (32%) e Sudeste (25%). As regides Centro-Oeste

e Norte congregam somente 3% das empresas. A Figura 6 mostra a quantidade de empresas ins-

taladas nos parques tecnologicos, distribuidas pelas cinco regides do pais.

FIGURA 6: NUMERO DE EMPRESAS NOS
PARQUES
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

E importante ressaltar que os resultados apre-
sentados refletem as respostas dadas ao ques-
tionario e, tendo em vista a existéncia de itens
que nao foram completados pelos responden-
tes, ndo se pode inferir que a distribuicdo de
empresas por regiao seja a mesma que a ob-
servada na amostra. No entanto, o nimero de
empresas informado mostra-se relevante, indi-
cando que os parques cientificos e tecnolégicos
estdo se consolidando como ambientes onde a

iniciativa privada tem buscado se instalar.

Dentro do contexto da tripla hélice, a proximidade dos parques com institutos de pesquisa e universi-

dades e os incentivos governamentais na promocao desses habitats de inovacao tém propiciado aos

setores publico e privado um ambiente favoravel ao desenvolvimento de inovacoes e a melhoria da

competitividade de seus produtos, processos e servicos.

Sob a perspectiva socioecondmica, de acordo com os dados dos respondentes, o nimero de em-

pregos nesses habitats de inovacgao totaliza 32.237 sendo distribuidos entre institutos de pesquisas

(1.797), gestao dos parques (531) e empresas instaladas nos parques (29.909), conforme ilustra a

Figura 7.
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FIGURA 7: NUMERO DE EMPREGOS NOS PARQUES
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

Os resultados da pesquisa evidenciam também que os parques tém gerado empregos qualificados,
contando com profissionais de elevada formacéao, conforme destacado na Figura 8. Dos 29.909
empregos gerados pelas empresas instaladas nos parques, 1.098 sao ocupados por profissionais
que possuem o titulo de doutor, 2.950 por profissionais com titulacdo maxima de mestre, 2.364 por
diplomados em cursos de especializacdo e 17.630 por diplomados com formacdo méaxima em nivel
superior. Com formagao no ensino médio sao 5.323 profissionais e, no ensino basico, 544 profissio-
nais, evidenciando também o carater inclusivo dos ambientes de inovacao. Nesse contexto, os par
ques empregam nao somente pessoal altamente qualificado, como também pessoal com formacao
basica.
FIGURA 8: NUMERO DE EMPREGOS NAS EMPRESAS POR NiVEL DE QUALIFICACAO
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Fonte: CDT/UnB, 2013.
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Na amostra de parques respondentes, 80% dos empregos sao ocupados por profissionais com, no

minimo, formacao superior, sendo que 13% destas posicoes sdo ocupadas por doutores e mestres

e 8% por profissionais com curso de especializagao, de acordo com a Figura 9.

FIGURA 9: DISTRIBUICAO PERCENTUAL DE EMPREGOS NAS EMPRESAS
POR NIVEL DE INSTRUCAO
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

A distribuicdo regional das empresas reflete-se também na geracdo de empregos nos parques. As-
sim, a Figura 10 reforca o carater ainda incipiente de algumas regides do pais, principalmente Norte
e Centro-Oeste, no que se refere ao desenvolvimento de parques tecnoldgicos como instrumentos

geradores de empregos e renda.

FIGURA 10: DISTRIBUI(;AO PERCENTUAL DE 'EMPREGOS NAS
EMPRESAS POR REGIAO DO PAIS
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1 8 Fonte: CDT/UnB, 2013.
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Novamente, considerando-se os niumeros informados pelos respondentes, as regides Sul e Sudeste
sobressaem-se, concentrando cerca de 71% dos empregos gerados nas empresas instaladas nos
parques. Observa-se que, proporcionalmente, a regiao Nordeste tem uma elevada representativida-
de na geracao de empregos, concentrados em 4 parques em operacao nos estados da Paraiba (1),

Pernambuco (1), Sergipe (1) e Bahia (1).

FONTES DE RECURSOS DOS PARQUES

Com os dados informados pelos respondentes a respeito das fontes de financiamentos para o par
que tecnoldégico, verifica-se na Figura 11 a importancia do apoio financeiro governamental a estes
empreendimentos em suas diferentes fases de desenvolvimento. Nota-se que os pargues em proje-
to recebem proporcionalmente menos recursos, em todas as fontes de financiamento. No entanto,
o governo federal possui a maior parcela de investimento (R$ 18,2 milhdes - 54%) em parques no
estagio de projeto, superando os governos estaduais e municipais (R$ 11,5 milhdes - 34%) e a ini-
ciativa privada (R$ 3,8 milhdes - 12%). Dessa forma, dadas as maiores incertezas de parques nessa
etapa de desenvolvimento, o apoio do governo federal mostra-se imprescindivel para que as iniciati-

vas possam avancar.

Parques em implantacao obtém um volume maior de recursos dos governos estaduais € municipais
(R$ 1,8 bilhdes — 92%), seguida por investimentos federais (R$ 133,0 milhdes — 7%) e por investi-

mentos privados (R$ 15,7 milhdes — 1%).

E interessante identificar que, uma vez viabilizados, os parques ao entrarem em operacao passam
a ter, como fonte principal de recursos, investimentos advindos da iniciativa privada (cerca R$ 2,1
bilndes — 55%). Os recursos do governo federal (R$ 1,1 bilhdes — 29%) e dos governos estaduais e
municipais (R$ 612,6 milhdes — 16%) ainda sao relevantes para 0s parques em operagao, porém a
iniciativa privada passa a ter grande participacdo no desenvolvimento dos mesmos. Cabe destacar

que os investimentos privados estao concentrados em alguns parques de maior escala, mais conso-
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lidados e com poder de atracao de empresas multinacionais. No entanto, os dados sugerem que o
fortalecimento dos parques envolve, primordialmente, um apoio financeiro e institucional dos setores
publicos para que, posteriormente, as empresas privadas possam ter maior seguranga e aportar re-

cursos mais substanciais nesses ambientes de inovacao e de desenvolvimento tecnoldgico.

FIGURA 11: FONTES DE FINANCIAMENTO POR FASE DE
DESENVOLVIMENTO DO PARQUE (EM MILHOES DE REAIS)
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

Os dados da pesquisa apontam um total de investimentos nos parques, em torno de R$ 5,788 bi-
Ihoes de reais, mostrando um esforco tanto das diferentes esferas do governo quanto da iniciativa
privada para promover esses habitats de inovacdo. Os recursos, por origem, podem ser visualizados

na Figura 12.
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FIGURA 12: FONTES DE RECURSOS PARA OS PARQUES (EM MILHOES DE REAIS)
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

verno federal, os parques obtém R$ 3,64 de outras fontes, sendo R$ 1,95 dos governos estaduais e
municipais e R$ 1,69 da iniciativa privada, indicando um poder multiplicativo desses investimentos.
A despeito de alguns parques ndo terem informado a fonte e a quantidade dos recursos obtidos, mas
considerando os dados dos respondentes de forma proporcional, identifica-se a importancia de uma
combinacdo de esforcos tanto publicos quanto privados para a viabilizagdo desses instrumentos,

conforme destacado na Figura 13.

FIGURA 13: DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS FONTES DE RECURSOS DOS PARQUES
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Fonte: CDT/UnB, 2013.
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AREAS DE ATUACAO

O estudo permitiu também identificar as principais areas de atuacao dos parques tecnoldgicos em
implantacdo e operacao, conforme ilustra a Figura 14. Considerando somente os 44 respondentes
desse item do questionario, a maioria dos parques contempla a area de Tecnologia de Informacéao
(36), o Setor de Energia (27) e o Setor de Biotecnologia (26). Os setores de Saude (20), Petréleo e
Gés Natural (19) e de Telecomunicacoes (16) também representam importantes areas de atuagéo dos
parques. Setores como Mineral, Espacial, Aeronautico, Agronegdécio, Meio Ambiente sdo também
citados por diversos parques.
FIGURA 14. PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DOS PARQUES NO BRASIL
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Outras areas nao apresentadas na Figura 14 foram também indicadas pelos respondentes da pes-

quisa, mostrando uma diversidade de temas como, por exemplo, alimentos, arquitetura, automacéao,
automotivo, defesa, educacgao, eletroeletronica, geociéncia, logistica, nanotecnologia, nutracéutica,
tecnologia assistiva, tecnologia social e turismo. Evidencia-se, portanto, uma multi e intradisciplina-
ridade de areas do conhecimento associadas as caracteristicas especificas das regides nas quais

tenham conhecimentos ou vocacgéo.

AREA FiSICA

A érea fisica associada aos parques tecnolégicos totaliza quase 74 milhdes de metros quadrados,
com 805 mil metros quadrados de area construida e o restante com disponibilidade para futuras
ampliagoes e instalacao de empresas. Verifica-se que na regido Sudeste concentra-se a maior area
para o crescimento dos parques em estagio de implantacdo ou operacéao. Os dados, baseados nas

respostas informadas pelos parques, sdo sumarizados na Tabela 1.

TABELA 1: DISTRIBUICAO DA AREA FIiSICA POR REGIAO DO PAIS (EM m?)

Construida Disponivel
Norte 171.082 104.060 275.142
Nordeste 46.636 488.318 534.954
Centro-Oeste 3.500 50.000 53.500
Sudeste 380.576 69.917405 70.297981
Sul 203.267 2.359.044 2.562.311
Total 805.061 72.918.827 73.723.888

Fonte: CDT/UnB, 2013.
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Identifica-se que menos de 1% da éarea total dos parques esta construida, evidenciando o grande

potencial de crescimento desses habitats de inovacdo. Considerando os dados sobre empregos e
empresas obtidos nessa pesquisa, a possibilidade de expansao da area construida dos parques bem
como da infraestrutura necessaria para a instalacdo de novas empresas vai contribuir significativa-

mente para a melhoria dos beneficios sociais e econdmicos da regiao.

A Figura 15 ilustra a distribuicdo regional da area total construida dos pargues, mostrando novamente
as regioes Sudeste (47%) e Sul (25%) com maior participagédo, bem como com o maior potencial de

expansao, respectivamente de 69.917405 metros quadrados e 2.359.044 metros quadrados.

FIGURA 15: PARTICIPACAO DE CADA REGIAO NA AREA CONSTRUIDA DOS PARQUES
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Fonte: CDT/UnB, 2013.

Destaca-se, portanto, que a realizacdo de obras fisicas nos parques, principalmente nas regides Nor-
deste e Centro-Oeste, pode ndo somente aumentar a participagao dessas regides no contexto na-

cional de habitats de inovacao, como também propiciar um uso mais produtivo do espaco disponivel.
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SITUACAO DAS ACOES DOS PARQUES EM PROJETO

Conforme ja analisado, um dos principais desafios dos parques em projeto, identificados na pesqui-
sa, € a obtencao de recursos para sua viabilizagcao. No entanto, outras medidas devem ser conside-
radas para que um projeto de parque possa evoluir para a fase de implantacdo e subsequentemente

para a fase de operacao.

O questionério da pesquisa buscou identificar as fases de diversas acoes necessarias para a opera-
cionalizagao de um pargue cientifico e tecnolégico. Os resultados sao apresentados na Figura 16,

observando-se que os totais correspondem ao nimero de respondentes de cada item.

FIGURA 16: SITUACAO DAS ACOES PARA DESENVOLVIMENTO DOS PARQUES EM

PROJETO
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Fonte: CDT/UnB, 2013.
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Conforme ja identificado anteriormente, a captacao de recursos para implantacao do parque € uma
das atividades que pouco tem avancado. Deve-se ressaltar, no entanto, que a analise da distribuicao
de parques por regido sugere que recursos de diferentes fontes devem ser privilegiados nos esforgos

de captacao de investimentos, em fungao do estado em que os habitats estao sendo planejados.

De acordo com os dados da pesquisa, apesar de varios parques em projeto ja terem concluido o item
de legalizacao fundiaria, mais da metade dos respondentes apresenta essa agao ainda em andamen-
to ou nao iniciada. Enfatiza-se, nesse item, a necessidade de maior celeridade e agilidade na adequa-
cao a estes requisitos para viabilizar a implantacao de um parque cientifico e tecnolégico. Observa-se
também que a acao de adequacao aos dispositivos legais para implantacao do parque constitui um

item ainda em andamento para a maioria dos parques em projeto.

Os resultados referentes a legalizacao fundiaria sdo analogos aos referentes aos projetos executivos
de arquitetura e engenharia e ao Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE). Embora uma
parte consideravel dos parques em projeto ja tenha concluido essas acdes, observa-se que ha muitas
iniciativas ainda em andamento ou sequer iniciadas. Assim, mecanismos recentes do governo federal
como, por exemplo, o recente edital lancado pelo CNPqg que direciona recursos para a realizagao de
estudos de viabilidade técnica e econdmica, tornam-se fundamentais para impulsionar os parques

em projetos.

SITUACAO DAS ACOES DOS PARQUES EM IMPLANTACAO

A pesquisa também buscou identificar o estagio das acoes de parques em implantagdo conforme

demonstrado na Figura 17.
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FIGURA 17: SITUACAO DAS ACOES PARA DESENVOLVIMENTO DOS PARQUES EM

IMPLANTACAO
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Fonte: CDT/UnB, 2013.
De forma diferenciada dos parques em projeto, 80% das iniciativas em implantacao possui a etapa

de legalizacao fundiaria concluida.

Os projetos executivos de arquitetura e engenharia, bem como o estudo de viabilidade técnica e eco-

ndmica e o plano de sustentabilidade financeira ja foram concluidos pela maioria dos respondentes.

Evidencia-se, em contrapartida, que as acdes de definicdo, contratacao e capacitacdo da equipe ges-
tora ainda estdo em andamento em grande parte dos parques, indicando a necessidade de esforgos

neste segmento para possibilitar a operacao destes empreendimentos.
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Quanto a construcao da infraestrutura fisica (Figura 18) foi verificado que a construcao da sede, das
edificacoes para instalagcao de empresas, da infraestrutura compartilhada a exemplo de laboratérios,
restaurante, biblioteca e da infraestrutura de servigos de rede elétrica, rede ldgica, agua, gas, etc.,
estdo em andamento em vérios parques, sendo poucos os que efetivamente concluiram essa etapa.
Destaca-se que, em muitas situacdes de parques em implantacao, a incubadora constitui uma inicia-

tiva preliminar.

Os resultados sugerem ainda uma falta de uniformidade nas respostas aos questionarios, uma vez
que alguns parques se classificaram na fase de implantacao, embora tenham relatado que possuem
empresas ancoras ou outras empresas instaladas em seus espacos. Tipicamente, a existéncia de

empresas em funcionamento j& poderia configurar um parque em fase de operacao.

FIGURA 18: SITUACAO DA ESTRUTURA FiSICA DOS PARQUES EM IMPLANTACAO
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Fonte: CDT/UnB, 2013.
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SITUACAO DAS ACOES DOS PARQUES EM OPERACAO

A situacdo dos parques em operacao, de modo geral, é satisfatéria, considerando somente as res-
postas obtidas. A maioria deles estd com a situacéo fundiaria resolvida, possui EVTE concluido,
equipe gestora definida e planos de sustentabilidade financeira e de atragao de empresas resolvidos

conforme identificados na Figura 19.

FIGURA 19: SITUACAO DAS ACOES DOS PARQUES EM OPERACAO
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Foi identificado também que os parques em operacao (Figura 20) possuem, além da estrutura fisica

adequada para a instalacao de empresas em seu ambiente, estreita articulacdo com universidades

e centros de pesquisas, que facilita a geracdo e a transferéncia de tecnologia para o setor privado.

FIGURA 20: SITUACAO DA ESTRUTURA FiSICA DOS PARQUES EM OPERACAO
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Fonte: CDT/UnB, 2013.
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O Estudo “Projetos de Alta Complexidade — Indicadores de Parques Tecnolégicos’ realizado em par-
ceria entre a Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo do MCTI e o Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnoldgico - CDT/UnB, analisa o cenario atual dos parques tecnolégicos brasi-
leiros. A pesquisa, baseada nas respostas aos questionarios disponibilizados a gestores de parques
tecnoldgicos, teve como objetivo principal a busca de informacoes atualizadas sobre o estdgio das

diversas iniciativas para a implantacao e operacao destes instrumentos.

E importante enfatizar que os resultados do estudo refletem as respostas e as opiniées dos gesto-
res sobre seus parques. Assim, os dados obtidos ddo um panorama sob a perspectiva dos gestores
dos parques sobre sua real situagao. Estudos futuros podem complementar a analise, trazendo uma
pesquisa por meio de entrevistas em profundidade e de visitas técnicas. Dessa forma, sera possivel
obter um conjunto de informagdes que permitirdo uma analise global dos parques no Brasil a partir

de diversos aspectos tecnolégicos e econémicos.

Com relacao a distribuicdo geogréafica, o estudo identifica uma concentracao de pargues nas regides
Sul e Sudeste, equilibradamente em suas fases de projeto, implantacao e operacdo. Os dados da
pesquisa mostram a necessidade de agdes dirigidas as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
que possuem unidades geradoras de conhecimento, mas poucas iniciativas para a implantacao de

parques tecnolégicos.

Ficou evidenciado que a viabilidade financeira de um parque tecnolégico envolve um esforco conjun-
to das trés esferas de governo (federal, estadual e municipal) e da iniciativa privada. Foram registra-
dos investimentos na ordem de 5,8 bilndes de reais, sendo 22% oriundos de recursos federais, 42%
estaduais ou municipais e 36% privados. Para cada real investido pelo governo federal, os parques
alavancaram cerca de quatro reais de financiamento de outras fontes, com a clara demonstracéo de
que os governos tém atuado como catalisadores e apoiadores destes investimentos na sua fase de

mMaior risco.
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E importante destacar que parques em diferentes estagios de desenvolvimento possuem compo-

sicdo diferenciada de recursos. Parques na fase de projeto ou em implantagado tendem a ser mais
dependentes de recursos dos governos. Ja os parques em operacao tém conseguido captar mais

recursos para suas ampliacdes junto a iniciativa privada.

Além dos beneficios cientificos e tecnoldgicos, os parques tém uma participagdo socioecondémica im-
portante com reflexos altamente positivos na geracdo de empregos de alta qualificacdo e na atracao
de empresas inovadoras para as regioes onde estdo inseridos. As 939 empresas instaladas nos par
ques empregam 29.909 profissionais de alta qualificacdo, sendo 67 % destes com formagao superior

e em cursos de especializacao e 13% com titulo de mestre ou doutor.

Quanto as areas de atuacao, os parques apresentam uma lista abrangente de setores. As areas mais
citadas envolvem tecnologia da informagao e comunicagao, energia, biotecnologia, saude, petréleo
e gas natural. Todavia, diversas outras areas sao também descritas pelos respondentes, refletindo
vantagens competitivas de regides especificas como, por exemplo, indUstria aeronautica e espacial,

agronegocio e tecnologias voltadas ao meio ambiente.

Quando se considera a area fisica dos parques, existe amplo espaco disponivel para futuras amplia-
coes. A partir dos dados sobre a area total informados, identifica-se somente pouco mais de 1% de
area construida. Observa-se que a disponibilidade de espaco fisico nao representa obstaculo para o
desenvolvimento dos parques tecnoldgicos. Entretanto, € importante destacar que existem diversos
desafios a serem enfrentados para a consolidagao desses habitats de inovagdo no Brasil. A legali-
zacao fundiaria é uma das acgdes fundamentais que ainda nao foi concluida por diversas iniciativas

e constitui ponto de preocupacao até mesmo para alguns parques em implantacao e em operacao.

Os estudos de viabilidade técnica e econdmica, bem como a execucao de projetos de arquitetura e

engenharia, sdo itens que diversos parques, principalmente aqueles em projeto € em implantacao,
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ainda nao conclufram. Para o caso especifico de parques em implantagao, destaca-se que, em muitas

iniciativas a equipe gestora ainda nao foi definida, indicando a necessidade de uma acao mais efetiva

para a implementacéo da visdo, da missao e dos objetivos destes empreendimentos.

Finalmente, pode-se avaliar, a partir do estudo conduzido, que os parques tecnolégicos tém gerado
nao somente beneficios na forma de novos empreendimentos empresariais, geracao de empregos
de alta qualificagao e desenvolvimento local e regional, como também sinergias provenientes da tri-
pla hélice que envolvem recursos e esforcos dos governos, universidades, instituicoes de pesquisas

e iniciativa privada.

Destaca-se que, em suas diferentes fases de desenvolvimento, os parques tecnolégicos enfrentam
desafios inerentes a implantacdo de habitats de inovagao que, pela prépria natureza e complexidade
dos seus projetos, envolvem elevado grau de incerteza. Nesse contexto, esse estudo identifica que o
apoio do governo federal é fundamental, principalmente para impulsionar parques em projeto ou em
implantacéao. De acordo com os resultados da pesquisa, uma vez em operacao, 0S parques passam a

ter uma maior facilidade de captacao de recursos privados e atracao de empresas inovadoras.

Diante da quantidade de iniciativas de parques tecnoldgicos nos estagios de implantacao e operacao,
bem como da ativa participacao das universidades e centros de pesquisas na consolidacao destes
empreendimentos e da substancial adesao das empresas privadas em ocupar estes espacos, ficam
evidenciadas a relevancia e a eficacia do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e

aos Parques Tecnoldgicos — PNI.
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