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MISSÃO ESTRATEGICA

A CEITEC S.A é uma empresa pública federal ligada
ao Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI)
focada no desenvolvimento e produção de circuitos
integrados (Cls) para RFID (identificação por

radiofrequência) e aplicações específicas. A empresa,
localizada em Porto Alegre, no estado do Río Grande do
Sul, desempenha o papel estratégico de desenvolver a
indústria de microeletrânica no Brasil. Conta com um

Design Center e uma fábrica que é a única na América
Latina capaz de produzir semicondutores(chips) em escala

comercial. Inicialmente, a empresa está focada nos
mercados do Brasil e da América Latina, por meio da oferta
de seus produtos para clientes privados e estatais.

Criada em 2008, a CEITEC S.A tem a missão de contribuir para posicionar o Brasil como um
participante global em microeletrânica. Ressalta-se que, nos países desenvolvidos, a eletrânica responde
por cerca de 12% do PIB. O crescimento da indústria de eletrõnica no Brasil depende diretamente da
consolidação de uma indústria de semicondutores.

Hoje, o Brasil é o único país dos BRICs que ainda não dispõe de capacidade doméstica de fabricação

de Cls. A CEITEC S.A começa a preencher essa lacuna. Ela é elemento de uma política de Estado para
desenvolver e fornecer chips para necessidades estratégicas do país, entre elas a identificação eletrânica
jidentidade e passaporte), o controle e monitoramento de transporte de mercadorias e o monitoramento
sanitário de rebanhos, entre outras.

Desde que foi criada pelo governo federal, a CEITEC S.A já recebeu investimentos de mais de
R$ 500 milhões. Nos próximos quatro anos, deve receber cerca de R$ 90 milhões/ano. O objetivo desse
esforço do governo federal é incluir o Brasil no seleto clube de cerca de 20 países com capacidade
competitiva de fa bricação de chips.

Em 2011, a CEITEC S.A obteve conquistas importantes, como você poderá ver nas páginas
seguintes. Entre esses resultados significativos, posso destacar o início da produção em escala comercial
do Chip do Boi, produto que certamente terá papel fundamental na qualificação da carne brasileira,
sobretudo no Exterior. Outro fato importante da empresa no ano de 2011 foi a assinatura do contrato de
transferência de tecnologia da X-FAB, na Alemanha, para a CEITEC S.A, o que possibilitará ao Brasil, em
breve, fa bricar chips em seu próprio território.

Resultados como esses indicam que o Brasil está no caminho certo ao apostar na criação de uma
indústria de semicondutores. Como parceiro dessa iniciativa, o MCTI tem convicção de que, num futuro
próximo, a CEITECS.A cumprirá seu papel estratégico pa ra o desenvolvimento sustentável do país.

Aloizio Mercadante Oliva

Ministro da Ciência, tecnologia e Inovação(MCTI)



UM ANO DE REALIZAÇÕES PARA A CEITEC S.A

O ano de 2011 foi extremamente positivo para a
CEITEC S.A. Foi um ano de reorganização, consolidação e

crescimento da nossa empresa. Neste relatório que agora
chega às suas mãos, você poderá conferir os principais
resultados da CEITEC S.A em 2011, além de conhecer um
pouco mais do perfil da nossa empresa.

Em 2011, realizamos cinco "tape-outs
jprototipagem de chips) de projetos da empresa. Podemos
comemorar o fato de termos começado já em 2011 a
produção em escala comercial do nosso primeiro produto

"de prateleira", o Chip do Boí, na fábrica da X-FAB, na A]emanha. O CTC ].3000, nosso chip de múltiplas
aplicações em logística, foi testado e aprovado pelo Centro de Excelência em RFID da HP Brasil. Também

lançamos a parceria com a NOVUS -- empresa que em 201]. conquistou o primeiro lugar no Prêmio
Nacional de Inovação da Confederação Nacional da Indústria(CNI) -- para a produção de um novo chip de
monitoramento e registro de temperatura de produtos. Em 2012, devemos anunciar oficialmente várias
novas pa rcerias de desenvolvimento e negócios, a rticuladas aolongo de 2011.

Ainda em 2011, assinamos o contrato de transferência de tecnologia CMOS de 0,6 micrâmetros da
X-FAB para a CEITEC S.A, um marco importante para que o Brasil possa ingressar no seleto grupo de países
capazes de produzir circuitos integrados em escala comercial. Em breve, a CEITEC S.A poderá dar início à
fabricação de chips no Brasil.

A CEITECS.A termina o ano de 2011 maiore melhordo que começou. Sua equipe foi extraordinária
na superação dos desafios que se colocaram, confirmando sua competência, sua dedicação e sua vontade
de transformar a empresa em um grande sucesso. O crescimento profissional da equipe em 2011 foi
impressionante em todas as á reas.

O apoio do ministro da Ciência, Tecnologia e Inovação(MCTI), Aloizío Mercadante, do secretário
executivo do MCTI, Luiz Antonio Ellas, e de toda a equipe do ministério à CEITEC S.A. bem como dos
Conselhos de Administração e Fiscal da empresa, foram decisivos para vencer muitas dificuldades. No final

de 2011, a bancada gaúcha no Congresso Nacional renovou seu apoio à empresa, com uma emenda para o
Orça mento 2012

O ano de 2012 se desenha muito promissor. Será um ano de consolidação dos avanços obtidos até

agora e, sobretudo, um ano em que os resultados positivos da empresa em 2011 irão alavancar avanços
ainda mais importantes. Cada vez mais a CEITEC S.A vaí trabalhar para transformar em realidade as
esperanças da comunidade brasileira depositadas na microeletrânica do pa ís.

Cylon Gonçalves da Salva
Presidente

+
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201 1, a CEITEC S.A realizou 5 tape.outs(protatipagens de chips)...
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A CEITEC S.A é uma empresa pública federal ligada ao Ministério da Ciência, Tecnologia e
Inovação (MCTI) que tem como missão desenvolver soluções inovadoras em microeletrânica
com alto padrão de qualidade e sustentabilidade financeira, atendendo às necessidades
estratégicas do Brasil e do mercado, contribuindo para o desenvolvimento nacional.

Aempresa almeja será líderda cadeia produtiva do setorno Brasil e referência na geração
de soluções inovadoras em microeletrânica em economias emergentes, contribuindo para o
desenvolvimento social, tecnológico e económico do pa ís.

ESTRUTURAORGANIZACIONAL

No ano de 2011, a CEITEC S.A passou por uma reformulação de gestão, que incluiu a
criação de quatro superintendências, áreas de negócios estratégicas para a consolidação da
empresa. Essa reformulação foi essencial para agregar pessoas qualificadas à equipe gerencial da
CEITEC S.A, sem as quais teria sido impossível avançar com maior rapidez. As superintendências
criadas com a reformulação são as seguintes:

Design e Relações Institucionais;
Desenvolvimento de Produtos e Negócios;
Fábrica;

Pesquisa e Desenvolvimento.

Além das quatro superintendências, a empresa conta com uma diretoria administrativo-

financeira, responsável pela gestão do setor Administrativo-Financeiro. A partir da reformulação
promovida em 2011, o organograma da empresa foi redesenhado, como mostra a figu ra abaixo:

l
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AIUAÇÃ0 . ..... .. l
Por meio de suas áreas de negócios, a CEITEC S.A atua no mercado global de

semicondutores, basicamente, de três formas:

1 - Concepção, prototipagem e validação de circuitos integrados: consiste em projetar os

complexos circuitos microeletrânicos que compõem um chip, por meio de programas de

computador específicos para essa finalidade. Os circuitos integrados (Cls) projetados pelo Des gn
Center da empresa poderão ser produzidos pela fábrica da CEITEC S.A, em Porto Alegre,

ou em

foundries (fábricas de chips) parceiras da empresa no Exterior, O projeto/design de um chip e
extremamente importante porque nessa atividade concentra-se a geração de valor da
propriedadeintelectual da empresa.

2 - Fabricação de Cls: trata-se da produção dos chips, cuja tecnologia de fabricação varia
de acordo com a funcionalidade e finalidade de cada produto. A tecnologia usada na fábrica da
CEITEC S.A é a de 0,6 micrâmetros. A empresa produz Cls de outras tecnologias por meio da
terceirização da fabricação. No futuro, a CEITEC S.A também poderá fabricar em sua planta em
Porto Alegre chips projetados poroutras empresas-

3 - Venda de Cls e de soluções de microeletrõnica baseadas nesses circuitos: por meio de

sua área de Desenvolvimento de Produtos e Negócios, a CEITEC S.A busca no mercado potenciais

clientes para seus chips, ofertando soluções em microeletrânica, sobretudo em RFID

(identificação por radiofrequência).



er /
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ESTRUTURA FÍSICA
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COLABORADORES

Empresa de tecnologia de ponta no país, a CEITEC S.A reúne alguns dos melhores
profissionais da microeletrânica no Brasil. Em seu quadro de colaboradores, conta com
estrangeiros e brasileiros que atuavam no Exterior, além de jovens talentos de diferentes áreas -
especialmente de engenharias -- formados pelas melhores universidades do país. O qualificado
time da CEITEC S.Atrabalha dentro de padrões de excelência que colocam a empresa em u m nível

típico de uma indústria de microeletrânica de classe mundial.l

A empresa chega ao final do ano de 2011 com 160 colaboradores. Veja a seguir algumas
informações sobre o pera l dos colaboradores da CEITEC S.A.

Alta Escolaridade
A alta escolaridade dos colaboradores da CEITEC S.A é um indicativo dos padrões de

qualidade da empresa, conforme figura abaixo:

Escolaridade

18 Colaboradores com Ensino Médio

H 16 Colaboradores com Ensino

Superior Incompleto

H 59 Colaboradores com Ensino

Superior Completo

H 21 Colaboradores com Pós-Gradução
ou MBA

1] 35 Colaboradores com Mestrado

[] 9 Colaboradores com Doutorado

H 2 Colaboradores com Pós-Doutorado



Presença feminina significativa em meio à maioria masculina

Ainda que o segmento de microeletrânica seja caracterizado pela maior presença
masculina, as mulheres compõem boa parte do quadro de colaboradores, atuando em todos os

setores da CEITEC S.A, entre eles Fábrica, Design Center, Desenvolvimento de Produtos e Negócios
e Administrativo-Financei ro.

Classificação por Gênero

140

120

100

124 Homens



Empresa multicultural

O fato de contar com brasileiros de vários estados e estrangeiros de diferentes países em

sua equipe reforça o perfil de empresa global da CEITEC S.A Essa característica multicultural, que
contribui para a troca de experiências e de conhecimento, também é um diferencial decisivo para
a empresa ser referência em microeletrânica na América Latina.

Dos 160 colaboradores, 142 são brasileiros e 18 são estrangeiros. A empresa ainda tem ll
estagiários, todos brasileiros. Veja no gráfico abaixo de quais países são os 18 estrangeiros que
trabalham na CEITEC S.A.

Estrangeiros
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A CEITECS.Aé uma empresa com foco no desenvolvimento e produção de chips para RFID
(identificação por radiofreqüência) e aplicações específicas. Com quatro chips inteiramente
projetados por sua equipe em Porto Alegre, dos quais um já em produção em volume, outro nos
testes finais de aceitação antes da produção em volume, e mais dois prototipados e em testes de
laboratório, a CEITEC S.A se consolida como a mais importante "design house" brasileira.

Além desses produtos, a CEITECS.A iniciou em 2011o desenvolvimento de maistrês chips,
todos eles com clientes identificados. Esses clientes definiram, em conjunto com a empresa, as
especificações técnicas dos projetos. Com isto, a CEITEC S.A inicia uma nova forma de
relacionamento com o mercado, a partir de demandas concretas de clientes. Assim, são
desenvolvidos produtos, co-financiados pelo cliente, com a garantia de uma mais rápida inserção
no mercado. Confira a seguir quais são os principais produtos desenvolvidos ou em fase de
desenvolvimento pela CEITEC S.A

/
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Chipdo Boi
É o primeiro produto "de prateleira" da empresa. Trata-se de um chip RFID LF (baixa

freqüência) direcionado ao mercado deidentificação animal. O produto desenvolvido pela CEITEC

S.A é o elemento-base do chamado "brinco eletrõnico" que permite um significativo ganho de
desempenho na identificação individual de animais (sobretudo bovinos) em relação a outros
sistemas, comoo brinco visual jcom números), brinco com código de barrasou marcaçãoa ferro.

O uso de um brinco com o Chip do Boi melhora o manejo por oferecer mais agilidade e
precisão na coleta de informações dos animais -- o risco de erro humano é menor do que nos
outros sistemas porque a identificação de cada animal é obtida diretamente do brinco por meio
de um leitor RFID. Esses dados são transmitidos por comunicação sem fio(como por exemplo,

bluetooth) a um coletor manual(equipamento semelhante a um tablet). O Chip do Boi também
qualifica o controle sanitário, já que permite um acompanhamento mais preciso de cada animal. E
válido lembrar que o rastreamento bovino valoriza o preço do rebanho e abre portas do mercado
europeu.

O Chip do Boi é o primeiro chip brasileiro a ser produzido em escala comercial. Foi
totalmente projetado pela área de Design da CEITEC S.A. Utiliza tecnologia 0,6 micrâmetros,
compatíve[ com a fábrica da empresa em Porto A]egre(RS). Em 201]., o dispositivo começou a ser
fabricado na X-FAB, empresa alemã com quem a CEITECS.A firmou u m acordo de transferência de
tecnologia, que incluí preparação de equipamentos e treinamento de pessoal. A partirde 2012,já
com a transferência de tecnologia em andamento na fábrica da CEITEC S.A, parte da fabricação do

chip passará a ser realizada no Brasil. Em breve, 100% da produção será concentrada na planta da
CEITEC S.A, em Porto Alegre. A previsão de demanda doméstica para o chip supera 1,5 milhões de

unidades para 2012, çpm taxa mínima de crescimento esperado de 10% ao ano na próxima
década



.e.

'l O anúncio da produção do Chip do Boi representa um importante e real marco no esforço
do Brasil para desenvolver uma indústria de microeletrõnica nacional. Neste momento,'em que o
Rio Grande do Sul inicia um programa de rastreabilidade eletrânica de seu rebanho, com vistas a
dar ao produto gaúcho um selo internacional de qualidade, a CEITEC S.A já pode ofertar aos
fabricantes de brincos eletrânicos um chip genuinamente nacional Futuramente, programas
simila res irão ocorrerem outros Estados brasileiros, mas é simbólico que sejajustamente o Estado
onde se localiza a CEITEC S.A que dê a partida no processo. Com isso, ganha força a criação de um
importantepolodemicroeletrõnicanoSuldopaís. ' ' '

t
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ChipCTC13000

E um chip RFID UHF(urra alta frequência) para múltiplas aplicações em logística que pode
ser utilizado por fabricantes de equipamentos para rastreamento de itens durante toda a fase de
produção, assim como para controle de estoque e de pós-fabricação. Também pode ser usado

para identificação de bagagens aéreas, de produtos no varejo (supermercados, vestuário) e na
área de saúde(medicamentos, controle de.pacientes, etc). '' ' '''-'' --'

8

&

Em 2011, o CTC 13000 foi testado com sucesso pelo RFID CoE, o Centro de Excelência em

RFID da HP Brasil. O chip entrará em produção no].9 semestre de 2012. A CEITEC SA passará a ser
uma das poucas empresas do mundo a ofertar no mercado este tipo de chip e a única a projetá-los
no Brasil. Isto é muito importante, pois em um mercado dinâmico como o da microeletrânica.

mais do que oferecer um produto, é necessário ofertar sucessivas gerações do produto, em
constante evolução tecnológica . A capacidade comprovada de projeto da CEITECS.A Ihe permitirá
projetar e disponibilizar ao mercado, com segurança, toda uma família de chips RFID de urra alta
frequência dentro dos padrõesglobais exigidos por seus clientes. d

+
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q ChipAurum
Chip RFID HF, o Aurum foi projetado para

identificação e rastreabilidade de produtos
perecíveis. Uma das aplicações será nas bolsas de
plasma sanguíneo, para garantia de qualidade
deste produto essencial. Um dos clientes em
potencial da CEITEC S.A é a Hemobrás, a empresa
brasileira de plasma sanguíneo, em implantação
em Pernambuco.

Nesse caso específico, o chip é colocado na etiqueta de identificação da bolsa de plasma
que, dessa forma, se transforma em uma identidade eletrânica do produto.As principais
vantagens do uso do Aurum em relação aos outros sistemas são a agilidade e a precisão na coleta
de dados. A identificação das informações das etiquetas ocorre automaticamente na passagem
das bolsas de plasma pelos leitores, evitando erros de leitura ou de digitação que podem ocorrer
nos sistemas de identificação manual ou por código de barras. Outra vantagem é que a operação
não precisa ser feita de forma individual: várias bolsas podem serlidas ao mesmo tempo.

O Aurum já foi prototipado e está em fase de testes. A produção em volume comercial
deve começar ainda em 2012

ChipSiniav

Chip RFID UHF (urra alta frequência) para identificação de veículos. O produto, que
atende às normas de segurança e criptografía internacionais, já foi prototipado e está em fase de
testes. O chip vai conter dados como placa, tipo, modelo e marca do veículo, números de chassi e
código RENAVAM, entre outras informações, servindo como ferramenta essencial para a
implantação, pelo governo federal, do Sistema Nacional de Identificação Automática de Veículos
ISíniavl. O sistema prevê a modernização e adequação tecnológica dos equipamentos e
procedimentos empregados nas ativídades de prevenção ao furto e roubo de veículos e cargas e
na gestão dotrânsito e da frota nacional de veículos.
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Chips para a Casa da Moeda
Por meio de um acordo de cooperação

firmado com a Casa da Moeda do Brasil(CMB),
a CEITEC S.A iniciou o desenvolvimento de dois

projetos de chips para identificação eletrânica:
o passaporte eletrâníco brasileiro e o novo
Registro de Identidade Civil (RIC), que
substituirá as atuais ca rtei ras de identidade

Vinculada ao Ministério da Fazenda, a CMB é a mais antiga empresa pública federal do
Brasil. Foi fundada em 8 de março de 1694, ainda na época do Brasil-colónia, para a cunhagem das

primeiras moedas brasileiras. Em seu complexo industrial, no Rio de Janeiro (RJ), produz em
média 2,4 bilhões de cédulas e 1,5 bilhão de moedas por ano. Além desses produtos, desenvolve
medalhas especiais, selos fiscais e postais, passaportes, cartões de telefonia, bilhetes
magnetizados para transporte(metro e ânibus), carteiras de trabalho, selos cartoriais e outros
produtos.

Ü

Chip Moduladorda TV Digital
Desenvolvido em parceria com a Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul

IPUCRS), esse produto será usado para a transmissão do sinal digital para aparelhos de TV com
chip ou set-up boxes(aparelhos que converte m o sinaldigita l em analógico pa ra TVs sem chip).





.f' Fornecedor + Fornecedor IP 1? Foundry ..t



UMA EMPRESA GLOBAL

A CEITEC S.A se relaciona com empresas de todo o planeta, sejam elas parceiras, clientes,
fornecedoras, etc. Confira no mapa abaixo comoa CEITECS.Aestá presente no mundo.

l
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O trabalho do Design Center consiste em projetar os complexos circuitos, de dimensões
sub-microscópicas, que compõem um chip. Essa tarefa é feita por meio de programas de
computador especializados, que são as ferramentas de trabalho dos projetistas. Estes programas
têm funções para desenho do layout de módulos específicos (sensores, memórias.
processadores) e para a integração desses módulos na topografia final dos chips. Ao longo da
execução do prometo de um CI, o comportamento esperado para os diversos módulos e para o chip
final é verificado, ainda em computador, por meio de simulações. Por conta da complexidade
desses projetos, é necessária a fabricação de protótipos, ou seja, a transformação do projeto em
um chip físico. Esses protótipos são submetidos a numerosos testes de requisitos funcionais e de

desempenho. Eventualmente, têm seus projetos revisados, antes de serem considerados prontos
para a produção em volume.

Em 20].1, o Design Center realizou cinco tape-outs (prototipagem), com destaque para
três atividades: os tape-outs do CTC 13000(chip para múltiplas aplicações em logística), do Siniav
jchip para identificação de veículos) e do Aurum (chip para identificação e rastreabilidade de
produtos perecíveis, como bolsas de plasma sanguíneo). O CTC 13000 entrará em produção no
primeiro semestre de 2012 e o Aurum deve começar a ser fabricado em escala comercial no
prC)ximoano. O Siniav. porsua vez, está em fase de testes.
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Em 201]., o setor de Design e Relações Institucionais também investiu na produção de
conhecimento (com a publicação de artigos técnicos em conferências e revistas científicas de
renome internacional), e na produção de propriedade intelectual, com o início do processo de

registro de várias patentes no segmento de RFID.

l
l
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Responsável por identificar novos nichos de negócios e prospectar clientes para a CEITEC
S.A, a área de Desenvolvimento de Produtos e Negócios(DPN) conquistou resultados importantes
em 2011. A partir da montagem de um novo plano de negócios, a CEITEC S.A intensificou a
prospecção de potenciais clientes e o fechamento de parcerias. A partir dos resultados gerados

pelo Design Center da empresa, com quem atua em conjunto, a DPN busca niapear
oportunidades pa ra os produtos da CEITECS.A no Brasile no Exterior.

Em 2011, a CEITEC S.A anunciou o desenvolvimento de um novo chip, o CTC 13000,
dispositivo que será usado pa ra m últiplas aplicações em logística, comoidentificação de bagagens
aéreas, de produtos no varejo(supermercados) e na área de saúde(medicamentos, controle de
pacientes, etc), entre outras. O produto, que foi testado com sucesso pelo RFID CoE, o Centro de
Exce[ência em RFID da HP Brasi], entrará em produção no ].g semestre de 20].2 e já está à
disposição do mercado.

ACEITEC S.A também consolidou parcerias significativas em 2011. Por meio de um acordo
de cooperação com a Casa da Moeda do Brasil(CMB), iniciou o desenvolvimento de dois projetos
estratégicos para o país: os chips para identificação eletrânica que estarão no passaporte
eletrâníco brasileiro e no novo Registro de Identidade Civil(RIC), que substituirá as atuais ca rteiras
de identidade. Mais antiga empresa pública federal do Brasil, a CMB produz em média 2,4 bilhões

de cédulas e 1,5 bilhão de moedas por ano, além de produtos como selos fiscais e postais,
passaportes e bilhetes magnetizados pa ra transporte, entre m uitos outros.
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l Com a NOVUS, a CEITECS.Auníu esforços pa ra odesenvolvimento de um chip RFID HF pa ra

ser utilizado diretamente em ca rgas perecíveis com o objetivo de medir e registrar a temperatura
e transmitir esses dados por radiofrequência . O chip regístra rá temperatu ras na fa ixa de -20 a 75'C

podendo ser usado em alimentos, medicamentos, bolsas de sangue e outros produtos.

No ano de 2011, a CEITEC S.A ainda intensificou ações envolvendo seu primeiro produto
"de prateleira", o Chip do Boi. A empresa assinou uma carta de intenções com um fabricante de
brincos de identificação bovina para aquisição de 500 mil unidades do Chip do Boi. A CEITEC s.A
também promoveu mais testes de campo com o produto, como a Demonstração do Sistema de
Rastreabílidade Bovina, realizada na Fazenda Pella Bethanía, na cidade de Taquari, no interior do
Rio Grande do Sul. No evento a CEITEC S.A apresentou, na prática, as vantagens da identificação
eletrânica individual bovina. O Chip do Boi já está em produção e o primeiro lote de l milhão de
unidades estará à disposição do mercadojá no primeiro semestre de 20].2



O diferencial da CEITEC S.A em relação a outras design houses no Brasil é sua Fábrica de

circuitos integrados. Uma importante missão da Fábrica é a de treinar uma geração de
engenheiros e técnicos brasileiros para trabalhar no sofisticado ambiente industrial de produção
de circuitos integrados, contribuindo para a criação de uma massa crítica de competências que
permita ao país evoluir para tecnologias mais avançadas no futuro. Como se sabe, o grande
ga rgalo para a vinda de empresas internacionais de semicondutores pa ra o Brasil é a falta de mão
de obra especializada. Por meio da CEITEC S.A, o MCTI trabalha para vencer esse desafio nos
próximos anos. Ao mesmo tempo, a Fábrica irá produzir circuitos integrados em escala comercial
para o mercado, pois este é o grande teste da competência de sua equipe. O primeiro produto a
ser produzido em Porto Alegre, a partir de 2012/2013, será o "Chip do Boi", dispositivo para a
rastreabilidade a nimal.

O ano de 2011 foi extremamente importante para a Fábrica. Em agosto, a CEITEC S.A
assinou o acordo de transferência de tecnologia de processos de fabricação com a empresa alemã
X-FAB, que inclui preparação de equipamentos e treinamento de pessoal. A tecnologia CMOS

usada na X-FAB, de 0,6 micrâmetros, é a mesma que começou a ser implantada em 2011 na
fábrica da CEITEC S.A, em Porto Alegre. A partir da assinatura do acordo, o Chip do Boi começou a
ser produzido na planta da X-FAB em Erfurt, na Alemanha. Contudo, a partir de 2012, já com a
transferência de tecnologia em andamento na fábrica da CEITEC S.A, parte da fabricação do chip
passará a ser realizada no Brasil. Em breve, 100% da produção será concentrada na planta da
CEITEC S.A, em Porto Alegre. A previsão de demanda doméstica para o Chip do Boi supera 1,5
milhões de unidades para 2012, com taxa mínima de crescimento esperado de 10% ao ano na
próxima década.

1 ]
Linha do Tempo da Fábrica

Início da

produção

Transferência
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Outro fato importante em 2011 foi a transferência da posse da fábrica do Ministério da
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI) para a CEITEC S.A, o que ocorreu após a conclusão do

processo de recebimento das obras. Com isso, a CEITEC S.A passou a ter a tão aguardada
autonomia na operaçãoe manutençãoda planta a partirdo final de 2011.

Em 2011, a superintendência da Fábrica também planejou e executou uma série de ações

de preparação, reforma e compra de equipamentos, além da contratação e capacitação de
pessoal para a operação e manutenção da planta da empresa. A CEITEC S.A, por meio da
Superintendência da Fábrica, investiu na organização da segurança do trabalho, um fator crítico
para o funcionamento regularde um empreendimento desse porte e gênero. Foi criada e treinada
uma equipe de segurança específica, no sentido de garantir a segurança interna quando da
entrada em operação da Fábrica. O sistema de monitoramento de gases de última geração, com
nível de detecção em PPB(partes por bilhão), em conjunto com os procedimentos de segurança e
normas internas garantem à CEITEC S.A extrema confiabilidade da organização de segurança do
trabalho.
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Criada em meados de 20].1, a área de Pesquisa e Desenvolvimento(P&D) da CEITEC S.A

tem a responsabilidade de contribuir com soluções para "fazer melhor"(incrementar o grau de
excelência em processos já utilizados na empresa) e "fazer mais"(prospectar e apoiar a
implementação de novos processos que atendam as oportunidades de negócios). Esse trabalho
envolve atividades em recursos humanos, infraestrutura, ferramentas e processos, e ocorre em
caráterlocal, nacionale internacional.

A qualificação de um corpo técnico é fundamental para o desenvolvimento de qualquer
projeto, principalmente em atividades de alta tecnologia e fortemente caracterizadas pelo
conhecimento e propriedade intelectual como a concepção e a fabricação de ci rcuitos integrados
(Cls). A área de P&D vem trabalhando na divulgação da CEITEC S.A como oportunidade para
profissionais e estudantes de graduação e pós-graduação em áreas ligadas à mícroeletrânica.
Desde 2011, estão em a ndamento projetos pa ra oportunizar formação em d iferentes n íveis e gra u
de conhecimento, projetos de pesquisa e desenvolvimento em conjunto com universidades e
centros de pesquisa e apoio a estudantes de pós-graduação.

A atividade produtiva de maneira geral demanda infraestrutura robusta e com elevado
índice de disponibilidade como meio para atingir alta produtividade. Na indústria de Cls isso é
absolutamente crítico porque a fabricação requer dezenas de etapas realizadas em série e com
perfeição. A área de P&D da CEITEC S.A trabalha em conjunto com a fábrica em demandas
específicas para adicionar robustez à infraestrutura com a melhor relação custo-benefício
disponível.

 

  
 
i 'l
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Para vencer um desafio de modo eficaz é preciso, além de conhecimento e infraestrutura

básica, ferramentas adequadas. Tratando-se de concepção e fa bricação de Cls, as ferra mentas vão
de softwares a maquinário industrial com requisitos rigorosamente determinados para o
encadeamento no processo produtivo. A área de P&D tem contribuído com as outras áreas da
CEITEC S.A para especificar necessidades, identificar possíveis fornecedores de soluções(interna
ou externamente) e executa-las conforme as necessidades da empresa.

Por fim, cabe considerar o trabalho de P&D em processos implementados a partir de
recursos humanos, infraestrutura e ferramentas disponíveis. É essa linha de atuação que mais
desafia o potencial de criação da área, seja para melhorar uma etapa de trabalhojá existente ou
para propor novos usos dos recursos à mão. É nesse exercício, impresso em seu DNA, que a CEITEC
S.Acumprirá sua missão de desenvolvimento em semicondutores.
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RECURSOS HUMANOS

O ano de 201]. na área de Recursos Humanos da CEITEC S A foi de criação N
processos internose de estruturaçãodoquadro. ' --- ''- -ayav uc --uyuS
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TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)

No Departamento de TI, o ano de 2011 foi caracterizado pela implantação dos novos
sistemas de gestão corporativa (RH, Contabilidade, Compras, Património, Sistema de Ponto
Eletrânico e Intranet) e de governança deTI.

A aquisição de um novo servidor de armazenamento de informações permitiu um melhor
desempenho no processamento de informações da área de Design da empresa. A CEITEC S.A
também passou a ter IGbps de acesso à internet após integrar-se à rede óptica de alta velocidade
MetroPOA. Antes disso, o acesso era de apenas 2Mbps.

COMPRAS

O departamento de Compras da CEITEC S.A é responsável por todas as aquisições de bens
e serviços e pela análise, elaboração e gerenciamento de contratos administrativos e aditivos,
sempre com o foco em obterá melhor relação custo X benefício para a empresa.
Em 2011, o setor foi reestruturado, o que permitiu maior organização e agilidade dos processos.
Houve maior adoção dos modelos de pregão eletrânico e registro de preços.
No geral, ocorreu um aumento significativo do número de pregões e redução do volume de
dispensas de licitaçãoem relaçãoao anode 2010, conforme tabela abaixo:

ÜmHBm Flilln Rilr
Convites 8 0

Pregão Eletrõnico 40 120

Pregão P.Internacional 0 8

Tomada de Preço 12 0

Dispensas 86 74
Inexiaibilidade 42 125



FINANCEIROECONTABILIDADE

Empresa pública com fins lucrativos dependente do Orçamento da União, a CEITEC S.A
procurou cumprir as metas orçamentárias estipuladas para o ano de 2011. O rigoroso trabalho de
acompanhamento da execução orçamentária foi realizado pelos diretores, superintendentes e

departamentos Financeiro e de Contabilidade. O relatório completo de Demonstrações
Financeiras de 201]. pode ser conferido no site www.ceitec-sa.com

Confira um resumo da Execucão Orcamentária de 2011 noauadro abaixo

+
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QUALIDADE

A área da Qualidade da CEITEC S.A trabalhou em 2011 para estabelecer os melhores
procedimentos e normas. O setor desenvolveu ações para várias áreas, conforme o quadro
abaixo. O objetivo é alcançar a excelência operacional para obter certificações como IS0 9001 e
IS014001.

Ne Procedimentos por Área
8
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COMUNICAÇÃO E MARKETING

Por meio da divulgação de seus produtos e atívidades em diversos canais de comunicação,
a CEITECS.A busca prospectar novos negócios, consolidando assim sua posição no mercado global
de semicondutores. Responsável por esse trabalho, o Departamento de Comunicação e
Marketingampliou consideravelmente a exposição da marca CEITECS.A no Brasile no Exteriorem
2011

A distribuição de press releases e o atendimento de demandas de veículos de
comunicação geraram 167 notícias na imprensa nacional e internacional(sobretudo em jornais,
revistas e websites especializados em microeletrânica) em 2011, um aumento de 28,46% em
relação a 2010. A marca CEITEC S.A foi citada em 53 veículos do Brasil e 39 do Exterior, em países
como Alemanha, Estados Unidos, Japão, França e Reino Unido. A lista completa de notícias está
dispon ível no site www.ceitec-sa.com/notícias
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O Departamento de Comunicação e Marketing também divulgou a marca CEITEC S.A por
meio da produção de uma newsletter mensal com as principais notícias da empresa, distribuída

para um universo de mais de 4 mil e-mails. A CEITEC S.A também passou a marcar presença nas
redes sociais Twitter, Facebook e Linkedln, por meio da criação de perfis oficiais.

l

i

Eventos

Em 2011, a CEITEC S.A ampliou sua participação em feiras e eventos, intensificando seu

relacionamento com o mercado. Com estande ou espaço similar, a empresa garantiu visibilidade
de sua marca no país e no Exterior. Asignifícativa participaçãode profissionais da CEITEC S.A como

palestra ntes, convidados ou apresentadores de cases em eventos também foi destaque em 2011.

+

+
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Confira abaixo a lista completa de feiras e eventos dos quais a empresa participou em

2011 como expositora ou participante:

IEEE RFID 2011 -- Orçando (EUA)

RFID Live 2011 -- Orlando (EUA)
Fei ra de Softwa re Livre -- Porto Alegre( RS)

SBPC 2011 -- Goiânia (GO)

Embedded Systems Conference(ESC) -São Paulo(SP)
Chip on the Cliffs Conference -- João Pessoa(PB)
Expointer2011-Esteio(RS)
SBPMat 2011 --Gramado (RS)

2g Congresso de RFID & l nternet das Coisas -- Búzios(RJ)
Semana Naciona l de Ciência e Tecnologia 2011 -- Brasília(DF) e Porto Alegre
Reunião da Bancada Gaúcha no Congresso Nacional -- Brasília(DF)

. TechWorld 2011 -- Londres(Reino Unido)

2nd Brazilian-German Frontiers of Science and Technology Symposium(Alemanha)

n

l

!
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Ç'

i





ÍC€1TEC 5.R

e

l-q;'tt+
\-+'

H
Cólon Gonçalves da Silva
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Roberto Andrade
Diretor Administrativo-financeiro

Superintendentes
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Cristiano Krug
Pesquisa e

Desenvolvimento

João Lobo
Fábrica

Marcelo Lubaszewski

Design e Relações
Institucionais

Reinaldo de Bernardi
Desenvolvimento

de Produtos e Negócios

Conselho de Administração
Fernando Antonio Va riam

Luiz Antõnio Rodrigues Ellas
Margarida Afonso Costa Baptista
Ricardo Schaefer

Rogério Santanna dos Santos
Virgílio Augusto Fernandes Almeida

Também integraram o Conselho de Administração Alexandre Navarro Garcia (até 12/07/2011),
Augusto César Gadelha Vieira(até 29/04/2011) e Francelino José Lamy de Miranda Grando(até
17/08/2011).

Conselho Fiscal
Lélio Trida Sene
Luiz Antonio de Mello Rebello
Vinícius Pinto de Menezes

Também integrou o Conselho Fiscal Sérgio Luiz Doscher da Fonseca (até 15/07/2011)
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Ge rência Administrativa
Alberto Lorenzini -- Contabilidade

Irineo DemanarigJr. --Tecnologia da l nformação
Roberta Nazaré -- Compras
RoseliBecker--Financeiro

Sérgío Chamon -- Recursos Humanos

Stefan Ligocki -- Comunicação e Marketing

Gerência Desenvolvimento de Produtos e Negócios
Dieter Schwa n ke
Fábio Benevenuti

Gerência Design Center
Alain Rabaeijs
Alessandro Pesa

Franck Banag

Murugappan Ramaswami
EduardoTozetto

Gerência Fábrica
Michael Miskus
Michael Welch

Neíl Wotherspoon

Colaboradores

Adriano Varias - Alan Rodrigo Beatrici - Alcides Silveira Costa - Alessandra da Silveira
Paines - Alessandro Moraes - Alexandre Ferreira de Oliveira - Ana Carolina Antes Oliveira - Ana

Karen Antunez Costa - Anderson Pedro de Souza Alves - Anderson Rodrigues Matos - André Luiz
Rossler da Rosa André Schinzel Braga - Andrea Luccí Masina - Antonio David da Costa Souza -
Augusto Portanova Barros- Bruna Luize GuedesdeAlmeida - Bruno MetzJohann Camila Strauss-
Canan Rodrigues Ramos - Cassiano Josué Pereira - Charles Santos de Ávila - Christian Hubert

Daiane Gomes - Daniel Barcelos - Daniel Eduardo Silva Piovani - Daníel Godoy Bitelo - Daniel Lima
Ferrão - Daniela de Caril Immig - Davi Kanan Silveíra Leonel - Denise Capelli Pauta Andrade - Díego

Eduardo Ferreira da Salva - Douglas Carvalho Policema - Edson Araujo de Souza - Eduardo Augusto
Zenzen - Eduardo Conrad Júnior - Egos Carvalho Henes Neto Elisa Brod Oliveira da Rosa - Emili

Nitske Pereira - EvandroSchneider Ramos - Evelyn BeatrizAnabel Witt Haddad - Fabien Andrade-
Fábio Luis Livi Ramos - Fábio Roberto Pereira - Fabrícío Jorge Antunes Ferreira - Fabrício Mattos -
Felipe Farias Spolavorí - Felipe Moraes Henês - Fernando da Rocha Paixão Cortes - Fernando

Moller - Filipe Costa Beber Víeira - Filipe Ferreira Horn - Francisco Osman Oliveira Gomes -
Frederico Bartz Moller - Gbrd Hermann Eilers - Gilberto Gregário de Souza e Souza - Giovani da
Silva Lopes - Glaucy Renata Pereira - Graziella Fernandes Nassau Costa - Guilherme Frederico
Rohde - Guilherme Mauch de Freitas - Gustavo Maciel Manfrim Gustavo Moreíra da Silvo
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Trindade Fraga - lvan Roca Florido - lvo Antoniolli - Janaína Domingues Costa - Janaína Florence

Gonçalves - Janaína Teresinha Moretti - Jean Carlos Batista da Rosa - Jeffrey Lewis Parker - Jogo
Batista Duarte Voutskojski - Jogo Carlos Canabarro Cezar - Jogo Carlos Maia Coelho -Jogo Carlos
Silva dos Santos - Jogo Reínaldo Staudt Barreto - Jorge Luiz Salva da Salva -José Carlos Sant'Anna
Palma - Josemar Luiz Silva da Silva - Josias Otaciel Mainardi - Juan Pablo Martinez Bruto - Juliano
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