MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Secretaria Executiva — SEXEC

Ata da 72 Reuni3o do Conselho Diretor do FNDCT

1. Apresentacio

Este documento retdne as questdes discutidas e as decisBes tomadas no Ambito da 72 Reunido Ordindria do Conselho
Diretor do FNDCT, realizada em 22 de novembro de 2012, com inicio as 14h30 e término as 17h30, na Sala dos
Consethos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, e que tratou da seguinte pauta: 1) Abertura pelo Presidente
do Conselho Diretor, Sr. Marco Antonio Raupp, Ministro de Estado da C,T&l; 2} Planio de Investimento do FNDCT para
2012 - Secretario Executivo do MCTI, Sr. Luiz Antonio Elias; 3) Balanco das acSes do FNDCT/Fundos Setoriais no dmbito
da Finep - Presidente da FINEP, Sr. Glauco Arbix; 4} Balango das acBes do FNDCT/Fundos Setoriais no dmbito do CNPq -
Presidente do CNPq, Sr. Glaucius Oliva; 5) Cenéario do Orcamento do FNDCT para 2013 e Proposta de Plano de
Investimentos para 2013 - Secretdrio Executivo do MCTI, Sr. Luiz Antonio Elias; 6) Diretrizes para o Planejamento das
AgBes para 2013; 7) Defini¢do do Calenddrio de Reunides para 2013: Calendério de ReuniBes do Conselho Diretor,
Calenddrioc de ReuniBes dos Comités Gestores; 8) Outros Assuntos: Planoc de Apoio & Inovagdo Empresarial
{MCTI/FINEP/BNDES) e outros parceiros; Proposta de Resolucdo que visa permitir a aprovacdo com ressalva de
prestacdo de contas de convénios e termos de cooperagdo; Apresentacio do Projeto de Revis3o dos Documentos de
Diretrizes dos Fundos Setoriais — metodologia e cronograma tentativo — CGEE; Aprovagio da Ata da 62 Reunido do CD
{de 15 de agosto de 2012).

2. Participantes

Membros Titulares e representantes presentes:

Marco Antdnio Raupp — Presidente do Conselho e Ministro de Estado da C,T&%L

Luiz Antonio Rodrigues Elias — Secretario Executivo do MCT]

Ana Carolina Machado Arroyo - representante do Segmento das Micro e Pequenas Empresas
Cel. Geraldo Anténio Diniz Branco — representante do MD - substituto

Gianna Cardoso Sagazio — representante do BNDES - substituto

Helena Bonciani Nader — representante do Comunidade Cientifica

Humberto Rodrigues de Oliveira — representante do Seg. Micro e Pequenas Empresas
Joilson Anténio Cardoso do Nascimento — representante do Trabathadores da Area de C&T
Jorge Almeida Guimardes — representante do MEC

Manoel Barral Netto —representante do CNPg

Marcio Holland de Brito — representante do MF

Mauricio Antbnio Lopes — representante da EMBRAPA

Nelson Akio Fujimoro — representante do MDIC

Paulo Mol Jinior — representante do Setor Empresarial

Roberto Vermulm — representante do FINEP

Wanderley de Souza — representante do Comunidade Cientifica

Convidados:
Ana Licia Delgado Assad ~ Chefe da ASCOF

Elianne Prescott — Coordenadora-Geral da ASCQ\E
Fernando Ribeiro — Diretor da FINEP




Angelo Fernando Padilha — Presidente da CNEN
Carlos Nobre — Secretdrio da SEPED

Claudio Valério — CNPg

Mariano Francisco Laplane — Presidente do CGEE
Alvaro Toubes Prata — Secretério da SETEC
Rafael Henrique R. Moreira — SEPIN

Jodo A. de Negri — FINEP

Adalberto Fazzio — SETEC

Jair Rocha Alves — ASCOF/SEXEC

Monique T. P de S. Silva - ASCOF/SEXEC
Elizabeth Saavedra Rivano — ASCOF/SEXEC
Angela M.F Monteiro — ASCOF

Lilian Rose Peters — ASCOF

Ana Gabas ~ Gabin/MCTI

Rodrigo de Oliveira — ASCOM

Né&dia Vieira — FINEP

Marlos Agostini — ASCOF

Fabio Barreto — ASCOF

3. Andamento da Reunido

O presidente do Conselho Diretor do FNDCT abriu a reunido agradecendo a presenca de todos e informando que o
objetivo da reunido era propor e discutir as diretrizes para o futuro e apresentar um balanco da aplicagdo dos recursos
do FNDCT no exercicio de 2012.

Com relacdo ao planejamento para 2013, informou que as préximas reunifes dos Comités Gestores terdo por objetivo
iniciar o processo de elaboragdo do Plano Anual de Investimento das a¢Bes verticais, tendo por base a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo/ENCTI. Com relagdo ac orcamento, ressaltou que 2011 foi marcado por
cortes, mas que 2012, embora também tenham havido cortes, foi possivel reduzir seu impacto por meio de uma
politica agressiva e o aporte de recursos para o crédito para inovacdo nas empresas. Ressaltou a manifestacdo de apoio
da comunidade cientifica e empresarial, que sensibilizou o governo e permitiu ampliar os recursos financeiros. Em
relagdo a 2012, apresentou importantes avangos nos chamados Projetos Estruturantes. Citou como exemplos, o crédito
para as empresas em parceria do MDIC e BNDES; o Navio Oceanogréafico, em parceria com a Marinha, a Petrobrds e a
Vale S.A; e outros dois grandes projetos estruturantes que vém sendo apoiados: i} o Reator Multipropésito/RBM, com o
CNEN e o IPEN; e ii) o acelerador de luz sincrotron, de terceira geragdo - Projeto Sirius - desenvolvido no CNPEM, em
Campinas. Destacou a importédncia do MCTl em ndo agir setorialmente, mas de forma transversal e em parceria com os
demais ministérios, e a atuagdo do Secretario Executivo como principal negociador junto ao BNDES, a ANP, a Petrobras
e a FAPESP, obtendo garantia de investimentos significativos.

Com relagdo a subvengdo econdmica, informou que o conceito foi reformado e dividido em trés: 1} Subvengdo
_nacional, normal, com edital aberto, contendo as prioridades do Plano Brasil Maior; 2) Subvencio aliada com crédito,
no qual ja foram langados alguns programas, como o Inova Petro; e 3} Subvencio descentralizada, em parceria e
repasse de recursos dos estados. Informou que em breve serd langado um novo programa de investimento em
inovacdo pela Presidenta Dilma Rousseff. Com relagdo a 2013, informou que o cendrio acena com perspectivas
favordveis para as politicas de C,T&I no Pals, inclusive com a decisdo da Presidenta da Republica de aplicar 0 orcamento
do FNDCT em sua totalidade no proximo exercicio. Em relacdo aos temas prioritdrios, informou que eles estdo
baseados em consultas a toda comunidade, como a SBPC e a ABC, e as entidades empresariais como a CNI, a ANPE], a
CONSECTI, a CONFAP, ou seja, segmentos do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e orientados pelo Plano Brasil
Maior e a ENCTL

O Sr. Elias iniciou sua apresentag¢do informando que a reunido tinha um cardter diferenciado da primeira, na medida em
que ja esta apontando os recursos para 2013, além de indicar as diretrizes que irdo orientar os comités gestores na
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reunido de dezembro, para a discussdo da aplicacio daquele exercicio. Acerca dos documentos de diretrizes dos

Fundos setoriais, o Sr. Elias esclareceu que estd em curso processo de revisdo integral de todas as diretrizes dos fundos

setoriais. Informou que esse trabalho ficard a cargo do CGEE. Na oportunidade, o Sr. Elias introduz dois assuntos que

considerou importantes: 1} a questdo dos royalties do pétréieo, por se tratar de um projeto de lei que deverd ir 3
sangdo da Presidéncia da Republica, o qual podera ser vetado ou sancionado e que retira completamente os recursos

do CT-PETRO do FNDCT, representando um corte de cerca de 40% dos recursos do FNDCT; e 2) a questdo do Férum

Mundial de Ciéncia, a ser realizado no préximo ano. Informou que, por determinacdo do Ministro, 2013 serd o ano da

ciéncia no Brasil; nesse sentido, haverd um grande encontro internacional, com a participacdo de academias

internacionais, em novembro de 2013, sob a governanca da SBPC, ABC e MCTI.

Em seguida, o Sr. Elias informou que o material contendo detalhes da a¢Bes executadas pelo CNPq e pela FINEP foi
distribuido aos membros da reunido. Destacou que para 2013, os comités gestores devero deliberar as acBes verticais
conjuntamente com as agdes transversais, procurando integra-las.

Com relagdo a execugdo de 2012, informou que cerca de 97% do volume disponivel j&4 foram empenhados e
aproximadamente 91% dos recursos empenhados foram pagos. Destacou que o conjunto de acBes definidas pelos
comités gestores e pelo Conselho Diretor em 2012 devera ser cumprido até o final de novembro. Informou, ainda, que
a meta é empenhar a totalidade até o fim do més, de forma a ndo perder a capacidade de investimento no MCTI.

O Sr. Roberto Vermulm, da FINEP, apresentou o nimero de operacBes contratadas em 2011 e 2012 pela FINEP com
recursos do FNDCT. Ressaltou que o orgamento serd totalmente executado. Por fim, apresentou os compromissos que
impactam o orgamento de 2013. Tratam-se de compromissos j& assumidos, projetos ja contratados e operacBes em
andamento. Concluiy, informando que a FINEP esta trabalhando no langamento de novas acBes.

O Sr. Manoel Barral Netto, do CNPq, apresentou dados sobre a execucio das 27 a¢des - 5 chamadas e 22 encomendas -
que envolveram R$ 320 milhdes, tanto em agdes transversais, quanto verticais, operacionalizadas pelo CNPg em 2012.
Mostrou a evolugdo do orcamento executado pelo CNPg no perfodo de 2002 a 2012 e informou que jd foram
empenhados 73% do orcamento de 2012 e pago cerca de 100% do empenhado.

O Sr. Elias prosseguiu apresentando o orcamento do FNDCT para 2013. Destacou que o montante atinge RS 3,404
bilh&es, além de RS 1,059 bilhdo para as Operagdes de Crédito — FPDTE, conforme quadro abaixo:

Quadro | - Cenério Orcamento FNDCT 2013
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Desse montante, estariam disponiveis para as agdes verticais e transversais RS 2,395 bithdes. Considerando os
compromissos anteriores, ora apresentado, no valor de RS 1,092 bilh3o, estaria disponivel para novas aplicagdes o
montante de RS 1,315 bilhdo.

Em seguida, apresentou a proposta de Plano de Investimento do FNDCT para 2013:




Quadro Hl - Proposta de Plano de Investimento — FNDCT 2013
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Dando prosseguimento a reunido, o Sr. Elias apresentou as diretrizes para o Planejamento de 2013 para o FNDCT, que
deverd buscar interlocugdo com o Plano Brasil Maior e a Estratégia Nacional de C&T, com estreitamento mais forte
entre a Capes, 0 CNPq e as escolas técnicas e profissionais. Informou que as diretrizes dever3o estar em conex3o com o
marco estratégico j& estabelecido, bem como com os programas prioritarios. Em relacdo 3 Subvencio Econdmica,
informou que a ideia ¢ langar, dentro de um pacote maior, trés modalidades de subvencdo, conforme citado pelo
Ministro: 1) Subvengdo Nacional 2) Subvenc¢do Descentralizada; 3) Subvencdo aliada ao crédito. Finalizou, destacando
que sua apresentacdo buscou dar a posic8o do Ministério sobre as diretrizes que irfio balizar as acBes transversais e as
acDes verticais, articulando-as ao Plano Brasil Maior e a Estratégia Nacional de CT&I.

O Sr. Ministro informou que estas orientagBes representam negociacBes com os parceiros e salientou a questio das
unidades de Pesquisa do MCTI, que deverdo receber apoio visando engajé-los nas politicas de C&T, de forma a
atingirem papel diferenciado em relacdo aos departamentos universitarios.

Em seguida, o Prof. Wanderley teceu comentdrios acerca da base de financiamento de C&T, que est4 sendo levada por

um caminho preocupante, na medida em que a parcela da fonte 100 do FNDCT - fonte tesouro - é praticamente
inexistente. Destacou ainda que se estd estruturando um arcabougo de financiamento a ciéncia brasileira com base nos

~ fundos setoriais, o que pode levar a uma situagdo complicada, caso a Presidenta ndo vete a lei dos royalties. Destacou
que é necessdrio aumentar a parcela da fonte 100 no FNDCT, bem como o orcamento do CNPg. Externou sua
preocupagdo com o fato de que a base da ciéncia brasileira, que é responsavel por grande parte das publicacdes, ser
apoiada, no Brasil, pelo Edital Universal do CNPq, edital este, que conta com mais de R$ 100 milhdes para projetos de
dois anos, e cujo cendrio ndo vem sendo modificado. Sugeriu que se aumente o foco do Universal, que acaba sendo
pulverizado e precisa atender os 30 mil grupos de pesquisas distribuidos pelo Pais, e que sejam ampliados os recursos
destinados ao Edital Universal de 2013. Em relacdo ao CT-INFRA, destacou que se tem feito um grande investimento,
em conjunto com o Edital Pré-equipamentos da CAPES, na manutencdo da infraestrutura laboratorial. Perguntou a
FINEP se existia uma avaliagdo do impacto do PROINFRA na ciéncia/nas universidades brasileiras, recomendando que,
caso ndo haja, seja realizado um estudo sobre o assunto. Finalizando, ressaltou a questdo do PROINFRA para os ‘Novos
Campi’ considerando que essas unidades estdo se transformando em salas de aulas, sem investimentos para atividades
cientificas e tecnoldgicas.




O Sr. Elias agradeceu as ponderagBes e refor¢ou o fato de que o FNDCT n3o comporta mais a expansio do sistema,
apesar de ser um elemento estrutural, sendo necessario encontrar outros mecanismos, apontando a oportunidade das
parcerias. Quanto ao edital Universal, posicionou-se de acordo com os pontos levantados, mas ressaltou que o
montante do edital tem crescido, embora ndo na mesma proporgdo que a demanda. Informou que n3o existe uma -
avaliagdo completa do CT-Infra, mas que, entretanto, houve uma articulacdo estrutural do CT-INFRA com o programa
prék-equipamentos do MEC, o que permitiu uma ampliagdo da infraestrutura laboratorial em todo o Brasil, inclusive nos
novos campi. Informou, também, que foi realizada uma pesquisa sobre os doutores no Pals, que demonstrou que a
concentragdo até entdo existente no eixo Rio-S3o Paulo declinou, apontando um aumento na proporc¢do do eixo
nordeste e centro-oeste. Ainda com relagdo aos novos campi enfatizou que de fato ainda precisam ganhar musculatura
para atividades de pesquisa.

O Ministro Anténio Raupp concordou com as pondera¢des do Prof. Wanderley e recomendou o encaminhamento das
demandas para os Comités Gestores.

A Sra. Helena Nader ressaltou que nos tltimos 10 anos houve um crescimento da demanda por recursos e que se ndo
fossem os investimentos da Capes, os Novos Campi corriam o risco de se tornarem grandes escolas, o que obrigaria
seus pesquisadores a migrarem para as sedes das Universidades. Mostrou-se preocupada com a questdo do
financiamento, reforcando a necessidade de o Brasil se posicionar sobre o processo de qualificagdo de recursos
humanos, questionando, inclusive, se ndo seria estratégico para o Pais orientar essa formacio, principalmente nos
cursos de pés-graduacdo, para determinadas dreas do conhecimento, tendo em vista que o panorama atual demonstra
que se esta formando professores, e ndo cientistas. A Sra. Helena Nader também sugeriu que no processo de selecdo
de projetos fossem eliminados aqueles que n3o tivessem mérito cientifico.

O Sr. Ministro observou que a demanda dos dois representantes do setor académico sdo no sentido de aumentar os
recursos para o Edital Universal e recomendou que a equipe técnica-orcamentéria trabalhasse no sentido de ampliar os
valores dos editais cientificos.

Sra. Ana Cristina da CNI destacou a importdncia do repasse de recursos para o programa TECNOVA. Solicitou
informagBes sobre o fundo setorial de construg¢do civil, em discussdo ha alguns anos.

Com relagdo ao fundo da construgdo civil, o Sec. Elias informou que ele ja foi formatado com o Ministério da Fazenda e
que ja houve anuéncia da inddstria de construgdo civil — a Gerdau e o grupo Votorantim sinalizaram positivamente -,
mas a ABRAMAT ainda ndo aprovou. Informou também que o Presidente do Sinduscon declarou publicamente que n3o
haveria nenhum problema, inclusive apoiando a criagdo de um parque tecnoldgico da construcio civil, em Brasilia, o
qual ja recebeu apoio da Presidenta Dilma. Esclareceu que o valor estimado para a construcio do parque é da ordem
de RS 200 milhdes, para o qual seria necessaria a criacio do fundo. Na oportunidade, solicitou apoio do setor
empresarial, notadamente da CNI, para articular com ABRAMAT. Com relagio 2 exigéncia dos 5%, sugeriu que a FINEP e
a Federagdo da Inddstria do Rio de Janeiro discutam o tema de forma a chegar a um denominador comum.

O Sr. Marcio Holland de Brito reafirmou que o setor de construgdo civil precisa de um programa de inovacdo
tecnoldgica. Informou que o Ministério da Fazenda tem feito um conjunto de avaliacdes do setor que indicam a
necessidade de definir uma agenda de inovagdo para o setor. Com relacio & politica de 1Pl no setor, informou que ja se
renovou o IPI de materiais de construgdo até o fim do préximo ano e que essa medida embora ndo seja o melhor
instrumento, foi utilizada para aquecer a produgdo industrial do trimestre e que ajudard no alcance dos objetivos
pretendidos.

O Sr. Mauricio Antdnio Lopes manifestou preocupagdo com o fato de que no Brasil existe pouco esforco no sentido de
se antecipar aos futuros possiveis, sendo necessério um preparo antecipado. Citou exemplos da area e reforcou que é
preciso pensar nas questSes de grande dimensdo e complexidade, que ndo serfio resolvidas com projetos muito
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segmentados. Destacou que € necessdrio comegar a trabalhar uma visdo de portfélios, de plataformas. Por fim,
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destacou que ha um longo caminho a ser trithado no sentido de se construir uma inteligéncia estratégica ou inteligéncia
competitiva, para que tenhamos informagdes consubstanciadas para o processo de tomada de decisdo.

Concordando com a necessidade de politicas de longo prazo e a preocupagdo com questdes estratégicas, o Sr. Ministro
sugeriu que pelo menos uma reunio do Comité Gestor seja destinada para essa finalidade e solicitou que o CGEE
participe.

O Sr. Paulo Mol ressaltou a importancia de existirem metas e indicadores para os projetos estabelecidos no Plano Brasil
Maior/PBM e na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo/ENCTI. Apontou gue tais metas permitiriam
mensurar o alcance dos objetivos almejados e que contribuiriam para divulgar os resultados junto ao setor empresarial,
estimulando-os. Outro ponto destacado, sob a dtica empresarial, referiu-se a subvengdo econdmica, instrumento que
deveria ser ampliado, pois apresenta alta efetividade e apoio completo das empresas.

Acerca desse ponto, o Sr. Ministro destacou o esfor¢o do MCTI em aumentar os recursos da subvengdo, hoje estimado
em R$ 1,2 bilhdo para aplicagdo em dois anos.

O Sr. Barral destacou a importancia de se pensar na internacionalizagdo da ciéncia brasileira, principalmente apds o
Programa Ciéncia Sem Fronteira. Propds que se definam programas em grandes eixos, evitando-se a pulverizagdo de
temas, e a participacgdo dos fundos setoriais, desde que haja aderéncia aos seus temas, pois existe forte interesse neste
{ipo de colaboragdo. Esclarecendo a questdo da Profa. Helena Nader, informou que o CNPq estéd estruturando uma
nova chamada voltada para atender projetos de Novos Campi, tanto com bolsas quanto auxilio, que estejam em acordo
com a ENCTL

O Sr. Humberto Rodrigues de Oliveira questionou se é possivel estender a areas da subvencdo econdmica para setores
como o de moda, couro e calcados e moveleiro. Sobre a questdo, o Sr. Ministro informou que a ideia da
descentralizacdo da subvencgdo — TECNOVA - é justamente atender a todos os setores, inclusive os de interesse local e
regional.

O Sr. Jorge Guimardes ressaltou que seria mais confortavel focar a discussdo na destinagdo dos recursos do
FNDCT/fundos setoriais. Em relacdo ao edital Universal, destacou que seria importante que o montante destinado a ele
deveria crescer em conformidade com o orcamento do CNPq. Com relagdo a formacgdo de recursos humanos, destacou
que o nimero de doutores ainda & baixo e que embora ja exista massa critica minima, ela esta longe do ideal, sendo
necessarias politicas que induzam a formacdo de recursos humanos. Pontuou que a cooperacdo internacional é crucial,
ndo é s6 com os paises vizinhos, mas com todo o0 mundo, refor¢ando a importancia de atuacdo do MCTI nessa érea.

O Sr. Elias destacou a realizacdo do Férum Mundial de Ciéncids, em novembro de 2013 e que a Presidente Dilma
determinou que o ano de 2013 serd o ano da Ciéncia no Brasil. Ressaltou que foram programados féruns regionais, ja
tendo sido realizados em S3c Paule e Belo Horizonte; o terceiro ocorrerd em Amazonas e o outro em Salvador, no més
de dezembro. No préximo ano, os féruns serdo realizados em Pernambuco, Rio Grande do Sul, Distrito Federal e a
reunido final, no Rio de Janeiro. O Sr. Elias chamou a atencdo para a questdo dos royalties do petrdleo, principalmente,
com relagdo as possiveis dificuldades do CT-Petro e o impacto no or¢camento do FNDCT, da ordem de 45%, significando
um corte de RS 1,3 bilh3o.

O Sr. Joilson sugeriu a formulagdo de uma nota explicativa do Conselho, solicitando de que os recursos do novo fundo a
ser criado, em decorréncia da lei dos rovyalties, também sejam aplicados em C, T&.

Concluindo, o Sr. Ministro ressaltou gue as sugestdes dos conselheiros serdo acatadas e levadas aos Comités Gestores e
considerou que a proposta de Plano de investimento para 2013 e as diretrizes para os comités gestores foram
aprovados, com as observacgdes sugeridas pelo Conselho.

O Sr. Mariano Francisco Laplane informou gue o CGEE estd responsavel pela elaboragdo e revisdo dos documentos de
diretrizes dos fundos setoriais, conforme encomenda do MCTI. Esclareceu que, em um primeiro momento, estdo sendo




elaborados documentos para fornecer subsidios aos comités gestores para que possam avancar na revisdo/elaboragdo
de suas diretrizes. Destacou que serd oferecida para a préxima reunido dos comités gestores uma nota técnica
- preliminar que avalia o contexto, faz uma analise da situac8o de cada um dos setores desde quando as diretrizes iniciais
foram élaboradas, e analisa o contexto geral no qual dever3o ser elaboradas novas diretrizes, conforme o caso.

Ao final, o Sr. Elias pontuou as seguintes conclusdes: 1) reforcou pedido aos secretdrios do MCTI, que presidem os
comités gestores dos fundos setoriais, bem como os secretdrios técnicos, que acompanhem a elaboragdo das notas
técnicas que irdo subsidiar a revisdo/elaborac¢3o dos documentos de diretrizes, sugerindc gue as minutas deverdo ser
discutidas primeiramente na coordenacdo do FNDCT de forma que cheguem a reunido dos comités gestores de forma
mais balizada; 2} Solicitou que todos aqueles que tiverem observacBes a minuta da ata da reunido anterior que as
encaminhem para 0 e-mail da Ana Licia Assad (ana.assad@mct.gov.br); 3) Esclareceu que embora estivesse incluida na
pauta da reunido a apreciacdo da resolugdo apresentada pela FINEP, referente a prestacdo de contas de convénio, que
a mesma foi retirada de pauta tendo em vista que ainda precisaria ser discutida com o TCU.

Por fim, o Ministro Marco Anténio Raupp agradeceu a presenca de todos os presentes, encerrando a Reunido.
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